"De bedste redskaber er
mennesker, der er til stede”

- en undersggelse af trivsel blandt 9-16-arige i idraetslivet
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Idraetsudgverne i landets idraetsklubber trives, men ...
- et resumé

Undersggelsen, der baserer sig pa en spgrgeskemaundersggelse med 1235 besvarelser fra
udgvere, traenere/instruktgrer, foraeldre og bestyrelsesmedlemmer fra 20 forskellige idraets-
klubber og interviews med 85 informanter, viser, at syv ud af ti idreetsudgvere i landets
idraetsklubber i alderen 9-16 ar aldrig har oplevet at blive drillet, 'sa de blev kede af det’, har
ikke set andre blive drillet og har ikke selv drillet. For denne store gruppe af bgrn og unge
opleves den organiserede idreet som en god og tryg ramme omkring deres idraetsaktivitet, og
det mest utrygge for dem er det speendingsniveau, der kan vere forbundet med at deltage i
steevner og kampe.

Dette betyder omvendt, at der er tre ud af 10 udgvere, der har haft oplevelser med mistrivsel
fordelt pa folgende kategorier:

e Toudaf10 (22 pct.) har enten én eller flere gange haft oplevelser med selv at blive
drillet.

e Treud af 10 (29 pct.) har haft fglelsen af at veere blevet holdt udenfor.

e Treud af 10 (28,5 pct.) har oplevet, at andre er blevet drillet.

e En megetlille gruppe (6,5 pct.) angiver at have vaeret med til at drille andre.

Hvordan kan tre ud af 10 udgvere have haft oplevelser med mistrivsel, nar undersggelsen og-
sa viser, at 98 pct. "glaeder sig til at ga til treening” og 91,5 pct. oplever, at feellesskabet pa hol-
det er enten "godt” eller "rigtig godt”?

Mistrivsel ‘akkumuleres’!

En helt oplagt forklaring er, at oplevelser med mistrivsel "akkumuleres’. F. eks. har kun 13 pct.
af de ni-arige oplevet, at der har veret drilleri pa deres hold, mens det samme ggr sig geelden-
de for 44 pct. af de 16-arige. Noget tyder saledes pa, at blandt de udgvere, der holder ved hele
vejen igennem ungdomsidreetten, vil ca. halvdelen have erfaringer med drilleri eller mistriv-
sel, men ikke ngdvendigvis i den foreningssammenhaeng eller pa det hold, de aktuelt er en del
af.

Afseettet for idraetsdeltagelse har eendret sig!

En anden mulig forklaring kunne vaere det skift, der ser ud til at veere sket fra at dyrke idreet
med sine venner til at idreetsdeltagelse i hgjere grad handler om, at man - efter at vaere blevet
introduceret til en aktivitet af sine venner - har fokus pa kvalitet og progression. Det medfg-
rer, at man godt kan leve med 'darlige oplevelser’. Dem, man dyrker en idraetsaktivitet med, er
i stigende grad dem, man kunne kalde 'sekundzere venner’ eller "aktivitetsvenner’ - nogen,

man deler en fzlles interesse og referenceramme med - snarere end ens primaere venner,
som man deler liv med til daglig. Udtrykt lidt anderledes sa bliver det mere "taleligt’ med dril-
lerier, fordi man ofte vil have sine 'rigtige venner’ pa nogle andre arenaer.



En del af kulturen?

Inden for mobbeforskningen har man i de senere ar haft fokus pa at italesaette mobning som
en saerlig feelleskabsform. En raekke af interviewene indikerer, at det inden for nogle idreets-
miljger ggr sig geeldende, at 'drilleri’ i nogen grad opleves som en del af kulturen, forstdet pa
den made, at det benbart er en praemis, at hvis man som udgver gerne vil veere bedre, sa skal
man ogsa kunne ’tdle mosten’. Kulturen ser i nogen grad ud til at blive vedligeholdt af de udg-
vere, der selv har oplevet konsekvenserne af en ’drille-kultur’, idet undersggelsen viser, at det
i vid udstraekning ogsa er denne gruppe, der 'driller’ andre.

Trivsel og treeningsfrekvens haenger sammen

Nar man spgrger mere specifikt ind til, hvad der kendetegner 'det gode idreetsfeellesskab’, sva-
rer 47,3 pct., "at man har det godt med hinanden”, 42 pct. angiver, at der i det gode feellesskab
skal veaere "plads til at lave fejl og grine”, og 39,1 pct. tilkendegiver, at et godt feellesskab er
karakteriseret ved, at "man har det sjovt”. Gode fzellesskaber, hvor man er trygge ved hinan-
den, bakker hinanden op m.v., kraever en interaktion, som sjeeldent opstar pa hold, der 'kun’
traener en gang om ugen. Undersggelsen peger pa en sammenhaeng mellem trivsel og trze-
ningsfrekvens - og hermed ogsa pa en udfordring i forhold til, at traenere pa hold, der traener
sammen en gang om ugen, skal veere szerligt opmaerksomme pa at have fokus pa trivsel!

Trivsel og treenererfaring heenger ogsd sammen

Otte ud af 10 udgvere angiver, at deres treenere er opmaerksomme pa dem og pa det, de ggr.
Det at blive anerkendt for den, man er, og det, man kan, er vigtigt i mgdet med en traener - og
nar dette kombineres med en solid faglighed, opstar der stor respekt omkring treenere, som
for nogle udgvere naermest har lidt "helte-status’.

Denne ’helte-status’ ser i nogen grad ud til at vokse proportionalt med traenernes erfaring.
Seks ud af 10 (61,5 pct.) af de treenere, der angiver at veaere rigtig gode til at "se alle udgvere og
komme med konstruktiv feedback uanset niveau” har veeret traenere i mere end fem ar. Om-
vendt er det kun fem pct. af de traenere, der har veret traenere i mindre end et ar, der svarer,
at de er "rigtige gode” til dette - og for dem, der har veeret traenere i henholdsvis to-tre ar eller
fire-fem ar er tallene hhv. 17,9 pct. og 15,4 pct. Noget kunne sdledes tyde p3, at der er sam-
menhang mellem traenerens erfaring og trivsel pa et hold - og at det derfor kunne give god
mening at man pa de helt grundleeggende traenerkurser, som ofte er meget "idreetsfaglige’ ogsa
indteenker undervisningsmoduler, der har fokus pa, hvordan der arbejdes med trivsel pa et
hold.

Ndr man bliver klogere

[ modsaetning til, hvad vi tidligere har antaget, er de primaere arenaer for mistrivsel ikke de
sakaldt 'voksenfrie rum’ sa som omklaednings- og det virtuelle rum. Mistrivsel finder i vid ud-
straekning sted i det rum, hvor der er voksne til stede, og oftest i forbindelse med treening.
Men ofte vil treeneren ikke registrere tegn pa mistrivsel, fordi drillerierne er sa subtile - f.eks.



at man 'far gjnene’ - at treeneren ikke leegger meerke til det, eller fordi det at hakke’ pd hinan-
den blot er en del af den kultur, der er opstaet inden for den pageeldende idreet.

De fleste traenere vil mere end ’blot’ vinde!

Traenerne har et markant fokus pa3, at idraet skal udgves i et godt fellesskab, dels fordi
det medvirker til at understgtte den enkelte udgvers udvikling og praestationer, dels at
det er en helt grundleeggende vaerdi omkring det at veere en del af foreningslivet. Men to
ud af tre treenere (67,2 pct.) har faktisk "flere gange” eller "ofte” oplevet, at der blandt
udgverne foregar ubehageligt drilleri eller mobning. Derfor kan det maske virke overra-
skende, at treenerne bliver noget mere forbeholdne, nar de mere specifikt bliver spurgt
ind til det med at arbejde med trivsel pa hold deres hold.

Interviewene indikerer meget tydeligt, at begrebet trivsel for mange treenere hurtigt bliver
keedet sammen med noget "meget paedagogisk”, en "masse kurser” og "ekstraarbejde” oven i
de timer, de i forvejen bruger pa tranerjobbet. Kun 25 pct. af treenerne angiver, at de gennem
deres treeneruddannelse er blevet Klaedt pa til at arbejde med trivsel.

De store udfordringer i forhold til at fa traeenerne til at teenke mere malrettet omkring trivsel
er:
e atklarggre, hvad der egentlig menes med trivsel eller mistrivsel, og hvad der kan skabe
mistrivsel.
e atfd trivsel indarbejdet i treeneres eksisterende dagsorden, herunder vigtigheden af
det gode faellesskab som rammen omkring organiseret idreet.
e atarbejde med temaet pd en made, der ggr, at det ikke kraever mere tid.

Foraldrene er generelt tilfredse med klubmiljget

Foraldre til idreetsudgvere er helt overordnet tilfredse med det 'produkt’, de oplever deres
bgrn bliver introduceret for, nar de mgder op i landets idraetsforeninger. Flertallet oplever, at
deres bgrn har det sjovt, indleerer nye feerdigheder, og at aktiviteten foregar i en tryg ramme.
Alligevel angiver naesten en fjerdedel (23,4 pct.), at deres bgrn har haft oplevelser med mob-
ning eller ubehageligt drilleri. Det er lige sa stor en andel som udgverne selv, og tallene indi-
kerer sdledes en - fra barnets og forzldrenes side - konsensus om, at der kan veere tale om
idraetskulturer, hvor dét ogsa at have oplevelser med mistrivsel er en del af det at ga til idraet.

Meget fa foreeldre er bekendte med, om idraetsforeningen har en trivselsstrategi (10 pct.),
men hele 85 pct. af foraeldrene efterlyser en sddan! Som forening skal man veere ret bevidst
om den signalveaerdi, der - pa et stadig mere konkurrenceorienteret fritidsmarked - ligger i at
have brugt tid pa at formulere en trivselspolitik malrettet mod en gruppe af forzeldre, som
leegger vaegt pa, at idreet skal veaere sjovt og foregd i en tryg ramme.

Nar de gode intentioner drukner i drift
Nar bestyrelsesmedlemmerne bliver bedt om at udfolde 'projektet’, er de som oftest ret be-



vidste om vigtigheden af det potentiale, der ligger i, at den organiserede idreet prioriterer at
arbejde med trivsel. Sdledes angiver to ud af tre bestyrelsesmedlemmer, at man i deres klub i
praksis har skullet forholde sig til, at der er medlemmer, der er blevet "drillet gentagne gange”
eller har veeret udsat for decideret mobning. Bestyrelsesmedlemmerne kan ogsa godt se sig-
nalvaerdien i - specielt i forhold til forzeldre - at klubben har en trivselspolitik. Det sender
signalet om, at man i klubben ikke kun har fokus pa spillet 'pa banen’, men ogsa har gje for
’spillet uden for banen’. Det kan sd undre, at kun én ud af tre klubber netop har en trivselspoli-
tik.

Nar man kigger pa foreningernes trivselspolitikker, har en del af disse lokale trivselspolitikker
karakter af en raekke veerdimaessige udsagn uden den store betydning i hverdagen - udsagn
omkring nultolerance i forhold til mobning, feelles regler omkring sprog, foraeldreopfgrsel
samt mere generelle udsagn omkring faellesskab og sammenhold.

Det ser ud til, at der er knapt sa meget fokus pa de omrader, hvor detaljeringsgraden bliver
lidt stgrre - f. eks. smartphones i baderummet - og konkrete redskaber til at handtere mistri-
vsel er der sjeldent fokus pa. Kun knap fem pct. af foreningerne har indskrevet noget om dis-
se tematikker i deres politikker.

Udfordringen er dog ofte, at bestyrelsen - specielt i de mindre foreninger - ofte ogsa er dem,
der 'drifter’- forstdet som dgmmer kampe, treener m.v. - og dermed bliver det ofte det, der
’haster’ i hverdagen, som kommer til at skrive dagsordenen.

Bestyrelsen har det formelle ansvar for trivsel, men i hverdagen er det treenerne, der
har det reelle ansvar!

Trivsel i foreningslivet er i hgj grad knyttet til den enkelte traener eller traenerteamet. Opga-
ven er uddelegeret af bestyrelsen, og det er i vid udstraekning traenerens personlighed, histo-
rie og den kultur, han eller hun er formet af, der er afggrende for den konkrete implemente-
ring af de veerdier, som bestyrelsen har taget initiativ til at formulere og smidt pa hjemmesi-
den.

Nar bestyrelsen saledes har uddelegeret arbejdet med trivsel til traenerne, og derfor fore-
kommer det heller ikke specielt overraskende, at seks ud af ti bestyrelsesmedlemmer - nar de
bliver spurgt om, hvad der kunne optimere det konkrete arbejde med at sikre trivsel i for-
eningen - peger pa vigtigheden af, at den enkelte traener klaedes pa til opgaven ved at trivsel
indgar i det treener-/instruktgr-kursustilbud, som tilbydes af det specialfor-
bund/aktivitetsgren, de er tilknyttet pa landsplan.

”... De bedste redskaber er mennesker, der er til stede! ...”

Udsagnet samler fint op pa virkeligheden i mange foreninger. Det peger ogsa p3, at udfordrin-
gen med arbejdet med trivsel i foreningslivet primaert handler om at fa sat tematikken pa
dagsordenen hos de traenere, der til dagligt har ansvaret for, at bgrn og unge trives, nar de



dyrker idreet.

Udfordringen med at fa motiveret den enkelte treener til i hgjere grad at teenke trivsel ind i
hverdagen er i vid udstreekning en bestyrelsesopgave, men samtidig giver det ogsa god me-
ning at pege pa ngdvendigheden af, at sdvel specialforbund som DGI og DIF understgtter dette
lokale projekt ved i hgjere grad at integrere "trivselstematikken’ i deres traener- og instruk-
tgrkurser.

Hvis trivslen skal have et lgft i landets idraetsforeninger, er integration af trivselstematikken i
treeneruddannelsen et helt centralt redskab, som tre ud ti af de aktive idreetsudgvere i landets
idreetsforeninger, som har erfaringer med mistrivsel, vil saette pris pa blive taget i brug - og
som de 14 pct. der er stoppet som fglge af mistrivsel, ville have gnsket var blevet integreret
for lang tid siden.



1. Indledning

Bgrn og unge dyrker primeert idreet for at have det sjovt, men ikke alle har det sjovt, nar de
dyrker idreet. Tidligere undersggelser viser, at hvert fjerde barn i 3.-5. klasse har oplevet mis-
trivsel eller at blive drillet/mobbet i forbindelse med deltagelse i fritidsaktiviteter, og hver
tiende af dem har af den grund valgt at stoppe (Grube & @stergaard 2013).

Vi har altsa at ggre med en stor gruppe af bgrn og unge, som oplever mistrivsel i forbindelse
med deres fritidsaktiviteter. Den stgrste andel af idraetsaktive 9-12-arige er sportsaktive i
organiseret foreningsregi (Grube & @stergaard 2013). Der synes derfor at vaere et behov for
at grave endnu dybere i, hvad der reelt set er medbestemmende faktorer, nar det kommer til
bgrns og unges trivsel i idraetsforeninger.

[ denne rapport forsgger vi at indkredse nogle af de faktorer, der kan have betydning for,
hvorvidt bgrn og unge i alderen 9-16 ar trives eller mistrives med deres idrzet. Vi favner bre-
dere end til blot at ga til medlemmerne selv, da ogsa forzeldre, treenere og bestyrelser har en
indvirkning pa det miljg, bgrn og unge feerdes i. Mobbeforskere peger nemlig p3, at de voksne,
der er sammen med bgrnene til fritidsaktiviteterne ikke er gode nok til at gribe ind som man i
hgjere grad lykkes med i skolerne (Hansen 2013).

Vi ved noget, men ikke nok!

Vi ved, at flertallet (85 pct.) af de idraetsaktive 9-12-arige er foreningsaktive. Vi ved ogs3, at
iseer foreeldre betoner vigtigheden af trivsel i forbindelse med deltagelse i organiserede fri-
tidsaktiviteter (Grube & @stergaard 2013). Derfor er det tankevaekkende, hvor lidt viden der
reelt foreligger i forhold til temaer som:

e Bgrn og unges trivsel i forbindelse med deltagelse i foreningsidreet.

e Foreningslivets beredskab i forhold til at facilitere trivsel - herunder, hvor mange for-
eninger, der konkret har arbejdet med at formulere politikker og handleplaner med
fokus pa trivsel.

e Forealdres forventninger til foreningslivet, nar det geelder trivselspolitikker m.v.

e Hvem, der i praksis har ansvar for bgrn og unges trivsel i foreningslivet.

Det er nogle af de temaer, som denne undersggelse, gennem spgrgeskemaer og interviews
med udgvere, foraeldre, traeenere og bestyrelser, gnsker at kaste lys over.

Det er vigtigt indledningsvist at fa understreget, at formalet med undersggelsen ikke er at ud-
vikle konkrete funktionelle redskaber eller vaerktgjer, der kan medvirke til at gge trivslen ude
i de lokale foreninger. Det er der nemlig nogen, der er meget bedre til end os! Reelt er det dog
disse trivselseksperter, vi gerne vil klaede pa til opgaven med at udvikle veerktgjer, der kan
gore det endnu tryggere og dermed ogsa sjovere at dyrke idraet i landets mange idreetsfor-
eninger.



Vi har dog ogsa et hab om, at idreetsledere pa savel nationalt som lokalt niveau vil leese rap-
porten, sdledes at de kan veere med til at udvikle rammer om foreningsidreetten, som under-
stgtter projektet med, at flest mulige bgrn og unge - i trygge rammer - dyrker foreningsidraet
sd leenge som muligt!

Tak!
Rapporten skriver ikke sig selv, og derfor skal der lyde en stor tak til:
e De ca. 1200 udgvere, forzeldre, traenere og bestyrelsesmedlemmer, der tog sig tid til at
udfylde spgrgeskemaet - samt de personer, der opfordrede dem til det.
e De udgvere, forzldre, traenere og bestyrelsesmedlemmer, der tog sig tid til at lade sig
interviewe
e Mary Fonden og Red Barnet for opgaven. Vi haber, at denne rapport kan vare med til
at give jer et klarere billede af, hvordan bgrn og unge trives ude i idraetsforeningerne,
at den kan seette dagsordenen for en fremadrettet opmaerksomhed pa trivslen i klub-
berne, samt give jer inspiration til, hvordan eventuel mistrivsel kan minimeres.
e Tak til vores kollegaer pa CUR for faglige input og korrekturleesning. Uden jer havde
det veeret forbundet med hgj grad af ‘'mistrivsel” at skrive rapporten.

Nina D. Jessen & Sgren @stergaard, marts 2015
Center for Ungdomsstudier

$CUR




2. Hvad gik opgaven ud pa3, og hvilke metoder brugte vi til at lgse den?

Med en nysgerrighed for at nd ind til kernen i forstdelsen af bgrns og unges trivsel i idraetsfor-
eninger, graver vi i denne rapport et spadestik dybere i forhold til tidligere undersggelser. En
kvantitativ undersggelse af trivsel i idreetslivet i Sverige viser, at idreetsaktive unge i alderen
9-15 ar generelt trives. Trods dette har hver fjerde barn eller ung oplevet at blive drillet eller
mobbet af en holdkammerat. Den svenske undersggelse viser, at drilleri eller mobning er
mest almindeligt inden for holdsport og mest udbredt blandt drenge, hvor 40 pct. fgler, at de
er blevet drillet af en holdkammerat (Perlind 2013).

En lignende undersggelse af trivsel i idraetslivet findes ikke i Danmark, og der synes saledes et
behov for at undersgge dette nzermere, samt fa en dybere forstaelse af, hvad der helt konkret
foregar i landets foreninger, nar vi snakker om trivsel og mistrivsel. Hvorfor, hvordan og ikke
mindst hvor trives eller mistrives bgrn og unge i foreningerne - og hvad kan man ggre i klub-
berne for at optimere pa dette?

Nar hvert fjerde barn i 3.-5. klasse angiver at veere blevet mobbet, drillet eller holdt udenfor i
forbindelse med deltagelse i fritidsaktiviteter, ma det antages, at der ikke eksisterer nok viden
om, hvordan trivslen i landets idraetsforeninger handteres eller gribes an (Grube & @ster-
gaard 2013). I gnsket om at komme teettere pa trivselstematikken i landets idraetsforeninger,
og for at fa mere viden om, hvordan trivsel teenkes ind i foreningslivet, har vi foretaget en
spgrgeskemaundersggelse blandt fire segmenter: udgvere, treenere, foraeldre til udgvere og
bestyrelsesmedlemmer. Derudover har vi ogsa valgt at komme i direkte dialog med de mal-
grupper, der har betydning for trivslen i foreningerne. Undersggelsen bestar derfor, ud over
spgrgeskemaundersggelsen, ogsa af en raekke kvalitative interviews inden for alle fire seg-
menter.

2.1 Hvad havde vi intentioner om, og hvordan udviklede det sig i praksis?

Vi gnskede at tegne et repraesentativt billede af trivslen blandt bgrn og unge i landets idreets-
foreninger. For at skabe en jaevn geografisk fordeling af klubber kontaktede vi specialforbun-
dene, og efter mange telefonopkald kom vi i kontakt med over 40 potentielt interesserede
klubber, herunder mange jyske klubber. I tiden efter udsendte vi flere rykkere men matte
konstatere, at flere klubber ikke havde tid eller ressourcer til at deltage.

Vi endte ud med 20 deltagende klubber, som alle fik tilsendt elektroniske spgrgeskemaer mal-
rettet henholdsvis udgvere, traenere, foreldre og bestyrelsesmedlemmer.

De 20 deltagende klubber er kendetegnet ved:
e Klubberne udbyder idrzetter til bade piger og drenge i alderen 9-16 ar.

e Klubberne repraesenterer hele landet, herunder bade land og by.
e Klubberne har en overrepraesentation i @stdanmark med 15 klubber.
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De deltagende klubber er:

Deltagende klubber
Svgmmeklubben FREM, Odense Neestved IF
ODK Gymnastik Aalborg Svgmmeklub
Slagelse GF Bjerringbro FH
VIK gymnastik, Aarhus LBI Fodbold
Gentofte Rideklub MIK Héndbold
Greve Fodbold Verlgse Basket
Draggr Fodbold VK Vestsjaelland
Herfolge Boldklub Freja HK
Skjold Birkergd Fodbold Badminton Roskilde
Nykgbing FC Stutsborg Rideklub

Tabel 1. Deltagende klubber

Invitationen til spgrgeskemaet blev af kontaktpersonen i den enkelte klub videresendet til re-
spondenterne i hver af de fire segmenter. Videresendelsen viste sig at veere vanskeligere for
nogle klubber end andre, og vi matte rykke klubberne for at fa tilstraekkelige besvarelser til at
kunne udfgre en undersggelse med en vis repraesentativitet. Alle fire spgrgeskemaer blev
inden endelig udsendelse testet pa grupper fra de fire segmenter i undersggelsen.

Klubberne fordeler sig stgrrelsesmaessigt pa fglgende made:

Antal medlemmer Procent

0-400 medlemmer 23,7
401-600 medlemmer 17,1
601-800 medlemmer 7,9

801-1000 medlemmer 23,7

Over 1001 medlemmer 27,6

Tabel 2. Antal medlemmer i foreningerne

[ alt valgte 1235 personer at deltage i undersggelsen:

Segment Antal
Udgvere 317
Foreeldre 649
Traenere 193
Bestyrelsesmedlemmer 76

Tabel 3. Antal respondenter i de enkelte segmenter

Tallene fordeler sig relativt jeevnt set i relation til et generelt stgrrelsesforhold mellem de fire
segmenter.

Udgver-survey
[ alt 317 udgvere besvarede spgrgeskemaundersggelsen, hvilket er relativt fa set i relation til

den samlede gruppe, som er blevet inviteret til at deltage i undersggelsen. Der kan veere flere

arsager til de fa besvarelser:
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At spgrgeskemaet skulle igennem flere led, for det havnede hos den enkelte udgver.
Forzldrene er ikke blevet kontaktet af kontaktpersonen i den enkelte klub, eller ogsa
har foraeldrene ikke informeret deres bgrn om muligheden for at deltage i undersggel-
sen.

At spgrgeskemaet med 32 spgrgsmal trods tests har veeret for langt og uoverskueligt at
gennemfgre, og at udgverne, saerligt de yngste, har fundet det vanskeligt at gd i gang
med at udfylde et spgrgeskema.

Respondenterne fra udgvergruppen fordeler sig aldersmaessigt pa folgende made:

Alder | Procent
9 ar 17
10 ar 12
11 ar 13,2
12 &r 12
13 ar 17,7
14 ar 15,5
15 ar 6,9
16 ar 5,7

Tabel 4. Medlemmernes aldersfordeling

Derudover ggr fglgende sig geeldende for udgverne:

Udgverundersggelsen udggres af respondenter fra alle 20 deltagende klubber.

43,5 pct. er drenge, og 56,5 pct. er piger. Der er sdledes en overvaegt af piger.

57,7 pct. af udgvere dyrker holdidraetter, hvorimod 21,8 pct. dyrker individuelle idraet-
ter. 20,5 pct. dyrker bade hold- og individuelidreetter.

Stgrstedelen traener i klub eller forening to gange om ugen (35,6 pct.). Stgrstedelen i
denne gruppe er holdspillere (42,6 pct.), hvorimod 23,2 pct. dyrker individuel idraet to
gange om ugen.

Naesten ni ud af 10 udgvere angiver, at de gar til idraet, fordi de godt kan lide deres
idreet, seks ud af 10 tilkendegiver, at de dyrker idraet, fordi de har det sjovt pa holdet,
og feerre end én ud af 10 angiver at dyrke idreet, fordi deres foraeldre har bestemt det.

Foraldre-survey

[ alt 649 foreaeldre fra de 20 klubber valgte at deltage i spgrgeskemaundersggelsen. Det er i
gennemsnit 32 foraldre pr. klub. Dette vidner om en relativt stor foraeldreopbakning, som ma
antages at have betydning for trivslen i de enkelte klubber. Fglgende kendetegner foraeldre-
nes besvarelser:

69,2 pct. af respondenterne i foraeldregruppen er kvinder.

Foraeldre til piger og drenge fordeler sig ligeligt med henholdsvis 49,2 pct. og 50,8 pct.
Nasten seks ud af 10 forzaeldre angiver, at det at have det sjovt er det vigtigste, nar de-
res barn gar til idreet.
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e Naesten syv ud af 10 foraeldre vurderer fellesskabet pa deres barns hold til at vaere
"meget godt” eller "godt”.

e Nar der spgrges ind til generel trivsel og stemning i klubben, er ni ud af 10 forzeldre til-
fredse med miljget i klubben/foreningen.

e Over halvdelen (50,9 pct.) har ikke kendskab til, om der i klubben er formuleret en
trivsels- eller mobbepolitik, og 84,9 pct. tilkendegiver, at de ville gnske, at klubben
havde formuleret en sddan.

Der er altsa en ligelig fordeling af foraeldre til henholdsvis piger og drenge, men en overveaegt
af mgdre. Erfaringer fra andre undersggelser viser, at flere kvinder finder det vedkommende
at saette tid af til at udfylde et spgrgeskema (Grube & @stergaard 2013).

Traener-survey

[ alt deltog 193 traenere i spgrgeskemaundersggelsen, og traenere fra alle 20 klubber er re-
praesenteret. Det er i gennemsnit naesten 10 traenere pr. forening, og det ma anses som et be-
tydeligt antal i forhold til udfordringen ved rekrutteringen af klubber.

For gruppen af treenere geelder:

e Syvud af 10 treenere er maend.

e Seksud af 10 er traenere i aldersgruppen 30-49 ar.

e 77,7 pct. treener holdidraet, 14 pct. treener individuelle idraetter, og 8,3 pct. treener beg-
ge dele. Disse tal er i god trad med den overvaegt, der er af holdspillere i medlems-
gruppen.

e Naesten halvdelen (48,7 pct.) har veeret traenere i over fem ar.

e Kun lidt over halvdelen (50,3 pct.) svarer "meget enig”, nar der spgrges ind til, om alle
pa holdet bliver behandlet ligevardigt.

e Naesten syv ud af 10 traenere svarer enten "ofte” eller "fa gange” til spgrgsmalet om,
hvor ofte de har oplevet ubehageligt drilleri eller mobning blandt udgverne.

e 74,6 pct. har ikke kendskab til, om klubben har formuleret en trivselspolitik.

e Syvud af 10 har ikke fiet vejledning i, hvordan mobning handteres.

Bestyrelses-survey
Ud af de i alt 20 klubber, har 76 bestyrelsesmedlemmer fra 19 klubber valgt at deltage i un-

dersggelsen. Dette er i gennemsnit fire bestyrelsesmedlemmer pr. forening, hvilket er relativt

mange set i relation til den samlede respondentgruppe.
For bestyrelsen i de forskellige foreninger gzelder fglgende:

e Naesten otte ud af 10 bestyrelsesmedlemmer mener, at det vigtigste for bgrn/unge nar
de gar til idraet er, at de har det sjovt.

e Afdem, som har svaret ja til at have formuleret en trivselspolitik, angiver kun fem pct.,
at der i trivselspolitikken er fokus pa konkrete redskaber til, hvordan man tackler
mobning eller drilleri.
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e Flere end hver tredje (37,9 pct.) angiver, at de enten til dels eller slet ikke er i stand til
at handtere mobning eller ubehageligt drilleri.

Data fra spgrgeskemaundersggelsen er blevet behandlet i statistikprogrammet SPSS. Her er
der primeert lavet sdkaldte frekvensanalyser, som angiver den procentvise fordeling af besva-
relserne i de enkelte spgrgsmal. Herudover er nogle besvarelser blevet 'krydset’ for at finde
procentvise forskelle i de enkelte variable, der kunne have relevans for fokus i undersggelsen.
Dette kunne f. eks. veaere fordelingen af piger og drenge, der kunne vise sig at have en signifi-
kant indvirkning pa feellesskabet eller kulturen i de enkelte klubber.

2.2 Men vi vil gerne grave endnu dybere ...

Med et solidt fundament fra spgrgeskemaundersggelsen, og med et gnske om szette ord pa
tallene, valgte vi at foretage en reekke interviews i hver af de fire segmenter.

Fglgende klubber deltog i interviewene:

e VK Vestsjaelland

e Greve Fodbold

e Herfglge Boldklub

e Gentofte Rideklub

e Freja HK

e Roskilde Badminton
e ODK Gymnastik

Der er i alt foretager 23 fokusgruppeinterviews og fire enkeltinterviews. Fokusgruppeinter-
viewene er alle afholdt med to-seks interviewpersoner. Samlet har vi i fokusgruppeinter-
viewene interviewet 19 bestyrelsesmedlemmer, 18 treenere, 26 udgvere og 22 foreeldre til
udgvere. De fire enkeltinterviews er aftholdt med fire udgvere, der alle dyrker holdidraet. In-
terviewene er blevet optaget pa diktafon og efterfglgende transskriberet. Det kvalitative da-
tamateriale vurderes til at veere af en ganske betragtelig stgrrelse set i relation til den forud-
gdende kvantitative datamaengde samt til undersggelsens omfang i det hele taget.




2.3 Et par afsluttende kommentarer
Vi har samlet set et datasaet af betragtelig stgrrelse, men ogsa et dataseaet, der antageligt er

genereret pa baggrund af ressourcestaerke foreninger. Foreningerne er relativt store med
mange medlemmer og drives primeert af frivillige. Det billede, der tegnes - bade igennem den
kvantitative og den kvalitative del - er, at vi har med foreninger at ggre, som formentlig har et
organisatorisk set-up, der ggr det muligt at holde trivslen i ave - ogsa selvom trivslen ikke
ngdvendigvis er en del af klubbens dagsorden.

Selvom antallet af udgvere udggr en relativt lille del af spgrgeskemaundersggelsen, ser vi da-
tasaettet og de anvendte metoder som solide og brugbare. At besvarelserne i udgverdelen er
relativt fa, har vi kompenseret for ved at ga i direkte dialog med de bgrn og unge, der dyrker
idreet i landets klubber og foreninger. At det relativt set har veeret lettere at rekruttere re-
spondenter til interviewene, kan blandt andet ses som et tegn p43, at trivselstematikken er
yderst relevant og vedkommende, men ogsa som et tegn p4, at klubberne gnsker at tale om et
emne, der i den daglige drift muligvis ikke star hgjest pa dagsordenen.




3. "Vores traner sagde pa et tidspunkt, at det er vigtigt, at alle hjzlper til,
for at det kan fungere pa holdet. Han sagde, at det er ligesom at sidde i en
kajak, og hvis én stopper med at padle, jamen sd kan vi jo ikke komme vide-

n

re
- et udgverperspektiv

Denne udtalelse fra en af udgverne indikerer, at der er forskellige faktorer, der har betydning
for, hvad bgrn og unge teenker om det gode idraetsmiljg, herunder at det i vid udstraekning er
noget, den enkelte udgver selv har ansvar for at veere med til at udvikle. I dette afsnit vil der
veere fokus p3a, hvad udgverne forbinder med det at veere en del af et godt idreetsmiljg kende-
tegnet ved trivsel:

e "Det skal vaere sjovt” - hvad er vigtigt, ndr man gar til noget?

e ’Detgode feellesskab’ - et par karakteristika

e Hvor finder drillerierne sted - og hvem er det, der driller?

e Hvilken betydning tilleegger udgverne traeneren i forhold til at skabe et godt idraetsmil-

jo?

Gode idraetsmiljger opstar ikke ud af den bla luft - de skabes - og i det fglgende vil vi forsgge
at blive klogere pa de forskellige 'byggematerialer’.

3.1 Det vigtigste er at blive bedre - men det er ogsa vigtigt at have det sjovt!

Det store flertal af udgvere, syv ud af 10, synes ikke bare det er sjovt, men rigtig sjovt at ga til
idraet. Naesten alle (98,1 pct.) angiver, at de enten "altid” eller "oftest” glaeder sig til at traene i
deres klub. Dette er i god overensstemmelse med andre undersggelser med fokus pa bgrn og
unges bevaeggrunde for at ga til idraet (Ibsen & Ottesen 2001, Grube & @stergaard 2010,
2013). Vi bad respondenterne om at prioritere, hvilke enkeltfaktorer, de ligger mest vaegt pa i
forbindelse med idreetsdeltagelse - se tabel 5:

Hvad er vigtigst? Procent

At blive bedre til min idraet 37,8

At deter sjovt 25,7

At vere en del af holdet 12,4

At veere sammen med venner 10,8
At komme i bedre form 4,1
At koble af fra andre ting, f.eks. skolen 3,8
At vinde steevner/kampe/konkurrencer 2,5
At deltage i kampe/turneringer/steevner 1,9

[alt 100,0

Tabel 5. Hvad er vigtigst ved at gd til idraet? Udgverne mdtte satte ét kryds.
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Mere end én ud af tre udgvere (37,8 pct.) angiver, at det vigtigste er at blive bedre til deres
idreet. Udvikling og progression vaegtes altsd hgjere, end at det skal veere sjovt, at veere en del
af et hold og at vaere sammen med vennerne. Der er dog stadig en stor gruppe (25,7 pct.), der
angiver, at det vigtigste er, at idraetsdeltagelse er "sjovt” — og med "sjovt” menes der her en
helhedsorienteret forstdelse af aktiviteten, hvilket vil sige, at man trives, har det godt, er til-
freds med traeneren eller instruktgren og leerer noget (Grube & @stergaard 2010). Udgverne
giver i interviewene ogsa udtryk for, at det i praksis er vanskeligt at skille tingene ad:

Hvad er vigtigst, ndr I dyrker idraet?

(1): Det at blive bedre og det sociale ligger sadan lige op ad hinanden; bade det her
med at veere gode holdkammerater og ogsa blive bedre - man vil jo gerne veere god!
En af de bedste! Sa det ligger lidt op ad hinanden.

(2):]a, det betyder helt sikkert ogsa noget, at man udvikler sig.

(Volleyballspillere)

Nar man beder udgverne om at prioritere, er der noget, der tyder p3, at den sociale dimension
omkring idraetsdeltagelse ikke laengere er den vigtigste - forstaet pa den made, at’i gamle da-
ge’ gik man til idraet for at veere sammen med sine venner - i dag gar man til idreet for at leere
noget og blive bedre! De venner, man har til idraet, er ofte det, man vil kalde 'sekundaere akti-
vitetsvenner’, det vil sige, det er nogen, man deler interesse, men ikke altid historie med. Disse
13-arige badmintondrenge seetter ord pa det:

(1): I skolen snakker man mere privat. Her snakker vi om badminton, hvilken raekke,
man spiller i, og sddan.

(2): Alts3, jeg er gode venner med dem, jeg spiller badminton med, men dem pa sko-
len er jeg lidt bedre venner med.

(Badmintonspillere)

Dette skift i retning af, at der i hgjere grad er fokus pa selve aktiviteten end pa det relationelle,
har, som det senere vil fremga, betydning i forhold til oplevelsen af trivsel i forbindelse med at
man dyrker idreet, og hvad der skal til for at gge trivslen i foreningslivet. Omvendt er der me-
get f4, der leegger vaegt p4, at det vigtigste er at deltage i staevner, vinde og sa - maske lidt
overraskende - at komme i bedre form.

3.2 "Der skal vaere plads til at lave fejl og grine”

- perspektiver pa det gode idraetsfaelleskab

Det store flertal af bgrn og unge oplever, at feellesskabet pa
deres hold/argang er godt, men hvad ggr et feellesskab
’godt’? Hvilken rolle spiller treenerne i forhold til at skabe det
gode fzellesskab? Hvilken sammenhaeng er der mellem ople-

91,5 pct.

angiver, at feellesskabet pa holdet er

velsen af treeningsfrekvens og kvaliteten af faellesskabet?

Det er nogle af de temaer, der vil blive sat fokus pa i dette afsnit.
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Vi har det godt med hinanden!

Nar man spgrger mere specifikt ind til, hvad der kendetegner 'det gode idraetsfellesskab’, sva-
rer 47,3 pct., "at man har det godt med hinanden”, 42 pct. angiver, at der i det gode feellesskab
skal veere "plads til at lave fejl og grine”, og 39,1 pct. tilkendegiver, at et godt feellesskab er
karakteriseret ved, at "man har det sjovt” - se tabel 6:

Hvad kendetegner et godt faellesskab Procent

At vi har det godt med hinanden 47,3
At der er plads til at lave fejl og grine 42

At vi har det sjovt 39,1

At vi bakker hinanden op til steevner/kampe/turneringer 22,7

At vi bakker hinanden op til treening 22,4
At vi kan snakke med hinanden om andet end vores idraet 9,5
At vi ses selv nar vi ikke traener 3,8

Tabel 6. Hvad kendetegner et godt fellesskab. Man madtte satte max to krydser

Halvdelen af udgverne (47,3 pct.) angiver, at et godt faellesskab er kendetegnet ved at "man
har det godt med hinanden”, men hvad betyder det at "man har det godt med hinanden”? Det
saetter disse gymnastikudgvere nogle ord pa:

Hvad, synes I, kendetegner et godt faellesskab?

(1): Man far opbakning pa holdet. Hvis man ikke tgr lave noget, sa far man sadan en
”ej kom nu, du kan godt” - man bakker hinanden op og hjzelper én pd en anden made
end ovre i skolen.

(2):]a, det har nok noget at ggre med, at her gar vi alle sammen op i det samme, og
det er vi feelles om. Det er ikke sddan, at jeg, hvis jeg ser en pige, der er helt vildt god
til et bestemt spring, teenker, at hende kan jeg ikke ga hen til. Sa siger jeg "ej hvor
sejt, kan du leere mig det? Det kunne jeg godt taenke mig at laere.”

(3): Ja, man behgver ikke vaere misundelig her.

(1): Nu har man jo leert dem alle rigtig godt at kende, sd man tgr godt spgrge andre
om gode rad og hjelp.

(Gymnastikudgvere)




Det gode feellesskab er bl.a. kendetegnet ved, at man er sa tryg ved hinanden, at "man godt tgr
spgrge andre om gode rad og hjeelp”! Hertil kommer, at det er vigtigt, at man "kan lave fejl og
grine”, har det sjovt og generelt bakker hinanden op til treening, kamp eller steevner. Omvendt
er det ikke specielt vigtigt, at man kan tale om andet end selve aktiviteten, og at man ses uden
for treening, hvilket haenger godt sammen med, at man primeert gar til noget for at for at blive
bedre og ikke for at veere sammen med sine venner!

Mere traening - bedre faellesskab!

Undersggelsen viser, at naesten en tiendedel (8,5 pct.) af alle udgverne oplever, at feellesska-
bet i forbindelse med idraetsdeltagelsen ikke er specielt godt - og nar man ser naermere p3,
hvad der specielt kendetegner denne gruppe, viser det sig, at de primeert er aktive i de for-
eninger, hvor man treener mindst - se tabel 7:

Rigtig godt | Godt | Hverken/eller | Mindre godt | Slet ikke godt

zgangeomugen | 446 1509 36 | - | 09 |

Tabel 7. Det gode fallesskab i forhold til antal traeningsgange

Tabellen indikerer ret klart, at jo flere gange om ugen, der treenes, desto stgrre tilfredshed er
der med feellesskabet pa holdet. Hvis man traener en gang om ugen er der en ud af fire, der
angiver, at feellesskabet er "rigtig godt”, mens det f. eks. er syv ud af 10 af udgvere, der traener
fem gange om ugen, som angiver, at feellesskabet er "rigtig godt”.

Gode fzellesskaber, hvor man er trygge ved hinanden, bakker hinanden op m.v., kraever en in-
teraktion, som sjeeldent opstar pa hold, der '’kun’ treener en gang om ugen. Pa disse hold skal
man derfor vere specielt opmaerksom pa at teenke i aktiviteter, der er med til at styrke den
interne trivsel pa holdet.

3.3 "Du spiller altid herre-darligt” - perspektiver pa mistrivsel

I det fglgende ser vi nzermere pa udgvernes erfaringer med drillerier. Hvilke former for drille-
rier er der tale om, hvor finder det sted, og hvem er det egentlig, der driller?

Tabel 8 giver en indikation af omfanget af mistrivsel:

Oplevelser med drilleri Procent
Har du nogensinde drillet en holdkammerat pd en made, der gjorde ham/hende ked af det? 6,2
Har du nogensinde set en holdkammerat blive drillet pa en made, der gjorde ham/hende ked af det? 28,5
Er du nogensinde selv blevet drillet af en holdkammerat pa en made, der gjorde dig ked af det? 22
Har du nogensinde fglt dig uden for pa dit hold? 29

Tabel 8. Procentvis andel af udgvere, der tilkendegiver at have haft oplevelser med mistrivsel i idrzetslivet
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Tre ud af 10 unge mellem ni og 16 ar har haft oplevelser med mistrivsel i idreetslivet - enten
fordi de har oplevet det pa egen krop eller har set, at andre er blevet drillet. To ud af 10 (22
pct.) har enten én eller flere gange haft oplevelser med selv at blive drillet, og tre ud af 10 har
haft fglelsen af at vaere blevet holdt udenfor (29 pct.). Der er ogsa en forholdsvis stor gruppe
(28,5 pct.), som har oplevet, at andre er blevet drillet, mens kun en meget lille gruppe (6,5
pct.) angiver at have veeret med til at drille andre. Det at gruppen, der driller, er langt mindre
end gruppen, der bliver drillet er et mgnster, som ogsa gar igen i andre undersggelser (Han-
sen 2013).

Hvilke former for 'ubehageligt drilleri’, der er tale om, fremgar af tabel 9:

Hvilken type af ubehageligt drilleri er du blevet udsat for af en holdkammerat Procent
Faet ubehagelige kommentarer til treeningen 11,4
Faet ubehagelige blikke eller nedladende kropssprog 6,9
Blevet holdt udenfor 5
Blevet slaet, skubbet el. lign. 3,2
Féet ubehagelige kommentarer til staevne/kamp/konkurrence 2,2
Faet/set ubehagelige kommentarer pa Facebook el. lign. 0,6

Tabel 9. Hvilken type af ubehageligt drilleri er du blevet udsat for at en holdkammerat? Her mdtte udgverne satte flere krydser.

Drilleri knytter sig i vid udstraekning til ubehagelige kommentarer, ubehagelige blikke og ned-
ladende kropssprog i forbindelse med treening, mens der omvendt sjeeldent er tale om negati-
ve kommentarer pa sociale medier.

Nar vi spgrger ind til, pad hvilke arenaer, der foregar "ubehageligt drilleri”, bekreaeftes billedet
af, at det primeert er i forbindelse med deltagelse i treening - og ikke som tidligere antaget - i
de sakaldt 'voksenfrie arenaer’: I omklaedningsrummet og i det virtuelle rum (Grube & @ster-
gaard 2013) - se tabel 10:

Hvor foregar mobning/drillerier Procent
Under traening 18
Pa treeningslejr el. til steevner/konkurrencer 7,5
I omklaedningsrummet 5,6
Pa de sociale medier 0,7
Aldrig oplevet, at nogle er blevet mobbet i foreningen 68,3

Tabel 10. Her foregdr mobning/drillerier. Udgverne mdtte satte ét kryds.

Interviews med udgverne tegner et billede af, at der i nogle idraetsmiljger er en ret hard tone
‘pa banen’ - forstaet pa den made, at der er en traeningskultur, hvor der er kontant afregning,
hvis der bliver lavet fejl - men at det, der sker pa banen, ogsa i nogen grad 'bliver pa banen’.
En fodboldspiller satter ord pa dette feenomen:
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Efter treening er der ingenting. Der er vi gode venner. Vi har ogsa kgbt stgvler af
hinanden og sddan noget. Det kunne godt ga mig pa nogle gange, at det havde vearet
surt til treening, og sa var alt bare fint bagefter. Sa holdt jeg mig bare lidt for mig selv.
(Fodboldspiller)

Som det fremgar, er det dog ikke altid helt enkelt at ryste kritikken af sig, og sd ma man
’holde sig lidt for sig selv’.

Bgrn og unges eendrede badeadfserd har betydning for drilleri i omklaedningsrummet

Nar kun 5,6 pct. angiver, at drillerier foregar i omkleedningsrummet, haenger det ganske en-
kelt sammen med, at en stor gruppe af udgvere ikke bader efter treening. Seks ud af 10 angi-
ver, at de ikke gdr i bad efter treening, og nar vi spgrger indtil hvorfor, bliver der bl.a. nevnt

folgende begrundelser:

e "Dereringen, der gar i bad efter treening, og vi har aldrig gjort det”.

e "Jeg har ikke tid, og ville ikke gide, fordi der er klamt".

e "Deter bare ikke kutyme at bade i en rideklub”.

e "Blufeerdighed”.

e "Der er ingen af os, der ggr det, fordi vi treener sent”.

o "Efter treening skal jeg altid direkte hjem og spise aftensmad og kan derfor ikke na at
gd i bad i klubben”.
(Udgveres begrundelser for, hvorfor de ikke gdr i bad)

Hvis man ser pa forskellen mellem drenge og piger, viser det sig, at 65 pct. af pigerne og 50,4
pct. af drengene angiver, at de ikke bader efter treening. Bade- og omklaedningskulturen i for-
eningslivet er i kraftigt opbrud, og begrundelserne relaterer sig dels til det praktiske omkring
faciliteter, tidspunkter m.v., dels knytter de sig til det forhold, at "jo mere hud vi ser i det of-
fentlige rum, desto stgrre bluferdighed oplever vi i det private rum” (@stergaard 2013). Hertil
kommer naturligvis det forhold, at stadig flere udgvere vokser op med ikke at fa modelleret
en 'baderumskultur’, og at det derfor ikke er selvfglgeligt for dem at gd i bad efter traening.
Der er dog stadig miljger, hvor det er kulturen at ga i bad. Denne fodboldspiller introducerer
til, hvad der foregar i omklaednings- og baderummet:

Vi er otte, der gdr i bad hver gang. Det er nemt. Det er ikke sa fedt at sidde i bilen
helt svedig. Synes jeg i hvert fald. Jeg er altid bare gdet med ind i omklaedningsrum-
met, og sa snakker man jo bare sammen. Jeg ved ikke, hvordan det startede... Nogle
gange, ndr vi skal smide tgjet, sd kaster vi nogle sure shorts i hovedet pa hinanden,
og sa griner vi af det. Nogle gange star vi ogsa bare inde i badet og hyggesnakker.
Ndar der sd lige er en, der har en mobil fremme, sa kigger man over skulderen og ra-
ber: ”Ah, laver du damer?” Her behgver det ikke handle om fodbold. I treeningen skal
du bare hele tiden vaere Klar.

(Fodboldspiller)
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Feellesskabet i omkleedningsrummet og badesituationen kan potentielt vaere med til at styrke
feellesskabet - blandt andet fordi det medvirker til at skrive en historie, som ikke specifikt er
knyttet til den konkrete aktivitet. Det kommer denne udgver ind p3, da samtalen falder pa
feellesskabet i omkleedningsrummet:

Kan I lide at gd i bad efter traening?

(1): Nogle gange teenker man, at man ikke lige orker det, men det ryster os jo mere
sammen pa en made.

Hvordan det?

(1): Alts3, vi kommer til at snakke om flere ting, end vi ggr til treening, for der skal vi
jo bare koncentrere os. Og sa bagefter kan vi jo snakke om alt det, vi har lyst til.
Hvad der er sket i Igbet af dagen og sadan.

(Fodboldspiller)

Disse fodbolddrenge er en del af en kultur, hvor det 'normale’ er, at man gar i bad efter trae-
ning - ikke fordi de oplever det som et krav fra traenere eller klubben — men det er blot kultu-
ren, som sa ogsa bidrager til at styrke sammenholdet omkring den aktivitet, de har sammen.

Jeqg er selv blevet drillet — og driller ogsd selv
Hvem er det s, der driller? - det giver tabel 11 en indikation af:

Er du nogensinde selv blevet drillet af en holdkamme-
rat pa en made, der gjorde dig ked af det?

Ja, en gang Ja, flere gange Nej Total

Ja, en gang 50 6,2. 43,8. 100

Har du nogensinde drillet Ja, flere gange - 333 100
en holdkammerat pa en

made, der gjorde

?

ham/hende ked af det? Nej 13,8 5.9 80,3 100

Total 15,5 6,5 78 100

Tabel 11. Sammenfald mellem det at drille og selv vare blevet drillet. Tallene er angivet i procent.

Tabel 11 indikerer, at der er et sammenfald mellem de udgvere, der selv er blevet drillet og de
udgvere, der selv driller. To tredjedele (66,7 pct.) af udgverne, der angiver at drille andre,
svarer, at de selv er blevet drillet flere gange. I lighed med andre undersggelser tegner der sig
saledes et billede i retning af, at drilleri mere handler om, at der i nogle idrzetter og foreninger
er opstar kulturer, hvor det er accepteret at drille, og hvor den adfaerd kontinuerligt reprodu-
ceres (Hansen 2013).

En 13-drig dreng, der spiller fodbold giver et godt indblik i, hvad der sker, nar man er en del af
en "hakke-kultur’:
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Jeg har haft lidt sveert ved at komme ind pa holdet. Jeg kom fra en anden klub, og jeg
var ikke Klar over, hvad jeg gik ind til. Jeg vidste, at det ville blive hardt, men ikke at
det ville vaere sa hardt. S jeg 1gb bare ind pa banen, og sa blev jeg bare dumpet ned
efter tredje treening. Hvis jeg lavede en fejl, sa blev jeg bare hakket pa lige med det
samme. Og hvis jeg gjorde det igen, var det bare det samme. Der var bare ingen ma-
der, jeg kunne ggre det bedre. Efter en maned havde jeg det rigtig darligt, men jeg
blev bare ved med at veere heroppe. Sa efter to maneder, sa var jeg rigtig ked af det,
og sa pludselig vendte det bare.

Det var sveert at holde til det! Jeg har vaeret ret trykket. Ogsa i skolen. Men jeg har
bare med tiden faet bedre og bedre opbakning fra mine venner. En af mine venners
foreeldre blev ogsa bare ved med at sige, at jeg bare skulle blive ved med at komme
heroppe, for sa ville det blive bedre pa et tidspunkt. Jeg har altid snakket meget med
min far om det. Ogsa hver gang vi kgrte hjem fra treening. Han er meget opmaerksom
pa at spgrge ind til, hvordan det gar. Han spgrger altid til mig og de andre, og til,
hvad der konkret er foregaet til treeningen.

Der kommer jo ogsa hele tiden nye til holdet, sa jeg er ikke den darligste hele tiden.
Sa bliver der hakket lidt pa dem, og sa far jeg lige lidt ro, og hvis de ikke stopper, sa
kommer de maske op til mig igen. Nu har jeg leert at sige fra. Sa siger jeg: "Hold nu
mund! Jeg ggr jo, hvad jeg kan!”

Jeg er blevet mere rustet til at klare kritikken. Nu har jeg det bare fint, uanset

hvor jeg er. Og jeg kan sige fra. Det var sveert i starten, men nu kender jeg drengene
meget bedre, men jeg tror ikke rigtigt, de andre har faet at vide, hvor darligt jeg har
haft det.

(Fodboldspiller)




Nar man som 12-3rig skifter fra en mindre til en stgrre klub, hvor der spilles pa et hgjere
niveau, er motivationen som oftest, at man gerne vil blive en bedre fodboldspiller! For at
na dette mal er man parat til seette meget til side og maske opgive de fodboldkammerater,
man har spillet med altid. Man begynder maske at bruge leengere tid pa transport og ogsa
at udholde at blive "hakket’ pa over en laeengere periode, fordi det abenbart er en del af
pakken, hvis man gnsker at blive bedre. Og hvis man sa overlever at kgre ked af det hjem
fra treening igennem et par maneder og dermed spiller sig til en plads pa holdet, oplever
man at komme styrket ud pa den anden side. Her kan man ande lettet op, fordi det nu er
de nye spillere, der skal igennem turen med at blive hakket pa.

Spilleren beskriver kulturen, men stiller ikke grundleeggende spgrgsmalstegn herved. Hans
omgivelser har primeaert opmuntret ham i at holde ud - og dermed ikke til at sige fra i forhold
til specielt en spiller, der orkestrerede haendelserne, og som selv havde varet igennem den
samme tur, da han rykkede op fra 2. holdet.

Daviiinterviewet spgrger ind til, hvad traeneren gjorde i forhold til situationen, svarer fod-
boldspilleren:

Der er nogle gange, hvor traenerne ikke er klar over, hvad der er sket pa banen. Hvor
de lige har glemt at kigge op, nar nogle drenge har rabt ad mig. Jeg tror ikke, de var
klar over, hvor slemt det egentlig stod til. Jeg tror egentlig bare, at de taenkte, at den
megen raben var udtryk for gejst til treening.

(Fodboldspiller)

Traenerne havde ingen fornemmelse af, hvad det gjorde ved spilleren - maske fordi de ikke var
opmarksomme pa problematikken, men en plausibel forklaring er ogs3, at de blot oplevede,
at det hgje lydniveau var udtryk for, at spillerne viste begejstring for spillet.

3.4 "Mine treenere er venlige”

- traenerens betydning i forhold til at skabe et godt idraetsmiljg

Hvilke personlige kvaliteter og hvilken konkret adfeerd oplever udgverne i mgdet med deres
traenere? Det giver tabel 12 en indikation pa:

Hvor enig er du i felgende udsagn...? Enig/procent
Mine treenere er venlige 91,6
Mine traenere er god til at sige til mig, nar jeg ggr noget godt 81,5
Mine traenere lytter til mig nar jeg har noget vigtigt at sige 75,8
Mine treenere ggr, at jeg synes, min idraet er sjov 74

Tabel 12. Udgvernes mening om traeneren
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Fa oplever, at treeneren er et problem. Der er blandt udgverne en stor tilfredshed med trae-
nerne - og nogle af de kvaliteter, der tillaegges treeneren, er "venlig”, "lyttende”, “rosende” og
“medvirkende til, at jeg oplever, at min idraet er sjov”.

[ forbindelse med interviewene mgdte vi ogsa en del udgvere, som var meget begejstrede for
deres traenere - f.eks. disse volleypiger:

Hvad synes I om jeres traenere?

(1) Min treener er rigtig god til at rose folk og sige, nar de ggr noget godt. Han roser
virkelig en, s man VED, at man har gjort noget godt.

(2): Vores trenere er rigtig gode til at ggre os bedre ved at sige: "Det der kan du lige
ggre bedre”, og sa holder de ogsa gje med, om man ogsa ggr det. Det er ikke sddan
noget, de bare siger... De kigger ogsa. Og sa forstar de ogsa en! Hvis man spgrger om
noget, sa svarer de.

(Volleyspillere)

Otte ud af 10 udgvere angiver, at deres treenere er opmaerksomme pa dem og pa det, de ggr.
Det at blive anerkendt for den, man er, og det, man kan, er vigtigt i mgdet med en traener - og
nar dette kombineres med en solid faglighed, opstar der stor respekt omkring treenere, som
for nogle udgvere neermest har lidt "helte-status’.

Omvendt er der ingen respekt for ‘rdbende psykopater’ pa sidelinjen:

Synes I, jeres traener rdber for meget?

(1):JA! (alle griner). Ja, det ggr han... Nogle gange kan han godt finde pa at rabe,
f.eks. hvis man lgber op af banen, sa kan han godt finde pa at rabe: "Kom nu hjem i
forsvaret!!” Men vi er alle sammen det samme sted. Han raber bare for at rabe.
(2):]a, det er rigtig irriterende! Der har varet et par gange, hvor folk bliver rigtig ir-
riterede over det.

(3): Han kan godt ga langt over stregen... Han bliver en lille vulkan, der ikke kan
stoppe igen.

(Hdndboldspillere)

Sa leenge treenerne besidder en faglighed, der ggr, at udgverne bliver bedre, vil der vere
en tendens til at acceptere treenere, hvis adfzerd fremstar lidt ’smalatterlig’, men hvis det-
te ikke er tilfeeldet, er 'rabende psykopater’ nogle af de traenere, der hurtigt bliver valgt
fra. Den historie, man har med en treener, har stor betydning for, hvad man kan tillade sig
som traener. En flok gymnastikudgvere snakker om jargonen pa holdet, og omtaler tree-
nerudgver-relationen som naermest familieer. De har haft den omtalte traener i fire ar:

Hvad taenker [ om jeres tranere?

(1):Ja, altsa vores traener kan godt veere ekstrem klam at hgre pd. Men det er da og-
sa vildt fedt. Han er jo virkelig sjov, og sa tager vi da ogsa pis pa ham. Sa kan han f.
eks. sige, at vi skal lave sjove og udfordrende gvelser med kroppen.

(1): Det er da mega sejt. Og vi leerer jo hinanden at kende pa nogle andre mader, nar
vi laver sddan noget.
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(2): Nu skulle man ikke tro, at det at gnide numser op ad hinanden kunne fa os ry-
stet bedre sammen, men det ggr det faktisk. Man laerer hinanden bedre at kende, nar
man rgrer ved hinanden pa den made.

(1):Ja, og det er jo ogsa en form for graenser, man sadan bryder.

(2): Og derfra gar det bare lidt nemmere fremad. Det lyder lidt sjovt, men sadan er
det altsa.

(Gymnastikudgvere)

Udsagnet ovenfor tyder p3, at der pa holdet er opbygget et trygheds- og tillidsforhold, der
tilgodeser bade udgvere og treenere. Udsagnet udtrykker, at traeneren med tiden har leert
udgverne at kende og dermed har haft en veesentlig rolle i forhold til at opbygge en kultur
pa holdet, der ggr, at udgverne fgler, at de har en veerdi pa holdet, hvor de netop fgler sig

hgrt, set og respekteret.

3.5 Opsummering

Det store flertal af udgvere (97,7 pct.) synes, at det er sjovt at ga til idraet. Samtidig angiver tre
ud af 10, at de enten har erfaringer med selv at blive drillet, set andre blive drillet eller selv
har drillet. Dette kan vare en indikation p3, at vi befinder os i en tid, hvor idraetsdeltagelse
mere handler om kvalitet og progression end det at veere sammen med vennerne. En tid, hvor
man godt leve med darlige oplevelser, der skal forstds som en del af kulturen, fordi det er en
del af den pakke, der er ngdvendig, hvis man gerne vil blive bedre. Og pakken er i nogen grad
talelig, fordi man ofte vil have sine 'primaere venner’ pa nogle andre arenaer.

Oplevelsen af trivsel ser i nogen grad ud til at vaere koblet til treeningsfrekvens - jo mere man
treener, desto bedre har man det ogsa med sine holdkammerater, der over tid gar fra at veere
‘'nogen, man traener med’ til sdkaldte 'sekundaere venner’, som man deler en interesse med.

[ modsaetning til hvad vi tidligere har antaget er de primaere arenaer for mistrivsel ikke pri-
meert de sdkaldt 'voksenfrie rum’ som omklaedningsrum og det virtuelle rum (f. eks. Grube &
@stergaard 2013). Mistrivsel finder i vid udstraekning sted i de rum, hvor der er voksne til
stede - primeert i forbindelse med traening. Men ofte vil treeneren ikke registrere tegn pa mis-
trivsel, fordi drillerierne er sa subtile - f. eks. at man 'far gjnene’ og dermed ikke leegger meer-
ke til det, eller fordi det at 'hakke’ pa hinanden blot er en del af den kultur, der findes inden for
den pageeldende idreet.

Ikke overraskende indikerer undersggelsen ogsa, at dem der driller andre, ofte selv er blev
drillet - og udfordringen i idraetsverdenen er saledes ikke kun at sl ned pa enkeltindividers
problematiske adfaerd, men i lige sa stort omfang at fa gjort op med de kulturer, der er med til
at legitimere, at det er i orden at "hakke’ pa andre!
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Kigger vi pa forskelle mellem hold- og individuelle idraetter, geelder fglgende:

10 pct. af de udpvere, der gdr til individuel idrat gor det, fordi deres foraldre siger de
skal. Det gor sig kun gzeldende for 3,3 pct. af dem, der dyrker holdidreet.

67,2 pct. af dem, som gdr pd hold, gar til idraet, fordi det er sjovt. Kun 43,5 pct. af indivi-
duel-udgverne tilkendegiver det samme.

57,5 pct. af dem, der gdr pad hold, angiver faellesskabet som rigtig godt. Det gor sig kun
geldende for 36,7 pct. af dem, der dyrker idraet individuelt.

29 pct. af hold-udpgverne kendetegner det gode fzellesskab ved at man bakker hinanden
op til steevner eller kampe. Kun 14,5 pct. af individuel-udgverne angiver det samme.

19,1 pct. af dem, som gdr pad hold svarer, at de snakker om, hvordan man er en god
kammerat. Det angiver kun 7,2 pct. af dem, der dyrker idraet individuelt.

Af dem, der dyrker hold-idreetter mener 10,7 pct,, at deres traenere gdr for meget op i at
vinde staevner eller kampe. Kun 1,5 pct. af dem, der dyrker en individuel idraet mener det
samme.

Flere, der dyrker individuelle idrzetter, er bange for at mislykkes til staevner eller kam-
pe end dem, som dyrker holdidratter - 20,3 pct. mod 15,6 pct.




[ forhold til drenge og piger er der fglgende forskelle:

e Flere piger (26,8 pct.) end drenge (15,2 pct.) dyrker individuelle idraetter.

e 95,5 pct. af drengene angiver, at de har et rigtig godt eller et godt fzellesskab
pd holdet, mens det tilsvarende tal for piger er 88,3 pct.

e 48,6 pct. af pigerne og 33,3 pct. af drengene synes, at der skal vaere plads til at
lave fejl og grine.

e 48,6 pct. af pigerne tilkendegiver at vide, at de vil fG hjzelp af deres holdkam-
merater, hvis de er kede af det. Kun 39,1 pct. af drengene svarer ja til samme
spgrgsmdl.

e 10,5 pct. af drengene har en eller flere gange drillet en holdkammerat, hvor
det kun ggr sig geeldende for 2,9 pct. af pigerne.

e 7.2 pct. af drengene tilkendegiver at vare blevet sldet eller skubbet!

e 16,7 pct. af drengene og 7,3 pct. af pigerne har faet ubehagelige kommenta-
rer til traening.

e 35,6 pct. af pigerne har fa eller flere gange folt sig udenfor pd deres nuvaren-
de hold! Det gor sig geeldende for kun halvt sd mange drenge (18,9 pct.).

e 26,3 pct. af drengene tilkendegiver, at den ubehagelige drilleri finder sted til
traening. Kun 11,6 pct. af pigerne svarer det samme.

e 6 pct. af pigerne er enige i udsagnet om, at deres tranere tvinger dem til at
gore ting, som de ikke vil eller tor. Det gor sig geeldende for kun 1,5 pct. af
drengene.

e 184 pct. af pigerne og 8,8 pct. af drengene har ofte eller altid ondt i maven fgr
staevner eller kampe.

e 23,9 pct. af pigerne er bange for at mislykkes til staevner eller kampe. Det
drejer sig kun om 12,3 pct. af drengene.

e 654 pct. af pigerne gar ikke i bad efter traening. Det er 15 pct. mere end dren-
gene (50 pct.).
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4.”Det er vigtigt for mig at opleve, at jeg ogsa gor en forskel i mine spilleres

liv” - et traenerperspektiv

Treenere spiller en central rolle, nar det geelder bgrns og unges trivsel i forbindelse med del-

tagelse i organiserede idraetsaktiviteter. De er foreningens ansigt udadtil, og bestyrelser, for-
eldre og udgvere har tillid til deres idreetsfaglige kompetencer og til deres evner som ’triv-

selsagenter’.

I det fglgende vil der blive sat fokus pa treenerrollen, og
hvad traenere finder vigtigt, nar bgrn og unge dyrker
idreet. Herudover saetter vi fokus pa, hvad der er traener-
nes primare projekt, og i hvor hgj grad trivsel indgar
som et tema.

4.1 "Det SKAL veere sjovt, og de skal leere noget” - et
traenerperspektiv pa, hvad der er vigtigt, nar bgrn og
unge dyrker idraet.

Hvad er egentlig treenernes projekt? Hvad, vurderer de,
er vigtigt, nar deres udgvere gar til idraet? | hvor hgj grad
har de fgling med, hvad udgvere betoner som vigtigt i
forbindelse med idreetsdeltagelse? Det vil vi kigge neer-
mere pa i dette afsnit.

Noget tyder p4, at treenerne har fingeren pa pulsen, nar
det geelder konkret viden om, hvad udgverne leegger
veegt pd i forbindelse med idreetsdeltagelse - se tabel 13.

Vi har med en treenergruppe at
ggre,

e hvor hovedparten er maend
(73,1 pct.)

e hvor hovedparten er mel-
lem 30-40 dr (49,6 pct.)

e som har varet traenere i fi-
re-fem dr eller mere (67,9
pct.)

e som treener holdidratter
(77,7 pct.)

e som selv har dyrket den
idreet, indenfor hvilken de
er traenere (95,3 pct.)

e hvor flest traener de 9, 10
og 11 drige (hhv. 48,2 pct,,
50,8 pct. og 45,1 pct.)

Hvad, synes du, er vigtigt nar bgrn og unge gar til idraet?

Procent

At de har det sjovt

77,7

At de bliver bedre til den idraet, de gar til

76,7

At de er en del af et godt socialt faellesskab uden for banen

47,7

At de deltager i kampe/turneringer/staevner

22,8

At de kan koble af fra andre ting (f. eks. skole)

19,7

At de kommer i bedre form

17,1

At de vinder steevner/kampe/konkurrencer

5,7

Tabel 13. Hvad er vigtigst, ndr bgrn og unge gdr til idraet. De mdtte saette max tre krydser.

Ifglge traenerne er de to store kriterier for, hvad der er vigtigt, nr bgrn og unge dyrker idraet,
at de har det sjovt (77,7 pct.), og at de bliver bedre til deres idreet (76,7 pct.). Der er altsa en
sammenhaeng mellem det udgvere ser som vigtigt (jf. udgverafsnit), og det, treenere oplever
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som vigtigt. Det primeere samspil i udgvernes idraetsdeltagelse sker deltagerne imellem, men
bestemt ogsd mellem deltagere og traenere. Tallene er altsa et udtryk for, at traenerne er be-
vidste om succeskriterierne ved god traening, hvilket denne treener seetter ord pa:

Hvad kendetegner en god traning?

Det er serigs treening, og det skal ikke kun veere sjov det hele. Men der skal ogsa vee-
re plads til leg. Selvfglgelig bliver der fjollet, ellers ville jeg ikke kunne holde dem i
halvanden time, hvor de er knivskarpe.

(Treaener, fodbold)

Herudover peger traenerne ogsa pa, at det er vigtigt, at udgverne er en del af et godt socialt
feellesskab uden for banen (47,7 pct.). I lighed med bade udgvere, forzeldre og bestyrelses-
medlemmer finder treenerne det mindre vigtigt, at der vindes kampe, steevner og konkurren-
cer (5,7 pct.).

Det tror traenerne, udgverne mener...
Nar vi spgrger traenerne om, hvad de tror, udgverne mener karakteriserer en god traener, si-
ger de fglgende:

e Attreeneren er med til at skabe en god stemning (70,5 pct.)

e Attraneren ved en masse om den pageldende idreaet, sa den enkelte og holdet kan bli-
ve bedre (59,1 pct.)

e Attraneren formar at skabe et godt sammenhold mellem udgverne (51,8 pct.)

Traenerne mener saledes, at udgvere efterspgrger traenere, som formar at kombinere et vel-
fungerende faellesskab - kendetegnet ved sammenhold og en generel god stemning - med
kvalitet i traeningen. Kun en mindre gruppe af treenere (15 pct.) tilkendegiver, at udgvere ser
den gode traener som en sjov treener. Dette gar godt i trdd med, at det vigtigste for udgverne
er at blive bedre til deres idrzet, og at det dermed ogsa er vigtigere med en serigs traener sna-
rere end en sjov treener. Med andre ord har treenerne god fgling med, hvad udgverne ser som
en god treener. Det samme geelder, ndr vi beder traenerne angive, hvad der kendetegner 'den
gode treening’ - se tabel 14:

Hvad, tror du, at dine udgvere synes, er det vigtigste ved god traning? Procent
At treeningen er sjov 49,2
At de leerer noget nyt 41,5
At der er plads til at lave fejl og grine 30,6
At de laver noget forskelligt til traening 32,1
At de bliver gode til deres idraet 25

Tabel 14. Hvad tror du, at dine udgvere synes, er det vigtigst ved god traening? De mdtte satte max to krydser.

Traenerne mener, at udgverne synes det vigtigste ved god treening er, at den er sjov (49,2
pct.), at udgverne gerne vil lzere noget nyt (41,5 pct.), at der skal veere plads til at lave fejl og
grine (30,6 pct.), at de laver noget forskelligt til treening (32,1 pct.), og at de gerne vil blive
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bedre til den pageeldende idreet (25 pct.). Det er helt pa linje med, hvad udgverne efterspgr-
ger!

4.2 Hvad er sa egentlig traenerens projekt?

Hvis vi sa eendrer indfaldsvinklen og i stedet spgrger ind til, hvilke tanker treenerne har
om deres funktion som treener, hvilket billede tegner der sig sa? Har foreningerne pri-
meert treenere, der hovedsageligt gar op i, at deres hold vinder kampe, eller har traener-
ne andre visioner for holdet sdsom at sgrge for, at udgverne har det sjovt, og at de far
nogle gode oplevelser? Det giver tabel 15 en reekke indikationer pa:

Hvad er vigtigt for dig i forbindelse med din funkti- I hgj I nogen I mindre Slet
Hverken/eller .
on som traener? grad grad grad ikke
At bgrnene far nogle gode oplevelser 78,8 19,7 1,6 - -
At skabe et godt fellesskab pa holdet. 69,8 26,6 3,1 0,5 -
At den enkelte spiller oplever at blive bedre 69,6 27,2 3,1 - -
At give udgverne kompetencer, som de ogsa kan bruge 424 427 115 31 0,5
uden for banen/hallen
At treeningen er sjov 37,8 54,7 7,3 0,5 -
At jeg har et godt samarbejde med foraeldrene 35,4 47,4 14,1 3,1 -
At vi vinder kampe/staevner o. lign. 8,3 38 32,8 14,6 6,3

Tabel 15. Hvad er vigtigt for treenerne?

Traenerne er enige om, at der i forbindelse med bgrns og unges idraetsdeltagelse er mere
pa spil end at vinde kampe og steevner. Tabel 15 viser, at det i hgj grad er vigtigt for dem,
at:
e bgrnene far nogle gode oplevelser - 78,8 pct.
e atder skabes et godt fellesskab pa holdet - 69,8 pct.
e atden enkelte spiller bliver bedre - 69,6 pct.
e atgive udgverne kompetencer, som de ogsa kan bruge uden for banen - 42,4 pct.
Omvendt er det - og maske overraskende for nogen - kun 8,3 pct. af treenerne,
som i hgj grad ser det som deres vigtigste funktion at vinde kampe og staevner.

Traenerne har brede visioner

At treenerne i hgj grad mener, at deres primaere projekt er at sgrge for, at udgverne far
nogle gode oplevelser, relaterer sig til mange forhold: Kvalitet, progression og succesop-
levelser i treeningen samt oplevelser i form af et godt feellesskab. Overordnet set handler

motivationen kun i meget begraenset omfang om penge eller preemier, men snarere om
at opleve at ggre en forskel. Det szetter disse badmintontraenere ord pa:

(1): Det er dejligt, nar der har vaeret en god traening, og bgrnene er glade!

(2): Det er fedt at have et arbejde og samtidig kunne se, at man ggr en forskel ... at se
bgrnene ga glade fra traening. Det opvejer det.

(3): Jeg har det pa samme made. Rent materialistisk sa far man jo en smule penge ud
af det, men jeg vil gerne give oplevelser til dem, som ikke er helt sa gode, og til dem,
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hvor det ikke betyder sa meget. Jeg vil selvfglgelig gerne ggre dem bedre, men ogsa
give dem mulighed for at give dem et godt fzellesskab ud over det de har i skolen el-
ler derhjemme. Ikke at det skal veere noget helt vildt, men sma ting kan ogsa hjzelpe
pa et barns dag.

(Traenere, badminton)

Og det behgver ikke altid at foregd i idraetshallen...

85,1 pct. af treenerne mener i "hgj” eller "nogen grad”, at det ogsa er deres opgave at give
udgverne kompetencer, som de kan anvende uden for banen. I interviewene bliver der
lagt veegt pa at udvikle udgvernes sociale kompetencer, det at kunne handtere nederlag,
at seette sig mal, at "leere at leere’ m.v.

En gruppe af treenere peger ogsa p3, at det er vigtigt, at alting ikke foregar pa de traditi-
onelle idraetsarenaer, men at udgvere og traenere ogsa ser hinanden pa andre arenaer:

(1): Vi har ogsa fgr taget ud i skoven og overnattet eller taget i eksperimentarium.
De synes, det er mega-fedt at komme derud, for sd mgder de hinanden i andre sam-
menhange og finder ud af ting om hinanden, som de ikke kendte til.

(2):]Ja, vi har ogsa veeret i biografen og sddan, men mit indtryk er ikke, at de taenker
om mig, at jeg er en anden Jonas. Jeg tror, det er fedt for dem at se mig i en anden
sammenhaeng, men umiddelbart teenker de ikke anderledes om mig.

(1): Nu er der jo flere, der har gaet pd holdet i 10 ar, og der er ingen tvivl om, at det
jo knytter nogle band. Og det er derfor, de kommer igen ar efter ar.

(Traenere, gymnastik)

Alternative aktiviteter ggr noget ved folk, og generelt er der blandt traenerne en hgj grad
af bevidsthed omkring vigtigheden af at styrke feellesskabet gennem sadanne aktiviteter.

"Omklaedningsrummet har sit eget liv pd en mdde”

Traenerne er ogsa i vid udstraekning enige om, at omklaedningsrummet har en seerlig
betydning for det feellesskab, der udvikles pa holdet. De er bevidste om, at udgverne her
kan skabe noget socialt sammen, hvor de selv kan fa lov til at bestemme:

(1): Vores spillere skal i bad.

(2): Fordi der er et socialt moment i det der. Det er vigtigt.

(3): Omklaedningsrummet har sit eget liv pa en made. Nar vi treener, sa er det os, der
bestemmer og dérinde, s kgrer de det bare selv.

(Traenere, fodbold)

Det ggr noget, at de star der og hygger sig, og sa far den ene lige med et handklaede.
Og sd er der lidt sjov og ballade. Vi foretrakker, at de gar i bad, for det giver ogsa lidt
en feellesfglelse.

(Traener, hdndbold)
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Jeg har haft andre hold, hvor jeg neermest har sleebt dem med ned i saunaen. Bogsta-
veligt talt. Det har jeg gjort i mange ar. Og kgbt olie. Sa sidder man der og snakker og
bliver venner pa en helt anden made.

(Traener, gymnastik)

Jeg tror faktisk, at de hygger sig med det, og de far snakket lidt... Iszer hvis der har
veeret lidt hgje bglger i en kamp eller noget ... Nar de sa kommer ud med vadt har
bagefter, sa er det altsa vaek. Sa det virker da klart!

(Treener, hdndbold)

Traenerne ser altsa et potentiale for faellesskab i det at ga i bad sammen, og - blandt an-
det baseret pa deres egne oplevelser som udgvere - er de fortalere for vigtigheden af at
bade sammen:

Ja, tiden i omkleedningsrummet var neermest det bedste. Jeg kan huske, at vi keem-
pede derud, for der var én bruser, der var bedre end de andre. Folk kunne godt finde
pa at gd ud 30 sekunder fgr - for at nd i bad.

(Traener, badminton)

Set fra et treenerperspektiv har omklaedningsrummet et potentiale i forhold til at opbyg-
ge et feellesskab. Hvorvidt udgverne ogsa i praksis gar i bad, oplever treenerne dog ikke
som deres ansvar:

(1): Det er foreeldrenes ansvar. Nar vi tager ud og spiller kamp langt vaek, sa gar de i
bad. Det er for sveert at styre til hverdag, nar foraldrene henter dem. De har travlt
og skal hjem. Som traenere har vi fokus pa volley. Nar vi gar ind og bevaeger os pa
andre omrader, sa flytter vi ‘niveau’. Det er vigtigt, vi ved, hvilket niveau vi skal age-
re pa. Man kan godt tale om det, men det er op til foraeldrene. Jeg kan godt forst3, at
de skal na hjem og spise og sadan.

(2): Jeg faler, at de er gamle nok til selv at tage ansvar for, om de gar i bad. Men de
klzeder om sammen, ved jeg.

(Traenere, volleyball)

Traenerne kan sagtens forsta argumenterne for, hvorfor udgverne ikke vaelger at bade:
Maske ligger traeningen for sent, foraeldrene star og venter pa deres bgrn, eller badefaci-
liteterne er ikke peene og rene m.v. Flertallet af traenerne oplever hverken at det er deres
eller klubbens ansvar, at udgverne bader efter traening og kamp. De kan italesatte be-
tydningen af feellesskabet, men det egentlige ansvar, mener de, ligger hos forzaldre og
udgvere.

4.3 Jamen, handler det da ikke bare om at have det godt - snarere end at satte fokus pa
trivsel?

Som det klart fremgar af tabel 13 og 15 samt af interviewene, har traeenerne fokus pa, at idraet
skal udgves i et godt faellesskab. Dels fordi det medvirker til at understgtte den enkelte udg-
vers udvikling og praestationsevne, dels som en helt grundlaeggende vaerdi omkring det at vae-
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re en del af foreningslivet. Det kan derfor maske virke overraskende, at traeenerne bliver noget
mere forbeholdne, nar vi spgrger mere specifikt ind til det at arbejde med trivsel pa hold eller
argange:

(1): Man skal passe p3, at man ikke giver det for meget fokus og hele tiden kigger pa
de problemer, der er. Man kan ogsa sla det for stort op. Man skal bare sgrge for den
positive stemning og ikke tale ned til bgrnene.

(2): Hvis jeg skal til at have kursus i trivsel, sa svarer det jo neermest til at blive ud-
dannetinoget andet end det at veere treener.

(Traenere, badminton)

Feellesskab og trivsel heenger sammen, men for treenerne bliver det hurtigt noget andet -
forstadet som noget meget paedagogisk, en masse kurser og ekstraarbejde oven i de timer,
de i forvejen bruger pa tranerjobbet:

For mig er det sveert ... man er her jo som frivillig. Nar man begynder at kigge
pa nogle andre ting, sa kraever det ekstra tid, som man maske ikke har mulig-
hed for at finde; at man er ngdt til at komme pa kursus og alt det her, men man
skal huske, at det er frivillige. Jeg er helt enig i, at man skal have fokus pa triv-
sel, men jeg er bange for, nar det er frivillige, sa kan det godt vere sveert at fa
til at fungere.

(Traener, volleyball)

De store udfordringer i forhold til at fa traenerne til at taeenke mere "intentionelt’ omkring
trivsel er:
e At saette trivsel pa treenernes eksisterende dagsorden - i forhold til vigtigheden
af det gode feellesskab som rammen omkring organiseret idreet.
e Atarbejde med temaet pa en made, der ggr, at det ikke kraever mere tid.

Hertil kommer, at man skal ggre sig klart, hvad der egentlig menes med trivsel eller mis-
trivsel, og ikke mindst, hvad der kan skabe mistrivsel. Det illustrerer denne samtale mel-
lem to fodboldtraenere:

Hvad er de stgrste udfordringer for jer i forhold til at arbejde med trivsel?

(1): Jeg kan ikke umiddelbart se nogle udfordringer med den gruppe, vi har. De ar,
jeg har veeret med, har vi jo vundet rub og stub. Nu kommer de op og skal spille eli-
tefodbold, sa nu bliver det lidt sjovt at se, hvordan de agerer, og hvilke udfordringer,
det bringer med sig. Om de far nogle gretzever. Men det kommer vi jo fgrst til at se
nu, for de har jo vaeret vant til at veere sa pissedygtige og bedre end de andre. Sa nu
kommer de altsa til at tabe nogle kampe. Sa vi har ikke oplevet de der ting. Der
kommer nogle andre udfordringer.

(2):Ja, ndr man vinder, sa flyder det bare. Og nar man taber, sa er det klart, at man
skal veere lidt mere obs, for de begynder nok at hakke lidt pa hinanden.

(Traener, fodbold)
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To treenere, der - modsat udgverne - kader trivsel sammen med, hvorvidt man vinder
eller taber, og som maske har mindre fokus p3, hvad der i hverdagen er med til at sikre,
at spillerne oplever god trivsel i forbindelse med at ga til fodbold.

Historien illustrerer ret klart et behov for, at traeenere bliver introduceret til, hvad der
understgtter trivsel i forbindelse med deltagelse i organiseret idreet. Det er noget, der
helst skal kunne forega pa mader, der ggr, at de ikke skal bruge mere tid - der jo som
oftest tages fra det, der er deres primaere fokus: At treene.

4.4 "Sa leenge vi kan ga ned pa deres niveau og folge dem der, hvor de er”

Nar vi spgrger ind til treenernes konkrete adfzerd i forhold til udgverne, kan det godt
undre, at de i udgangspunkt virker forbeholdne i forhold til at arbejde mere systematisk
med temaet - for reelt er der en stor gruppe, som i hverdagen ser ud til at handtere en
raekke trivselsteamtikker pa ganske fin vis. Se tabel 16:

Pa en skala fra 1-5, hvordan vurderer du si, at du er til nedenstaende (1 = rigtig god,
5 =rigtig darlig)

At spgrge ind til den enkelte udgver, f.eks. hvis der er én, der virker ked af det 42,7 | 38 13 31| 26
At se alle udgvere pa holdet og komme med konstruktiv feedback uanset deres niveau 40,6 | 469 | 68 | 47| 1
At lytte til den enkelte udgver og respektere at udgveren har det, som han/hun har det 398 | 44 12 | 26 | 1,6

At fglge op, hvis en udgver tidligere har fglt sig udenfor eller pa anden vis vaeret ked af det

31,3 | 453|177 | 36 | 21
(f.eks. opfalgning pa, hvornar I skal snakke sammen igen)

At indga aftaler med den enkelte udgver, hvis der en udgver der fgler sig uden for feelles-

28,1 | 42,7 | 224 | 52 | 1,6
skabet (f.eks. en aftale om maden, du deler udgverne ind i grupper pa)

Tabel 16. Hvor god vurderer du, at du er til. Tallene er angivet i procent.

Tallene i tabel 16 illustrerer isaer, at traenerne ifglge eget udsagn er "rigtig gode” eller
"gode” til at Iytte, se, sparge samt at faglge op - og indikerer, at trivsel i praksis er et vigtigt
tema, som man som instruktgr eller treener i vid udstrakning har fokus pa. Det geelder f.
eks. for disse to rideleerere:

(1): Sa leenge vi kan ga ned pa deres niveau og fglge dem, hvor de er. Man kan
ikke sige det samme til et barn som til en voksen. Der skal veere mere billed-
sprog. Til voksne kan man kalde en spade for en spade.

(2): Det handler meget om at laese eleven rigtigt. Man har nogle elever, som
man skal lgfte op, og sa er der andre, som tror, at de sagtens kan selv, og sa kan
de alligevel ikke. Det er meget forskelligt, hvordan man skal mgde dem og
hvilke metoder, der fungerer. Nogle skal lgftes, andre skal deempes. Der skal
man veaere menneskekender og have en social kompetence.

(Traenere, rideklub)
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Der arbejdes med trivsel pd meget kompetent vis i mange af landets idraetsforeninger.
Kompetencen til at arbejde med trivsel ser ud til - maske meget naturligt - at stige om-
vendt proportionalt med treenernes erfaring. Seks ud af 10 (61,5 pct.) af de treenere, der
angiver at veere gode til at "se alle udgverne og komme med konstruktiv feedback uanset
niveau” har veeret traenere i mere end fem ar. Omvendt er det kun fem pct. af de traenere,
der har veeret treenere i mindre end et ar, der svarer, at de er 'rigtig gode’ til dette. For
dem, der har vaeret traenere i henholdsvis to-tre ar og fire-fem ar er tallene henholdsvis
17,9 pct. og 15,4 pct. Noget kunne sdledes indikere, at der er sammenhang mellem trae-
neres erfaring og trivslen pa et hold.

4.5 Trivsel - er det overhovedet en konkret udfordring?

- perspektiver pa traenere og trivsel

Det kan overraske, at traenere er lidt forbeholdne overfor at have et szerligt fokus pa
trivsel, da to ud af tre (67,2 pct.) traenere enten “flere gange” eller "ofte” har oplevet, at
der blandt udgverne vises tegn pa mistrivsel i form af drillerier eller mobning. Over
halvdelen angiver, at det primeert er i forbindelse med traeningen (55,7 pct.), og der er
primeert tale om ubehagelige kommentarer (45 pct.).

Som traener er det altid en udfordring selv at skulle agere i forhold til at iveerksaette triv-
selsaktiviteter. Noget tyder p4, at det i vid udstraekning er et projekt, man star alene
med, forstdet pa den made, at det kun er et mindretal, der har kendskab til, at den for-
ening, de er tilknyttet, har en trivselspolitik. Kun en fjerdedel (25,4 pct.) af de adspurgte
traeenere har kendskab til, om der i klubben er formuleret en trivselspolitik.

Nar vi - blandt traenere, hvis klubber har en trivselspolitik - spgrger ind til, hvilke fo-
kusomrader der er i trivselspolitikken, tegner der sig fglgende billede:

e Fokus pa feellesskab og sammenhold - 16,1 pct.

¢ Nul-tolerance over for mobning/gentagent drilleri - 15,5 pct.

e Regler for, hvordan man taler til hinanden eller opfgrer sig i klubben - 14,5 pct.

e Retningslinjer for, hvordan man er den gode foreelder - 10,9 pct.

e Fokus pa at forebygge mistrivsel gennem aktiviteter og drgftelser pa det enkelte
hold/argang - 4,7 pct.

e Redskaber til, hvordan man tackler drilleri/mobning i klubben - 4,1 pct.

e Regler for bad og omklaedning i klubben - 3,1 pct.

Ifglge treenerne er der i klubbernes trivselspolitikker mest fokus pa en reekke udsagn om
vigtigheden af feellesskab og sammenhold (16,1 pct.), og mindre fokus pa konkrete red-

skaber til, hvordan man tackler drilleri/mobning (4,1 pct.).

Traenerne oplever ogsa, at trivsel ikke har den helt store bevagenhed i forbindelse med delta-
gelse i de treenerkurser, der atholdes af de respektive specialforbund. Blot én ud af fire (24,4
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pct.) angiver, at mistrivsel er et tema, der bergres i treneruddannelsen. Udsagn fra spgrge-

skemaet peger forholdsvist entydigt p3, at "’konkrete redskaber’ star hgjt pa listen over, hvad

treenerne efterspgrger:

Uddyb, hvordan du som traner ville anvende praksisnaere redskaber, der beskrev,
hvordan man kunne arbejde med bgrns og unges trivsel i idratsforeninger:

Trivsel kommer selvfglgelig an pa den enkelte udgvers personlighed. Jeg tager stil-
ling til, hvad de har brug for, og handler ud fra det. Er det en snak? Mig og udgveren?
Og nar jeg leeser "redskaber” forstar jeg det som om, jeg ikke kan finde ud af at fa
bgrn og unge til at trives til traeningen. Jeg mener bare ... de enkelte udgvere har
brug for noget hver iseer. Det kan ikke kategoriseres. Jeg ved, hvordan jeg skal hjael-
pe mine udgvere - det er det vigtigste.

(Traener, gymnastik)

Det er et sveert spgrgsmal. Jeg ville nok bruge det som en slags opslagsveerk, hvis der

var et stort problem.
(Treener, hdndbold)

Det har aldrig vaeret et problem pa vores argang. Vi slar hardt ned pa mobning og ta-
ler ogsa med foraldrene, hvis det er ngdvendigt. Hvis redskabet foreligger, vil vi da
muligvis bruge det som hjaelpemiddel.

(Traener, fodbold)

Pa trods af, at to ud af tre traenere oplever, at der er udgvere, der "flere gange” eller ”of-
te” viser tegn pa mistrivsel, og at tre ud af ti udgvere har vearet i bergring med forskelli-
ge former for mistrivsel, har traeenerne kun i mindre grad kendskab til redskaber, der kan
hjzelpe dem til at blive endnu bedre til at etablere idraetsfeellesskaber kendetegnet ved
en hgjere grad af trivsel.

4.6 Traenere og trivsel - en opsummering

Traenere har generelt brede idraetsfaglige ambitioner. Det handler ikke kun om at vinde, men
ogsa om, at den enkelte udgver udvikler sine sociale kompetencer, 'leerer at laere’ samt opnar

andre goder, som det at ga til idraet kan kaste af sig. Traenerens helt store fokus ligger pa at
udvikle gode feellesskaber omkring en idraetsaktivitet, mens der kun i begraenset omfang er
fokus pa at arbejde med den konkrete trivsel. Traenerne er forbeholdne, og er blandt andet
bange for, at det skal tage tid og eventuelt fjerne fokus fra det vigtigste - selve idreetten.

Udfordringen i forhold til at fa treenere til at arbejde med trivsel bliver derfor at integrere ar-

bejdet med trivsel i den eksisterende treeneruddannelse. Og i stedet for at kalde det trivsel,

bgr der reelt arbejdes med aktiviteter, der understgtter, at alle bliver en naturlig og bidragen-

de del af faellesskabet.
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5. "Det vigtigste er, at mit barn trives og har det sjovt”
- et foraeldreperspektiv

Forzeldre har stor betydning i forhold til, hvilke fritidsaktiviteter deres bgrn vaelger at deltage
i, forstdet pa den made, at en forholdsvis stor gruppe af bgrn i vid udstraekning reproducerer
deres forzeldres idreetshistorie (Grube & @stergaard 2013). Hertil kommer, at en raekke nyere
medlemsundersggelser i en raekke af DIF’s specialforbund (Nielsen 2014, @stergaard 2014)
viser en tendens i retning af, at det er pa forzeldrenes opfordring, at bgrn og unge begynder til
organiseret idreet. Set fra et foreningsperspektiv giver det dermed rigtig god mening at blive
klogere p3, hvad foraeldre teenker om deres bgrns idreetsdeltagelse, herunder specielt forzel-
drenes syn pa vigtigheden af trivsel, ndr de og deres barn overvejer at begynde til organiseret
idraet. Mere konkret vil der i dette afsnit veere fokus pa:

e Hvad synes forzaldre er vigtigt, nar deres bgrn dyrker idraet?
e Hvilke forventninger har forzeldre til treenere?
e Huvilke tanker ggr foraeldre sig om temaet trivsel?

5.1 Foraldre og bgrn ser forskelligt pa, hvad der er allervigtigst, nar man dyrker idraet
Udgvere og forzeldre ser ikke helt ens pd, hvad der er vigtigt, ndr man dyrker idraet - se tabel
17:

Udgvere Foraldre
At blive bedre til min idreet (37,8 pct.) At dit barn har det sjovt (58,8 pct.)
At deter sjovt (25,7 pct.) At dit barn bliver bedre til sin idraet (11,6 pct.)
At vere en del af holdet (12,4 pct.) At dit barn er en del af holdet (11,1 pct.)
At veere sammen med venner (10,8 pct.) At dit barn er sammen med venner (10,3 pct.)
At komme i bedre form (4,1 pct.) At dit barn kommer i bedre form (4,6 pct.)

At dit barn kan koble af f; dre ting, f.eks. skole (2,8

At koble af fra andre ting, f. eks. skolen (3,8 pct.) pt )l arn kan koble af fra andre ting, f.eks. skole (
At vinde steevner/kampe/konkurrencer (2,5 pct.) At dit barn deltager i steevner/kampe (0,5 pct.)
At deltage i kampe/turneringer/steevner (1,9 pct.) At dit barn vinder steevne /kampe/konkurrence (0,2 pct.)

Tabel 17. Hvad er vigtigst ndr dit barn gdr til idreet. Udgvere og foraeldre mdtte satte ét kryds.

Af tabel 17 fremgar det, at der til en vis grad er sammenfald mellem det, udgverne finder vig-
tigst, og det, forzeldrene synes, er vigtigst, nar deres bgrn gar til idreet - bortset fra det allervig-
tigste! Foraeldrene betoner, at det vigtigste er, at deres bgrn har det sjovt, mens bgrnene gnsker
at blive bedre til deres idreet. | interviewene er det et gennemgdende trak, at foraeldrene synes,
det skal veere sjovt - her illustreret i en samtale med en badmintonforzaelder:

Det vigtigste er, at de synes det er sjovt. Det er et ultimatum. Det er det allervigtig-
ste. Men er det, sa fordi det er sjovt med kammeraterne, eller er det, fordi det er
sjovt at spille. Men det er sddan sammenfatningen - det skal veere sjovt at komme
her i den alder, han har.

(Forzelder, badminton)
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Et bud p3, hvorfor en gruppe af forzeldre veegter det at have det sjovt hgjere end det at forbed-
re sig, kan skyldes, at de er forzeldre til bgrn, der ikke er blandt de bedste udgvere, eller at
bgrnene er blevet opfordret til at starte til idraet af deres forzeldre. De formoder, at barnet, der
maske ikke helt har knaekket idraetskoden, ikke gnsker, at treeningen skal vaere alt for serigs,
men foretraekker en mere legende tilgang, sdledes at han/hun ikke oplever at blive udstillet:

Ja, altsd i forhold til C, som jo ikke er en af de bedste, sa synes jeg, at der er god varia-
tion. Hun ville simpelthen ga dgd i det, hvis det var alt for serigst. Der, synes jeg,
treenerne er gode til at finde en god balance og til at fa gje pa det enkelte barn
(Foralder, gymnastik)

I lighed med udgverne betoner foraeldre heller ikke - pa trods af en del historier om meget
ambitigse forzaeldre og en raekke 'ggr dit barn til en vinder’-bgger - vigtigheden af at vinde.
Idraetsprojektet er meget bredere end blot at fylde pokalskabet.

5.2 Mit barn og treeneren - et foraeldreperspektiv
Traeneren er ofte klubbens ansigt udadtil, men hvad er det egentlig, foraeldrene betoner som
vigtige egenskaber hos en traener? Svarene er fglgende:

e Treeneren kan skabe en god stemning (55,3 pct.)
e Traeneren formar at skabe et godt sammenhold mellem udgverne (46,1 pct.)

e Treaeneren ved en masse om den pageeldende idreet, sa den enkelte kan blive bedre
(45,8 pct.)

Nar forzeldrene betoner vigtigheden af, at en traener kan skabe en god stemning og styrke
sammenholdet, haenger det formentlig sammen med, at foraeldrene ogsa finder det vigtigst, at
deres bgrn har det sjovt, nar de gar til idraet. God stemning og et godt sammenhold opfattes
som nogle centrale byggeklodser i forhold til at udvikle idreetsmiljger, hvor udgverne oplever,
at der er sjovt at veere.

Nar vi spgrger ind til treenernes konkrete adfzerd, kan "topscorerne’ i nogen grad forstds som
en traeneradfaerd, der medvirker til, at det er rart at veere en del af holdet:

Hvor enig er du i felgende udsagn...? Enig

Traenerne er gode til at italesaette, hvordan man skal opfgre sig pa holdet 63,4
Traenerne griber ind, hvis nogle pa holdet behandles dérligt 58,5
Traenerne har favoritter pa holdet, som de bedre kan lide end andre 19,7
Traenerne gar for meget op i at vinde kampe/staevner/konkurrencer 0,2

Tabel 18. Hvor enig er du i folgende udsagn? Tallene er angivet i procent.

Et flertal af foreeldrene (63,4 pct.) mener, at traenerne er gode til at italeszette, hvordan man
skal opfgre sig pa holdet. Ligeledes mener foraeldrene ogsa, at treenerne er gode til at gribe
ind, hvis nogle pa holdet behandles darligt (58,5 pct.).
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Der ma altsa siges at veaere en overordnet tilfredshed med treenerne fra foraeldrenes side.
Dermed er der ogsa en stor tillid til, at treenerne har de forngdne kompetencer til at etablere
idreetsmiljger kendetegnet ved sammenhold og god trivsel fra en stor gruppe af forzaldre, som
kun i begraenset omfang overveerer traningen.

Specielt foraeldre til de yngste udgvere overveerer traeningen, og overordnet er de ret begej-
strede for, hvordan traeenerne arbejder med trivsel. En gymnastikfar forteeller om, hvordan
traeneren forsgger at fa udgverne pa banen i forhold til at definere, hvordan man er en god
kammerat:

Her lige far sommeren havde de ogsa nogle snakke i forhold til, hvordan man er en
god kammerat. Det var noget, traenerne indfgrte, og sa startede de simpelthen tree-
ningen med lige at sidde og snakke om, hvordan man opfgrer sig godt, og hvordan
man er en god kammerat. Det har de meget fokus p3a, og det, synes jeg, er vigtigt. De
prgvede at fa bgrnene til at italesaette, hvordan man er en god kammerat.
(Foralder, gymnastik)

Foreeldrene er generelt ret glade for deres bgrns traenere. Det gaelder bade fagligt og i forhold
til at etablere en god tryg ramme omkring idreetsaktiviteten - og igen: Foraeldre har stor tillid
til, at traenere har de forngdne kompetencer til at varetage traeneropgaven.

“I forhold til trivslen er det meget vigtigt at lgfte som foraeldre!”
Forzeldrene giver i vid udstrakning udtryk for, at de er fortrolige med, hvordan de skal bega
sig i klubmiljget - se tabel 19:

Hvor fortrolig er du med nedenstiaende? Procent
Hvordan du bgr agere nar du mgder op i dit barns klub (f. eks. hvad du kan hjzlpe til med) 81,1
Hvordan du skaber en god stemning pa sidelinjen 88,7
Hvordan du bedst muligt er stgttende og positiv over for treenere og dommere 87,5
Hvordan du bedst muligt stgtter op om feellesskabet 87,3
Hvordan du bedst muligt taler med dit barn om hans/hendes oplevelser efter treening/kamp 91,9

Tabel 19. andelen af foraldre, der enten er helt eller nogenlunde fortrolige med de fem punkter.

Tabel 19 tegner et billede af, at foraeldregruppen ved, hvad der rgrer sig i klubben. Ifglge
gruppen selv betyder foraldreopbakningen meget. De bakker op om kampe og staevner og
giver en hjelpende hand, sa traenerne kan koncentrere sig om kvaliteten i treeningen:

Hvordan engagerer I jer som forzldre?

(1): Vi kommer jo til alle kampe.

(2):]Ja, vi er med til alle kampe og stevner ...

(3):Ja, og foraeldrene overnatter ogsa til steevner. Der er altid en foraelder, der er
med, og som overnatter.

(2): Vi er mange foreeldre, som hjzalper. Treenerstaben synes, det er er rart. De skal
jo koncentrere sig om traeningen, kampene og staevnerne. Nar der er turnering, sa
fylder vi vanddunke og kgber noget frugt.
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(Foreeldre, fodbold)

Forzldregruppen i undersggelsen lader til at veere en gruppe med overskud og ressour-
cer til at bakke op om deres bgrns idraetsdeltagelse. Som tidligere naevnt seetter de trivsel
hgijt pa dagsordenen og mener, at foraeldreopbakningen er en altafggrende faktor for, at
deres bgrn kan trives med deres idreet:

Vived jo godt, at vi som forzeldre praeger dem. Det er vigtigt, at vi prager vores bgrn
til at veere imgdekommende og bakke op om hinanden. Hvis vi som forzeldre ikke
praeger dem nu, sa far du nogle sma egoister, der kun kan sige mig, mig, mig, mig.
Det er derfor, vi skal have den her kluband, derfor vi skal lgfte sammen. Glaede os pa
hinandens vegne. Hvis nogle laegger et billede op, sa skal vi like det og sige "sejt ga-
et”. Neeste gang er det en anden, der roser og bakker op. I forhold til trivslen er det
meget vigtigt at léfte som forzeldre.

(Foralder, rideklub)

Forzeldrene anser sig selv som forbilleder pa godt og ondt. Den made, de agerer pa, smit-
ter af pa hele feellesskabet i aktiviteten. Man skal ikke kun glaede sig over sit eget barns
praestationer, men ogsa forma at vise, at man gleeder sig pa andre bgrns vegne.

5.3 Foraeldreperspektivet pa mobning og trivsel

Pa trods af en generel tilfredshed med traenerne og visheden om, at deres bgrn feerdes i trygge
rammer, ndr de gar til deres idraet, angiver en relativt stor del af foraeldrene at kende til epi-
soder med mobning og drillerier:

e Naesten hver fjerde foreelder (23,1 pct.) har bgrn i idreetsforeninger, der er blevet dril-
let af en holdkammerat pa en made, der gjorde ham/hende ked af det "én” eller "flere
gange”.

e Naesten hver fjerde foraelder (23,4 pct.) angiver, at deres barn har fglt sig udenfor pa
sit hold "fa” eller "flere gange”.

e 14,8 pct. af foreeldrene tilkendegiver, at deres barn ikke har villet veere med, selvom
han/hun er blevet udtaget til steevne, kamp eller konkurrence.

Andelen af forzeldre, der angiver at have et barn, som er blevet drillet, er stort set lige sa stor
som andelen af udgvere, der angiver det samme (22 pct. - jf. tabel 8). I forhold til den generel-
le tilfredshed, forzeldrene udviser over for klubmiljget — herunder traenere og egen opbakning
og stgtte — er det mange! Dette star i nogen grad i kontrast til, at det i en tidligere undersggel-
se er pavist, at foraeldre er uvidende om deres bgrns mangel pa trivsel i forbindelse med
idraetsaktiviteter (Grube & @stergaard 2013). Normalt undervurderer foraeldre graden af mis-
trivsel, sd selvom 23,4 pct. er relativt mange, ma denne pointe til dels siges at veere positiv;
forzeldrene er klar over, at deres bgrn har haft oplevelser med mobning og drillerier. Og noget
tyder derfor p4, at forzeldrene - i lighed med udgverne (jf. kapitel 3) - ser disse episoder, eller
som citatet vidner om; udviklingsfaser, som en del af det at ga til idraet:

42



Har I haft oplevelser med mistrivsel?:

Ja, men jeg er ikke sikker p3, at jeg lige kan pege pa noget eksakt, for der er perio-
der, hvor barnet trives mindre godt.... Lige nu trives han ekstremt godt! Der har

veeret perioder, hvor han ikke har veeret sa glad for at ga til handbold, hvor far og
mor ligesom har sagt, at hvis du har meldt dig til kan du ikke bare sddan veelge til
og fra ... Men der har ikke veeret store problemer her! Jeg tror, alle bgrn har moti-
vationsproblemer en gang imellem, fordi der maske er nogle udviklingsfaser, der

er svaere at komme igennem.
(Foreelder, hdandbold)

En trivselspolitik ... Er der sddan en?

Selvom forzeldrene ser sig selv som ret fortrolige med, hvad der foregar i foreningen, an-
giver stgrstedelen af dem, at de ikke er bekendte med, om klubben har formuleret en triv-

selspolitik (tabel 20)
Har du kendskab til, om klubben har formuleret en trivsels- eller mobbepolitik? Procent
Ja 10,2
Nej 89,8

Tabel 20. Har du kendskab til, at klubben har formuleret en trivsels- eller mobbepolitik?

Tabel 20 viser, at naesten ni ud af 10 foraeldre ikke har kendskab til, om klubben har formule-
ret en trivsels- eller mobbepolitik. Dette kommer ogsa til udtryk i interviewene:

Ved I, om klubben har formuleret en trivselspolitik?

(1): Jeg synes, jeg har leest noget om det pa et tidspunkt, at der er kommet noget i

hvert fald.
(2): Der er vel forskellige handbgger...
(1): Ja, noget pd hjemmesiden kunne jeg forestille mig.

(3): Pa vores hjemmeside har de lavet et specifikt afsnit om visionen med holdet.

Men gdr den ogsa pda trivslen?

(3):Ja, ogsa med trivslen. Det, mener jeg, der star. Jeg kan da lige tjekke det.

(Forzldre, fodbold)

Det er umiddelbart ikke en stor andel af foreeldrene, der er bekendt med, om foreningen har
formuleret en trivselspolitik. Den forholdsvis lille procentdel kan naturligt forklares ved, at

det kun er et lille mindretal af klubber, der reelt har en. Spgrgsmalet er imidlertid, om forael-

drene fgler et behov for en trivselspolitik. Af tabel 20 fremgar det, at flere end otte ud af 10

godt kunne teenke sig, at der var formuleret en trivselspolitik.

Ville du som forzelder gnske, at der var formuleret en trivselspolitik? Procent
Ja 84,9
Nej 15,2

Tabel 20. Ville du som foraelder gnske, at der var formuleret en trivselspolitik?
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Selvom de fleste foraeldre er af den overbevisning, at deres barn trives i foreningslivet, efter-
spgrger det store flertal af foraldre alligevel en trivselspolitik. Den bgr ifglge foraeldrene in-
deholde fglgende:

e Fokus pa feellesskab og sammenhold - 73,8 pct.

¢ Nultolerance over for mobning/gentagent drilleri - 65,8 pct.

e Regler for, hvordan man taler til hinanden/opfgrer sig i klubben - 59 pct.
e Redskaber til, hvordan man tackler mobning/drilleri i klubben - 50,1 pct.
e Retningslinjer for, hvordan man er den gode forzelder i klubben - 41,1 pct.
e Regler for bad og omkleedning i klubben - 15,6 pct.

Som klub skal man vaere ret bevidst om den signalverdi, der - pa et stadig mere konkurren-
ceorienteret fritidsmarked - ligger i at have brugt tid pa at formulere en trivselspolitik rettet
mod en gruppe af foreeldre, som laegger vaegt p3, at idraet skal veere sjovt og foregd i en tryg
ramme. For foraeldre er det et naturligvis skraekscenarium at forestille sig, at lige netop deres
barn bliver drillet.

5.4 Foraeldre holder fast i de kendte fysiske arenaer - en opsummering

I en tid, hvor stadig flere bgrn og unge lever en stor del af deres liv i det virtuelle rum - og
dermed ogsa 'under deres forzeldres radar’ - forekommer der at veere en bevaegelse i retning
af, at foreeldrene i stadigt stigende grad bakker op om de kendte fysiske arenaer - for dermed
at sikre sig nogle falles oplevelser med deres bgrn (@stergaard 2014).

Nar forzeldre finder interesse i den pakke, foreningslivet tilbyder, er det ogsa naturligt at fore-
stille sig, at de gerne vil se pa kvaliteten af de 'produkter’, klubberne har pa hylden: Selve ak-
tiviteten, treenerne, trivslen m.v. Denne undersggelse viser, at foreldre er meget tilfredse med
aktiviteter og traeenere, men ogsa at der - pa trods af generel god trivsel - godt kunne optime-
res pa trivselsomradet, hvor foraeldrene ikke er helt opdateret pa udgvernes virkelighed. Med
andre ord lader det til, at foraeldre i nogen grad undervurderer trivselsproblematikken.
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6. "De bedste redskaber er mennesker, der er til stede”
- et bestyrelsesperspektiv pa trivsel og klubliv

Nar man bliver valgt ind i en bestyrelse, er det som oftest, fordi man braender for at skabe go-
de rammer omkring det at kunne udgve en bestemt idraetsaktivitet. [ dette arbejde er trivsel
blot ét blandt mange fokuspunkter, man som bestyrelsesmedlem skal forholde sig til - og
dermed ogsa et fokuspunkt, som let forsvinder i maengden af andre og mere akutte opgaver
som f.eks. at finde en dommer til U12-kampen pa sgndag.

I det fglgende afsnit vil der blive sat fokus pa bestyrelsens syn p3, hvad der er vigtigt for bgrn
og unge, nar de dyrker idreet. Der vil blive set nazermere pa, hvordan man som bestyrelse ar-
bejder med at sikre trygge idraetsfaellesskaber og holdningen til vigtigheden af deciderede
trivselspolitikker. Som det vil fremga, er der ikke konsensus omkring dette.

6.1 Det SKAL vere sjovt! - Bestyrelsen er opdateret pa, hvad bgrn og unge prioriterer
som vigtige i forbindelse med idraetsdeltagelse

Som udgver, treener eller foraeldre kan man maske godt fa en fornemmelse af, at klubbens
bestyrelse ikke har den store fgling med, hvad der foregar i hverdagen i en klub, men noget
tyder p3, at bestyrelsen reelt er ret opdateret med hensyn til, hvad der er vigtigt, nar bgrn og
unge dyrker idreet (tabel 21):

Hvad er vigtigst? Pct.

At de har det sjovt 75,6

At de er en del af et godt socialt faellesskab "uden for banen eller matten’ | 69,5
At de bliver bedre til den idraet, de gar til 48,8

At komme i bedre form 29,3
At de er sammen med venner 25,6

At de deltager i steevner/kampe/konkurrencer 17,1

At de kan ’koble af” fra andre ting (f.eks. skole) 8,5

At de vinder staevner/kampe/konkurrence 2,4

Tabel 21. Hvad synes du er vigtigst, ndr bgrn og unge gdr til idrat? Der mdtte max sattes tre krydser.

[ lighed med udgvere, traenere og foraeldre peger bestyrelsen p4, at det er helt afggrende, at
udgvere oplever, at det overordnet er sjovt at dyrke idreet, at det sociale fungerer, og at de
oplever, at de bliver bedre til den specifikke idreet. Et bestyrelsesmedlem i en gymnastikfor-
ening satter ord pa dette:

... Generelt vil jeg mene, at formalet med at ga til gymnastik er, at de far en masse
motion, at de har et godt sammenhold, at de leerer noget og at de har det sjovt. Sa
teenker jeg ligesom, at vi har opnaet det, vi gerne vil som klub ...
(Bestyrelsesmedlem, gymnastikforening )

Andre interviews indikerer i forleengelse af dette, at bestyrelsesmedlemmerne ogsa med p3, at
udgverne kun i mindre grad betoner vigtigheden af 'at vinde’.
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6.2 Her er der fokus pa "face-value” - perspektiver pa det gode klubmiljg

[ interviewene med bestyrelsesmedlemmerne er 'det gode klubmiljg’ et fremtraedende tema.
Nar vi beder dem om at indholdsbestemme begrebet, er der fokus pa projektet bade pa og
uden for banen.

Klubmiljg handler om faglighed, herunder dygtige traenere, progression i traeningen og trygge
idreetsmiljger. Men set fra bestyrelsens perspektiv er det gode klubmiljg ogsa kendetegnet
ved faciliteter, der understgtter feellesskabet, rummelighed, samt at man har blik for hele
dannelsesdimensionen.

Rummeligheden setter disse repraesentanter fra et ridemiljg - hvor der ellers i vid udstraek-
ning er fokus pa det det meget individuelle og eliteere - ord pa:

Hvad kendetegner et godt klubmiljg?

(1): ... Diversiteten. At der er plads til mange forskellige, og at vi kan rumme det.
Der er konsensus om, at alle skal kunne rummes, men folk er jo forskellige. Der vil jo
altid veere nogle, der stikker ud, men dem vil vi have plads til!

(2): ... Det er fantastisk, at de bgrn, som ikke har det sa godt i skolen, kan komme her
og veere sammen med andre bgrn med praecis samme interesse som dem selv... og
sa - uanset om de har deres hest eller ej — vaere dem selv.

(1): ... Og sd dagen efter tage gladere i skole, fordi de dagen forinden har haft en fan-
tastisk oplevelse pa hesteryggen hernede. Det er noget af det, der er vigtigt for os
ogsa at have fokus pd i en sport, hvor det ellers godt kan komme til at handle om
penge og mig, mig, mig!

(Bestyrelsesmedlemmer, rideklub)

I interviewene stgder vi pa flere bestyrelsesmedlemmer, som betoner vigtigheden af, at fri-
tidsaktiviteterne ogsa er det sted, hvor man kan koble lidt fra i forhold til savel det indholds-
maessige/faglige som det sociale spil i skolen. Det ggr noget ved bgrn og unge at veere sammen
om et sakaldt 'feelles tredje’ - noget, disse handboldledere udtrykker meget eksplicit:

(1): ... Her mgdes de om noget felles tredje. Man kan jo se det sddan rent bogstave-
ligt; nar de gar ind pa banen, sa har de samme trgjer p3, og sa er de sammen om no-
get, som de godt kan lide, og sa ved de jo ogsa godt, hvem der er gode, og hvem der
skal traene lidt mere pa dit og dat.

(2):]Ja, og netop det, at der er et helt entydigt hierarki, er vigtigt. Det har man ikke pa
samme made i skolen; der er det lidt mere pa kryds og tveaers - er du fysisk domine-
rende, eller er du verbalt dominerende osv... Hvordan falder du ind? Her er det face
value - her bliver du vurderet for det, du kan og det, du ggr - ikke for, hvem du er!
Og det, tror jeg, er meget anderledes end i skolen!

(Bestyrelsesmedlemmer, hdndbold)

For bestyrelsesmedlemmerne er idreetsprojektet helt generelt 'stgrre’ end blot den specifikke
idraetsgren - og for nogen er det 'rigtig stort’:

46



(1): ... Ud fra vores menneskesyn er det rigtig vigtigt, at man kan rykke nogle udsat-
te unge, som kan fa nogle fede oplevelser og nogle andre typer venner end dem, de
maske ellers haenger ud med. Det med 'bonding’ og 'bridging’ - at man kan spejle sig
i nogle mennesker, som maske lever pa en anden made end en selv. Alts3, her ten-
ker jeg iseer pa udsatte unge.

(2): Vi har et andet feellesskab i klubmiljget, end man har andre steder, fordi vores
feelles reference er et st regler, der er givet pa forhand. Alts3, det er handboldspil-
let. Det er dét, der er vores fealles reference. Det, som jeg egentlig oplever som den
primaere succesfaktor, er ikke, om vi vinder eller taber, men at vi som traenere og le-
dere er gode nok til at give dem nogle succesoplevelser! Det kan veere, at det lykkes
med en dribling - det kan veere nogle meget sma ting, som er afggrende for, om vi
fastholder dem, eller om vi mister dem. Men frem for alt, sa kan de her blive vurde-
ret pd en anden made, end de kan i hverdagen - og det er vigtigt for dem ...
(Bestyrelsesmedlemmer, hdndbold)

Nar bestyrelsesmedlemmerne bliver bedt om at udfolde 'projektet’, er de som oftest ret be-
vidste om det potentiale, der ligger i den organiserede idreet samt vigtigheden af trivsel i for-
bindelse med, at man dyrker idraet. Udfordringen er dog ofte, at bestyrelsen - specielti de
mindre foreninger - ofte ogsa er dem, der 'drifter’- forstdet som dgmmer kampe, treener m.v.
- og dermed bliver det ofte det, der ’haster’ i hverdagen, som kommer til at skrive dagsorde-
nen.

6.3 God traening - gode traenere - der er hgje forventninger!

Bestyrelsen praktiserer i vid udstraekning deres ledelse gennem de traenere, de har tilknyttet,
og der er hgje forventninger til, hvad traenerne kan og kan palaegges af opgaver. Ifglge besty-
relsesmedlemmerne er 'den gode treener’ kendetegnet ved, at han eller hun:

e kan skabe god stemning (64,6 pct.)
e ved en masse om den pageeldende idreaet, s udgverne kan blive bedre (57,3 pct.)
e formar at skabe et godt sammenhold mellem udgverne (52,5 pct.)

Bestyrelsesmedlemmerne ved ogsa godt, at bgrn og unge ikke gar til idrzet for at blive "ind-
draget i planleegning af treeningen’ (4,2 pct.). Og de er bevidste om, at det, at treeningen skal
vere sjov, ikke er ensbetydende med, at treeneren skal vare sjov. Kun 9,8 pct. af bestyrelses-
medlemmerne angiver, at bgrn og unge - ifglge bestyrelsesmedlemmerne selv - mener, at det
karakteriserer den gode traner at vaere sjov.

'God traening’ - set fra et bgrne- og ungdomsmedlemsperspektiv - er ifglge bestyrelsesmed-
lemmerne:

e Attreningen er sjov - 46,3 pct.

e Atde laver noget forskelligt til treening - 31,7 pct.

e Attreningen er serigs — 26,8 pct.

e Atdeleerer noget nyt - 24,4 pct.

e Atde bliver gode til deres idraet - 23,2 pct.
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e Atder er plads til at lave fejl og grine - 18,3 pct.

Bestyrelsen leder i vid udstraekning en forening ved at tilknytte de 'rigtige treenere’, og noget
tyder p3, at bestyrelserne har god fgling med, hvad bgrn og unge efterspgrger (jf. kapitel 3),
sdledes at de i udgangspunktet har gode forudszetninger for at tilknytte de rigtige traenere.

Den rigtige traener’ er ikke altid den dygtige traener!
Hvad der sa er den 'rigtige traener’ athaenger i vid udstraekning af sammenhangen. Det illu-
strerer dialogen mellem disse handboldledere, ndr samtalen falder pa 'den dygtige traener’:

(1): ... Alle skal ind! Alle skal ind. Og sadan er det! Det er preemissen for at have et 2.
hold! ...

(2): Sadan er det! Og det pudsige er, at mine U12-drenge har haft to seesoner uden at
vinde en kamp, og der er kun én, der er stoppet! Det er ikke det at vinde, der er det
afggrende! Det afggrende er, at man ogsa gar ind og saetter barren og siger: "I dag
spiller vi for, at de ikke laver 25 mal, eller vi laver 10 mal” - at du hele tiden saetter
mal, sa de kan na dem.

(Bestyrelsesmedlemmer, hdndbold)

Men kraever det ikke nogle meget dygtige traenere?

(2): ... Det kreever en anden type traenere. Jeg ved ikke, om de skal veere dygtige,
men man skal bare veere til stede og have noget situationsfornemmelse.

(1): Jeg vil sige... Ikke dygtig i traditionel forstand. Det handler mere om evnen til at
kunne handtere de der situationer og de der praemisser, man har.

(2): Man kan jo godt veaere en super dygtig traener, som ikke kan finde ud af at for-
midle til bgrnene; man kan jo have for store ambitioner, som bgrnene slet ikke kan
fglge med i. Og sa tror jeg netop, at hvis man har for store ambitioner, hvor bgrnene
ikke kan fglge med, sa er det netop, at man taber dem. Prgver man at saette sig ned
og sige, jamen jeg ma bruge det potentiale, jeg har, og sa arbejde ud fra det, sa kan
man komme rigtig langt med de fleste spillere!

(2): Lidt firkantet kan man maske sige, at det kraever, at man er en god pragmatiker,
hvis man skal lykkes med at traene breddehold.

(Bestyrelsesmedlemmer, hdndbold)

I bestyrelserne kigger man ideelt set efter traenere, som kan kombinere idraetsfaglig dygtighed
med en veludviklet situationsfornemmelse og pragmatiske evner, men virkeligheden er dog,
at man nogle gange ogsa ma tage det, der aktuelt er pa hylderne.

Der er stor tillid til traenerne

Udgvere og forzeldre ser i vid udstraekning traenerne som klubbens ansigt udadtil. Bestyrel-
serne har stor tillid til deres treenere, herunder ogsa i forhold til at bgrn trives, nar de dyrker
idreet.

Ifglge bestyrelserne er det sadan, at

e fire ud af fem traenere er gode til at gribe ind, hvis bgrn eller unge mistrives (80 pct.).

48



e treud af fire treenerne er gode til at seette ord pa, hvordan man skal opfgre sig pa hol-
det (74 pct.).

e seksud 10 traenere er gode til at se alle bgrn pa holdet og komme med konstruktiv
feedback - uanset deres niveau (59,4 pct.).

Bestyrelsesmedlemmerne oplever generelt, at treenerne er gode til at etablere trygge tree-
ningsmiljger med klare regler for, hvordan man opfgrer sig. De griber ind, hvis de oplever
udgverne mistrives, og de er gode til at give udgverne konstruktiv feedback.

Interviewene bekraefter i hgj grad bestyrelsens oplevelse af, at treenerne er klaedt pa til opga-
ven med at skabe trygge treeningsmiljger:

... Vores traenere er heldigvis dygtige til at veere opmarksomme pa bgrnene, sa kon-
flikter bliver taget i oplgbet, inden de optrappes og bliver til direkte mistrivsel.
(Bestyrelsesmedlem, fodboldklub)

Nar vi spgrger ind til treenerens evne til specifikt at forebygge mistrivsel, er bestyrelserne lidt
mere forbeholdne, da kun lidt under halvdelen (44 pct.) mener, at treenerne er klaedt pa til
denne lidt mere specifikke opgave.




6.4 Trivselspolitikker er ikke specielt udbredte - men de virker!

En lang raekke klubber angiver, at de har et veerdigrundlag, der reelt bergrer trivselsproble-
matikker, men i lighed med nedenstdende klub, er det et mindretal af klubber, der har formu-
leret en egentlig trivsels- og mobbepolitik:

(1): ... Vi har et veerdigrundlag i klubben, som blandt andet fordrer, at vi behandler
hinanden med respekt og er en rummelig forening. Det gar vi meget op i, men det
handler ikke om trivsel eller anti-mobning, og vi har ikke formuleret hverken triv-
sels- eller antimobnings-strategier. Vi arbejder derimod aktivt med gensidig respekt.
(2): ... Vidrgftede det lidt i bestyrelsen; det her med, at vi ikke behgver have en triv-
selspolitik som sadan. Vi har i derimod et veerdigrundlag, der i vid udstraekning har
fokus pa at et etablere et godt feellesskab omkring vores idraet. Man kan sige, at det
med trivsel kommer til udtryk pa andre mader end i en specifik politik. Det nytter
ikke noget at have en alkoholpolitik stdende pa vores hjemmeside, hvis man i dag-
ligdagen ikke er bekymret for en kollega.

(Bestyrelsesmedlemmer, volleyball)

[ stedet for at bruge tid pa at formulere en raekke fine retningslinjer omkring trivsel m.v., er
teenkningen i en raekke foreninger, at det bedste vaeern mod mistrivsel er et godt faellesskab,
hvor der er fokus p3, at 'der skal vaere plads til alle, og at alle har en plads’.

En raekke bestyrelsesmedlemmer peger endvidere meget specifikt p3, at den kultur som deres
specifikke idraet repraesenterer i sig selv er en trivselsstrategi - noget, disse volleyball-ledere
saetter ord pa:

(1):]Ja, holdet er jo ikke bedre end det svageste led.

(2): Jamen, det er jo en del af spillet ogsa! Det er en del af volleyspillet... Vi roterer jo,
og har alle pladser, sa du kan ikke bare sddan gemme ham vak!

(3):Ja, som Peter siger: Man er ikke bedre end det svageste led. Alle skal lgfte pa
holdet og bidrage til en sejr. Jamen, det kan nzesten kun ske, hvis de ogsa hjaelper det
svageste led op.

(1): Men det er jo klart, det kommer ikke af sig selv. Det er jo baret igennem af trze-
nerne og deres veardier. Maden, traeneren satter holdet pa, hvordan de knapt sa go-
de spillere italesaettes - som en ressource eller en udfordring!
(Bestyrelsesmedlemmer, volleyball)

Ifglge disse bestyrelsesmedlemmer ligger det i volleyballidraettens DNA, at man er afhangige
af hinanden pa en meget konkret made, hvilket animerer til, at man hjeelper hinanden. Hertil
kommer, at ndr man er en del af en mindre idreet, gdr man reelt efter "alt med puls’, hvilket
ogsa betyder, at miljgerne i sig selv er mere favnende.

En trivselspolitik eller en reekke udsagn om trivsel?

En raekke foreninger har dog taget sig tid til at ga et skridt videre end formuleringen af et
veerdigrundlag - og har valgt at formulere en decideret 'trivsels- og mobbepolitik’ - se tabel
22.
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Har foreningen formuleret en trivsels-/mobbepolitik? | Procent
Ja, vi har en formuleret politik 32,9
Vi er i gang med formulere en politik 10,5
Vi overvejer at formulerer en politik 19,7
Nej 36,8
I alt 100,0

Tabel 22. Har foreningen formuleret en trivsels-/mobbepolitik?

En ud af tre foreninger formuleret en trivsels- og mobbepolitik, 10,5 pct. er i gang med at for-
mulere en sadan politik, mens 56,5 pct. ikke har formuleret sig specifikt omkring tematikken.
Der er naturligvis forskel pa, om klubben har en raekke veerdimaessige udsagn liggende pa
hjemmesiden, eller om man har en decideret trivselspolitik, som beskriver, hvordan man sy-
stematisk arbejder med trivsel i foreningen.

Vi er stgdt pa en del foreninger, hvor trivselspolitikken mere har karakter af en raekke veer-
dimaessige udsagn uden den store betydning i hverdagen - noget, disse gymnastikledere saet-
ter ord pa:

Har klubben formuleret en trivselspolitik?

(1):Ja, der ligger noget pa nettet.

(2):]a, der star bare noget om, at man som instruktgr har ansvaret for bgrnene.
(1):Ja, og den bliver givet til instruktgrerne ved hver saesonstart. Det var noget, vi
begyndte pa i forbindelse med de der padofilisager, som var meget i pressen. Der
star blandt andet, at vi ikke har mobiltelefoner inde i salen, fordi man ikke ville have,
at der blev taget billeder. Men det ved jeg ikke, om ville kunne handhzaeves i dag. In-
struktgrerne bruger dem jo til at afspille musik med og sadan.
(Bestyrelsesmedlemmer, gymnastik)

Trivselspolitikken er formuleret for en del ar siden, og samtalen signalerer egentlig ret tyde-
ligt, at tiden er lgbet fra det skrevne - blandt andet i forhold til brugen af smartphones. Det
fylder dog ikke sa meget i hverdagen, at man har taget sig tid til at fa det revideret - selvom
det hvert ar udleveres til kKlubbens instruktgrer, som er dem, der skal effektuere trivselspoli-
tikken. Nar man specifikt spgrger ind til fokusomrader i trivselsproblematikken, tegner der
sig folgende billede:

Hvad er fokus i jeres trivsels-/mobbepolitik:

e Nul-tolerance over for mobning og gentagent drilleri - 24,4 pct.

e Fokus pa fellesskab og sammenhold - 24,4 pct.

e Regler for, hvordan man taler til hinanden/opfgrer sig i klubben - 23,2 pct.

e Retningslinjer for, hvordan man er den gode foreelder - 19,5 pct.

e Fokus pa at forebygge mobning/mistrivsel gennem aktiviteter og drgftelser pa det en-
kelte 'hold/den enkelte argang’ - 9,8 pct.

e Regler for bad og omklaedning i klubben - 4,9 pct.

e Redskaber til, hvordan man tackler drilleri/mobning i klubben - 4,9 pct.
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Som det fremgar, knytter fokusomraderne sig iseer til regler omkring nultolerance i forhold til
mistrivsel, feelles regler omkring sprog, foraeldreopfgrsel samt mere generelle udsagn om-
kring feellesskab og sammenhold.

Det ser dog ud til, at der er knapt sa meget fokus pd de omrader, hvor detaljeringsgraden bli-
ver lidt stgrre - f.eks. smartphones i baderummet - og konkrete redskaber til at hdndtere mis-
trivsel. Kun knap fem pct. af foreningerne har indskrevet noget om disse tematikker i deres
politikker.

6.5 Hvordan er praksis pa de enkelte hold og afdelinger - set fra bestyrelseslokalet?
Som tidligere anfgrt er der forskel pa en raekke veerdimaessige udsagn omkring trivsel - og sa
en decideret trivselspolitik med konkret nedslag i hverdagen. Tabel 23 giver en indikation af,
hvordan bestyrelsen oplever, at trivsel helt konkret udmgntes i klubben:

I hvilken grad afspejler nedenstiende
udsagn praksis I hgj Inogen | Hverken/ | Imindre | Slet
ijeres forening? grad grad eller grad ikke
D = - Tti T .
et prioriteres, at der i ubber'l altid er e?l ansvarlig, der er tov 15 209 373 179 22.4
holder for trivselsarbejdet.
Trivsel er en fast del af bestyrelsesarbejdet og er pa dagsordenen
pa bestyrelsesmgder, klubmgder, traenermgder, foreldremgder o. 4,5 22,4 26,9 35,8 10,4
lign.
Alle voksne i klubben har et ansvar for at reagere, hvis de ser et
barn, d ked af det ell idne til trusler, kreenkend -
arn er- er ked af det eller er vidne til trus fer reenkende sprog 567 254 10,4 45 3
brug, fysiske overgreb eller anden nedvaerdigende adfaerd blandt
bgrn og voksne i klubben
Alle bgrne- og ungdomshold anvender traeningsgvelser, som styr- 17.9 343 358 9 3
ker feellesskabet
Paalle b - domshold d indst ét socialt
a alle bgrne- og ungdomsho arrang?res er mindst ét socia 522 313 9 75 :
arrangement om aret
Alle voksne taler respektfuldt. til hinanden og til udgverne og stgt- 338 471 147 44 )
ter bgrnene i at ggre det samme
Klubben har regler for brug af mobiltelefoner i omklaedningsrum-
14,9 11,9 29,9 10,4 32,8
met, f.eks. i forhold til at tage billeder af hinanden.
Trivsel indgar som et fast punkt pa foraeldremgder 3 26,9 41,8 17,9 10,4

Tabel 23. I hvilken grad finder du, at folgende udsagn afspejler praksis i jeres forening? Tallene er angivet i procent.

Tabellen tegner et billede af foreninger, hvor man har en forventning om fglgende:
e Atforaldrene opfordres til at reagere, hvis de oplever tegn pa mistrivsel.
e Atvoksne taler ordentligt til hinanden.

e Atder arrangeres sociale arrangementer, der understgtter trivsel internt og pa tvaers
af hold.
e Atvoksne reagerer, hvis de oplever bgrn, der lider overlast.

Omvendt ggr det sig geeldende:
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e Attrivsel kun i meget begraenset omfang er et fokuspunkt i forbindelse med bestyrel-
sesmgder, treenermgder m.v.

e Atder kun i meget begraenset omfang er bud p3a, hvordan man helt konkret opstiller
rammer omKkring brug af smartphones i omklaedningsrummet, og konkrete bud p3,
hvordan man styrker faellesskabet pa et hold m.v.

Konkretiseringsgraden - forstaet som preaecise praksisser og tiltag, der understgtter trivslen -
er ikke sa hgj. Nar man spgrger bestyrelserne i de klubber, der har formuleret en trivselspoli-
tik, om det er besveeret vaerd, er svaret ret entydigt ja. Foreningerne oplever, at det virker at
seette fokus pa denne tematik gennem formuleringen af en trivselspolitik.

Trivsel i hverdagen - hvad er udfordringen?

Set fra et bestyrelsesperspektiv er det vigtigt at have fokus pa trivsel. Det er det ud fra en
reekke veerdimassige overvejelser, men det at forholde sig til trivsel sender ogsa et klart sig-
nal til omverdenen - specielt til foreldre — om, at deres bgrn er en del af en klub, som ikke
kun har fokus pa spillet 'pa banen’! Der er dog ogsa en udbredt erkendelse af, at det ikke er
helt nemt at fa omsat de gode intentioner til praksis. Nar vi spgger ind til, hvorfor det er van-

skeligt at omsatte de gode intentioner i praksis, peger bestyrelsesmedlemmerne pa fglgende
forhold:

e Atdetdruknerihverdagens mange ggremal - 30,5 pct.

e Atviikke har de ngdvendige ressourcepersoner, der har savel tid som indsigt til at ar-
bejde systematisk med trivsel - 25,6 pct.

e Attrenerne primeert teenker pa det faglige i forbindelse med deltagelse i en aktivitet -
og har for lidt fokus pa, det der foregar uden for banen - 24,4 pct.

e Atdet aldrig rigtig har veeret noget, vi har forholdt os til som klub - udover nar der op-
stod konkrete problemer - 20,7 pct.

¢ Manglende viden om, hvordan man arbejder med trivsel - 17,1 pct.

Trivsel drukner ofte i drift og idraetsfaglighed forstaet pa den made, at man skal forberede sig
til steevnet pa sgndag. Der synes at veere en manglende forankring af opgaven samt manglen-
de viden om, hvordan man i praksis kan arbejde med trivsel.

Hertil kommer, at der ogsa er klubber, der peger p3, at trivsel kun er pa dagsordenen, nar der
opstar problemer, hvilket er interessant, fordi undersggelsen faktisk peger p3, at der opstar
problemer i to ud af tre klubber (66,2 pct.), hvor man har skullet forholde sig til, at der er
medlemmer, der er blevet "drillet gentagne gange eller udsat for decideret mobning”. Et klart
mindretal af klubberne (14,9 pct.) angiver, at de aldrig oplever at skulle forholde sig til denne
problematik - se tabel 24.

Hvor ofte har I oplevet, at nogle af jeres medlemmer er blevet drillet, mobbet eller hold udenfor? | Procent

Aldrig 14,9
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Fa gange 66,2
Ofte 1,4
Ved ikke 17,6
Total 100

Tabel 24. Hvor ofte har I oplevet, at nogle af jeres medlemmer er blevet mobbet, drillet eller holdt udenfor?

Det er vigtigt at veere opmaerksom p3, at 66,2 pct. har svaret, at de "fa gange” har oplevet en
episode omkring mobning/gentagent drilleri, men tallet indikerer alligevel, at det er en tema-
tik, som man med jeevne mellemrum er ngdt til at forholde sig til i 'Idreetsforenings-Danmark’.

Oplever foreningerne sa at vere rustet til opgaven med at handtere mobning/gentagent dril-
leri? Det ggr seks ud af 10 foreninger (62,2 pct.), mens det omvendst for fire ud af 10 forenin-
ger (37,9 pct.) gaelder, at de kun "til dels” og "ikke” fgler sig rustet til at handtere disse temaer.

Vaerdier og politikker udvikles i dialog!

[ forbindelse med undersggelsen stgdte vi pa foreninger, som - efter at de sagde ja til at veere
med i undersggelsen - nu overvejer, om de skal systematisere deres indsats omkring trivsel -
f.eks. denne rideklub:

... Efter vi har deltaget i denne undersggelse, har vi talt om i bestyrelsen, om det var
ngdvendigt med en nedskrevet politik. Vi har godt nok stdende forskellige steder, at
man skal veere en god kammerat, men vi har ikke et nedskrevet regelsat. Jeg synes,
det er godt at have faet fokus pa det. Man skal ogsa teenke p4, at det jo er vores fri-
tidssted, og der er jo ingen af os, der har interesse i at komme hernede og sa ikke
have det godt.

(Bestyrelsesmedlem, rideklub)

Bestyrelsens overvejelser indikerer, at der ikke skal sa meget til, fgr man som ledelse ggr sig
overvejelser omkring, hvorvidt man skal blive mere konkret omkring fokus pa trivsel. I den
gruppe af foreninger, hvor trivsel ikke er et tema, som man har brugt specielt meget tid pa at
diskutere, skal der sjeeldent sa meget til, fgr temaet bliver taget op og diskuteret. Det mang-
lende fokus handler sjeeldent om 'uvilje’ - det handler mere om, at der aldrig er nogen, der har
sat det pa dagsordenen i en foreningshverdag, hvor der er meget andet, der haster.

Formelt har bestyrelsen ansvaret, men i praksis er det traenerne
Der er ingen tvivl om, at det er bestyrelsen, der formelt set har ansvaret for at sikre trivslen i
foreningen, men i praksis er det ofte en opgave, som bestyrelsen har uddelegeret:

... Det vigtigste er, at dem, der har holdet, ogsa har ansvaret. Og at de oplever, at det
er deres ansvar... At instruktgren ogsa saetter rammerne. Sa det er ikke sa meget os
som forening, der opstiller rammerne. Det er i meget hgj grad instruktgren pa de
enkelte hold, der satter rammerne for, hvad der skal forega. Sa tror vi p3, det bliver
nemmere for instruktgrerne at saette det igennem i praksis ude pa holdene ...
(Bestyrelsesmedlem, gymnastik)
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Traenerne er som oftest med p43, at det er dem, der skal 'udleve’ klubbens trivselspolitik. Ud-
fordringen er bare, at den konkrete praksis bliver meget individuel - noget, denne handbold-
leder seetter ord pa:

Vi har ogsa den fordel, at vi et eller andet sted har lov til at veere pokkers upaedago-
giske! Pa et tidspunkt, da jeg havde U10-drengene, sa kommer en af de der drenge,
som havde leert at italeszette alting (...) og siger: "Sddan ville min lzerer aldrig have
sagt! Og det matte jeg jo give ham fuldsteendig ret i, fordi her der md han veere - i
skolen, der skal han vaere! Det betyder sa ogs3, at hvis ikke du opfgrer dig ordentligt,
sa har du valgt ikke at veere her. Men det er ikke mig, der veelger det - det er dig, der
veelger ikke at opfgre dig ordentligt! Og det, tror jeg, er vigtigt, at man far vinklet det
den vej rundt, nar man har de der konfrontationer, som man jo ind imellem har. Hey,
du opfgrer dig ikke ordentligt. Nar du ikke opfgrer dig ordentligt, sd VALGER du ik-
ke at deltage. Det er ikke mig, der veelger det — du veelger! Det er maske ikke szerlig
paedagogisk, vel? Jeg ved ikke lige hvordan andre tackler det, men det virker for mig!
(Bestyrelsesmedlem, hdandbold)

Trivsel i foreningslivet er i hgj grad knyttet til den enkelte traener eller det enkelte team - op-
gaven er uddelegeret, og det er i vid udstraekning treenerens personlighed, historie og den
kultur, han/hun er formet af, som er afggrende for den konkrete implementering af de veerdi-
er, som bestyrelsen har taget initiativ til at formulere og smidt pa hjemmesiden.

Hvad kan optimere foreningens arbejde i arbejdet med trivsel?

Bestyrelsen har uddelegeret arbejdet med trivsel til traenerne. Derfor forekommer det heller
ikke specielt overraskende, at bestyrelsen - nar de bliver spurgt om, hvad der optimerer for-
eningens konkrete arbejde med at sikre trivsel i foreningen - peger pa3, at det handler om, at
den enkelte treener klaedes pa til opgaven. De kunne blandt andet gnske sig:

e attrivsel indgik i det treener-/instruktgr-kursustilbud, som tilbydes af det specialfor-
bund/aktivitetsgren, de er tilknyttet pa landsplan - 59,8 pct.

¢ mere viden om, hvordan man arbejder med trivsel - 36,6 pct.

e atde havde en ressourceperson med tid og indsigt i trivsel - 35,4 pct.

e Adgang til praksisneere redskaber, der beskriver, hvordan man kan arbejde med bgrn
og unges trivsel i idraetsforeninger - 22 pct.

e Viden om, hvordan trivsel kan implementeres i foreningens/klubbens interne_kursus-
virksomhed for traeenere og holdledere - 20,7 pct.

At trivselsproblematikken indgar som en del af den almene traeeneruddannelse er helt centralt.
Hvis man gnsker mere fokus pa trivsel i dansk idrzaet, er det vigtigt, at man far inkluderet den-
ne tematik i den generelle treeneruddannelse. Frivillige traenere tager kun i meget lille omfang
pa et kursus med den spaendende overskrift: ‘Sddan gger du trivslen pa din argang! - modul 1-
8.

55



Hertil kommer, at de redskaber, man bliver tilbudt, skal veere det, som i interviewene omtales
som praksisneere. Hvis redskaberne opfylder dette kvalitetskrav, angiver tre ud af fire for-
eninger, at de ville anvende redskaberne.

I bestyrelserne er der dog ogsa - baseret pa erfaringer med traenere og instruktgrer over tid -
en udbredt realisme i forhold til, hvad der kan lade sig ggre i praksis:

... Vores instruktgrer far et 40-siders haefte med de mest ngdvendige oplysninger for
at kunne veere instruktgr. Her kunne vi godt inkludere lidt om trivsel. Vores erfaring
er dog ogsa, at det nok er begraenset, hvor meget nedskrevne redskaber bliver laest.
De redskaber, vi skal bruge, skal jo passe ind i vores virkelighed og til vores veerdier
- og de bedste redskaber er mennesker, der er ’til stede’, og har en anerkendende
tilgang til andre.

(Bestyrelsesmedlem, hdandbold)

De bedste redskaber er mennesker, der er til stede! Udsagnet samler fint op pa virkeligheden i
mange foreninger - og peger ogsa pa, at udfordringen i forbindelse med arbejde med trivsel i
foreningslivet handler om at fa sat tematikken pa dagsordenen hos de traenere, der til dagligt
har ansvaret for at bgrn og unge trives, nar de dyrker idrzaet.

6.6 Trivsel er et klubprojekt! - en opsamling

Pa bestyrelsesniveau er der en bred accept af, at selve trivselstematikken er et vigtigt fokus-
omrade, men ogsa en erkendelse af, at det ikke altid er helt enkelt at arbejde med trivsel i
hverdagen, hvor temaet ofte drukner i andre daglige ggremal. En mindretal af klubber har
valgt at formulere deciderede trivselspolitikker, som nar man kigger pa dem, reelt har karak-
ter af en reekke veaerdipolitiske statements omkring nej til mobning, ’ti foraeldrebud’, paedofili
m.v., men sjeldent har karakter af meget konkrete strategiske overvejelser omkring, hvad
klubben konkret og systematisk ggr for proaktivt at arbejde med gge trivslen blandt udgver-
ne, og hvordan man forholder sig i tilfzelde af mistrivsel.

To ud af tre bestyrelsesmedlemmer angiver, at de i deres foreninger har haft oplevelser med
mistrivsel, og en ud af tre bestyrelsesmedlemmer angiver, at deres forening har formuleret sig
omkring trivsel. Bestyrelsesmedlemmerne accepterer, at de har det overordnede ansvar i for-
hold til sikre rammerne omkring trivsel i klubben, men angiver ogsa samtidig, at trivsel er et
klubprojekt med flere 'ben’: generel italeseettelse af temaet, den generelle kursusvirksomhed
inden for den idraetsgren, man udbyder, foraldreopdragelse og - som det vigtigste — at tree-
nerne er klaedt pa til opgaven. Specielt sidstnaevnte er vigtigt, da det reelt er traeenerne, der er
de primeere trivselsagenter i idraetsforeningerne.
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Nar der er for meget fnidder - bernemgder

Bgrne- og medlemsmgder kendes iszer fra daginstitutionerne, men vi er ogsa stgdt pa idraets-
foreninger, der praktiserer samme model, f.eks. Gentofte Rideklub, hvor man anvender denne
model, ndr man oplever et behov for at fa 'kridtet trivselsreglerne op’:

(...) Hvis de begynder at have lidt indbyrdes fnidder og glemmer at veaere en god kammerat...
Det sidste mgde handlede om, at vi havde fidet mange nye, sma piger, som ikke kendte regler-
ne endnu. Sa er det ngdvendigt at have et m@de, hvor man lige ggr reglerne klare. Og vi star-
tede faktisk med at spgrge dem, hvordan man er en god kammerat. Og der kom de sa med de
her ting selv, og de var helt enige om, at vi skulle veere glade hernede, og veere en klub, hvor
man gider at veere. Sa reelt har de selv veeret med til at lave de sociale feerdselsregler, som jo
hver gang viser sig at veere naesten identiske med dem, som vi blev enige om pa sidste bgrne-
mgde.

(Bestyrelsesmedlem, rideskole)

MUS-samtaler som en del af forebyggelsen

[ Volleyklubben Vestsjaelland er man helt med p43, at treenerne er de primaere trivselsagenter,
og derfor indgar trivsel ogsa som en del af den samtale, man som ledelse har med traenerne.
Samtalerne betyder, at ledelsen er rimeligt opdateret pa trivslen pa holdene og eventuelt kan
agere, hvis der er treenere, der oplever udfordringer.




7. De fleste bgrn og unge trives, nar de dyrker organiseret idraet, men ...
- en perspektiverende opsamling

[ en opsummering pad en undersggelse af den generelle trivsel i idraetsforeninger giver det
indledningsvis god mening at fa sldet fast, at 98,1 pct. af alle udgverne enten "altid” eller ”of-
test” gleeder sig, nar de skal til traening eller kamp/steevne. En tilsvarende andel angiver, at
det er "rigtig sjovt” eller "sjovt” at deltage i organiseret idrzet. | forleengelse af disse tal kan
man sa berettiget spgrge, om det giver mening at anvende tid og ressourcer pa at arbejde med
trivsel i feellesskaber, som allerede ser ud til at fungere optimalt?

Svaret pa det spgrgsmal er ret enkelt: Det ggr det! Undersggelsen peger nemlig p3a, at selvom
det store flertal trives med at dyrke organiseret idraet, har tre ud af 10 aktive udgvere erfarin-
ger med forskellige former for mistrivsel. Hertil kommer, at tidligere undersggelser viser, at
14 pct. af udgverne i 3.-5. klasse har valgt organiserede fritidsaktiviteter fra som fglge af mis-
trivsel (Grube & @stergaard 2013). Og da den organiserede foreningsidraet er den stgrste ud-
byder af organiserede fritidsaktiviteter, forekommer det plausibelt at antage, at en stor grup-
pe af 'frafaldne’ har deres oplevelser med mistrivsel i en idreetsforening.

[ dette afsluttende afsnit vil vi samle op pa undersggelsens vigtigste pointer i forhold til ople-
velsen af trivsel i landets idraetsforeninger. Derudover vil vi give nogle bud p3, hvordan man
pa lokalt og nationalt niveau kan arbejde med at optimere trivslen, sdledes at nuveerende og
kommende udgvere far en endnu bedre oplevelse med at dyrke idrzet, og at andelen, der veel-
ger den organiserede idreet fra som fglge mistrivsel, minimeres.

7.1 Hvordan i alverden kan man glaede sig til at ga til idraet, nar én ud tre har oplevet at
vare blevet holdt udenfor?

Syv ud af 10 idraetsudgvere i landets idraetsklubber i alderen 9-16 ar har aldrig oplevet at bli-
ve drillet, 'sa de blev kede af det’, har ikke set andre blive drillet og har ikke selv drillet. For
denne store gruppe af bgrn og unge opleves den organiserede idraet som en god og tryg ram-
me omkring deres idraetsaktivitet, og det mest utrygge for dem er det speendingsniveau, der
kan veere forbundet med at deltage i steevner og kampe.

Dette betyder omvendt, at der er tre ud af 10 udgvere, der har haft oplevelser med mistrivsel
fordelt pa folgende kategorier:
e Toudaf10 (22 pct.) har enten én eller flere gange haft oplevelser med selv at blive
drillet.
e Tre ud af 10 har haft fglelsen af at veere blevet holdt udenfor (29 pct.).
e Treud af 10 (28,5 pct.) har oplevet, at andre er blevet drillet.
e En megetlille gruppe (6,5 pct.) angiver at have vaeret med til at drille andre.

Hvordan kan tre ud af 10 udgvere have haft oplevelser med mistrivsel, nar 98 pct. "gleeder sig
til at ga til traening” og 91,5 pct. oplever, at fellesskabet pa holdet er enten "godt” eller "rigtig
godt”?
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Mistrivsel ‘akkumuleres’!

En helt oplagt forklaring er, at oplevelser med mistrivsel 'akkumuleres’. F. eks. har kun 13 pct.
af de 9-arige oplevet, at der har veeret drilleri pa deres hold, mens det samme ggr sig geelden-
de for 44 pct. af de 16-arige. Noget tyder sdledes p4a, at blandt de udgvere, der holder ved hele
vejen igennem ungdomsidraetten, vil ca. halvdelen have erfaringer med drilleri eller mistriv-
sel, men ikke ngdvendigvis i foreningssammenhaeng eller pa hold.

En anden mulig forklaring kunne veaere det skift, der ser ud til at veere sket fra at dyrke idraet
med sine venner til at idreetsdeltagelse i hgjere grad handler om, at man - efter at veere blevet
introduceret til en aktivitet af sine venner - har fokus pa kvalitet og progression. Det medfg-
rer, at man godt kan leve med 'darlige oplevelser’. Dem, man dyrker en idraetsaktivitet med, er
i stigende grad dem, man kunne kalde 'sekundzere venner’ eller "aktivitetsvenner’ - nogen,
man deler en fzelles interesse og referenceramme med - snarere end ens primaere venner,
som man deler liv med til daglig (Grube & @stergaard 2013). Udtrykt lidt anderledes sa bliver
det mere 'taleligt’ med drillerier, fordi man ofte vil have sine 'rigtige venner’ pd nogle andre
arenaer.

En del af kulturen?

Inden for mobbeforskningen har man i de senere ar haft fokus pa at italesaette mobning som
en seerlig feelleskabsform (Hansen 2013). En raekke af interviewene indikerer, at det inden for
nogle idraetsmiljger ggr sig gaeldende, at 'drilleri’ i nogen grad opleves som en del af kulturen,
forstaet pa den made, at det abenbart er en praemis, at hvis man som udgver gerne vil veere
bedre, sa skal man ogsa kunne 'tale mosten’. Kulturen ser i nogen grad ud til at blive vedlige-
holdt af de udgvere, der selv har oplevet konsekvenserne af en 'drille-kultur’, idet undersggel-
sen viser, at det i vid udstrakning ogsa er denne gruppe, der 'driller’ andre.

Trivsel og treeningsfrekvens haenger sammen

Nar man spgrger mere specifikt ind til, hvad der kendetegner 'det gode idreetsfeellesskab’, sva-
rer 47,3 pct., "at man har det godt med hinanden”, 42 pct. angiver, at der i det gode feellesskab
skal veere "plads til at lave fejl og grine”, og 39,1 pct. tilkendegiver, at et godt feellesskab er
karakteriseret ved, at "man har det sjovt”. Gode fzellesskaber, hvor man er trygge ved hinan-
den, bakker hinanden op m.v., kraever en interaktion, som sjeldent opstar pa hold, der 'kun’
traener en gang om ugen. Undersggelsen peger pa en sammenhang mellem trivsel og trze-
ningsfrekvens - og hermed ogsa pa en udfordring i forhold til, at treenere pa hold, der traener
sammen en gang om ugen, skal vaere szerligt opmaerksomme pa at have fokus pa trivsel!

Trivsel og traenererfaring haenger ogsd sammen

Fa udgvere oplever, at traeneren er med til at skabe mistrivsel. Reelt er der blandt udgvere en
stor tilfredshed med treenerne - og nogle af de kvaliteter, der tillaeegges traeneren, er "venlig”,
"lyttende”, "rosende” og "medvirkende til, at jeg oplever, at min idreet er sjov”.

Otte ud af 10 udgvere angiver, at deres traenere er opmaerksomme pa dem og pa det, de gor.
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Det at blive anerkendt for den, man er, og det, man kan, er vigtigt i mgdet med en treener - og
nar dette kombineres med en solid faglighed, opstar der stor respekt omkring treenere, som
for nogle udgvere naermest har lidt 'helte-status’. Denne "helte-status’ ser i nogen grad ud til at
vokse proportionalt med treenernes erfaring. Seks ud af 10 (61,5 pct.) af de treenere, der angi-
ver at veere rigtig gode til at "se alle udgvere og komme med konstruktiv feedback uanset ni-
veau” har veeret treenere i mere end fem ar. Omvendt er det kun fem pct. af de treenere, der
har veeret treenere i mindre end et ar, der svarer, at de er "rigtige gode” til dette - og for dem,
der har vaeret traenere i henholdsvis to-tre ar eller fire-fem ar er tallene hhv. 17,9 pct. og 15,4
pct. Noget kunne sdledes tyde p3, at der er sammenhang mellem treenerens erfaring og trivsel
pa et hold - og at det derfor kunne give god mening at man pa de helt grundleeggende traener-
kurser, som ofte er meget "idreetsfaglige’ ogsa indteenker undervisningsmoduler, der har fokus
pa, hvordan der arbejdes med trivsel pa et hold.

Ndr man bliver klogere

I modsaetning til, hvad vi tidligere har antaget er de primeere arenaer for mistrivsel ikke de
sakaldt 'voksenfrie rum’ sa som omklaednings- og det virtuelle rum (Grube & @stergaard
2013). Mistrivsel finder i vid udstraekning sted i det rum, hvor der er voksne til stede, og oftest
i forbindelse med traeningen. Men ofte vil traeneren ikke registrere tegn pa mistrivsel, fordi
drillerierne er sa subtile - f.eks. at man 'far gjnene’ - at treeneren ikke leegger maerke til det,
eller fordi det at 'hakke’ pa hinanden blot er en del af den kultur, der er opstdet inden for den
pageeldende idreet.

Flertallet af traenere (56 pct.) er bevidste om, at drilleri eller mobning foregar til trae-
ning, og 45 pct. af treenerne svarer, at drilleri ofte handler om ubehagelige kommentarer.
Noget tyder saledes p3, at der er et behov for, at traenerne i hgjere grad bliver bevidste
om, hvad der foregar pa treeningsbanen. Herunder at de er med til at udvikle rammer
for, hvad der er accepteret opfgrsel, og hvordan jargonen pa holdet er. Om man gar efter
bolden eller efter spilleren, nar der gives feedback - og at de i deres funktion som traene-
re eller instruktgrer selv med til at modellere denne ramme i praksis.

7.2 De fleste traenere vil mere end 'blot’ vinde!

Traenerne er enige om, at der i forbindelse med bgrns og unges idratsdeltagelse er mere pa
spil end at vinde kampe og staevner. For traenerne er det vigtigt, at udgverne i forbindelse med
idraetsdeltagelsen oplever at fa gode oplevelser, udvikler deres idraetsfaglighed, oplever at
veere en del af et godt faellesskab m.v. Specielt betydningen af et godt feellesskab som ramme
omkring idreetsdeltagelse betones en del i interviewene. Generelt er der blandt treenere en hgj
grad af bevidsthed om vigtigheden af at styrke feellesskabet gennem alternative aktiviteter
som f. eks. arrangementer uden for banen eller at szette fokus pa den socialisering, der foregar
mellem udgverne i bade- og omklaedningsrummet.

Traenerne er ret bevidste om potentialet i at deltage i organiseret idraet, og at det kan ggre en
positiv forskel i bgrns og unges liv. 85,1 pct. af treenerne angiver, at det er vigtigt, at udgverne
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oplever at fa kompetencer, som de ogsa kan anvende uden for banen. Her er der tale om socia-
le kompetencer, evnen til at kunne tackle nederlag, 'lzere at leere’ m.v.

Traenerne har et markant fokus p3, at idreet skal udgves i et godt feellesskab, dels fordi det
medvirker til at understgtte den enkelte udgvers udvikling og preestationer, dels at det er en
helt grundleeggende veerdi omkring det at veere en del af foreningslivet. Men to ud af tre tree-
nere (67,2 pct.) har faktisk "fa gange” eller "ofte” oplevet, at der blandt udgverne foregar ube-
hageligt drilleri eller mobning. Derfor kan det maske virke overraskende, at treenerne bliver
noget mere forbeholdne, ndr de mere specifikt bliver spurgt ind til det med at arbejde med
trivsel pa hold deres hold.

Interviewene indikerer meget tydeligt, at begrebet trivsel for mange treenere hurtigt bliver
keedet sammen med noget "meget paedagogisk”, en "masse kurser” og "ekstraarbejde” oven i
de timer, de i forvejen bruger pa treenerjobbet. Kun 25 pct. af traenerne angiver, at de gennem
deres traeneruddannelse er blevet klaedt pa til at arbejde med trivsel. De store udfordringer i
forhold til at fa treenerne til at teenke mere malrettet omkring trivsel er
e atklarggre, hvad der egentlig menes med trivsel eller mistrivsel, og hvad der kan ska-
be mistrivsel.
e atfa trivsel indarbejdet i traeneres eksisterende dagsorden, herunder vigtigheden af
det gode feellesskab som rammen omkring organiseret idreet.
e atarbejde med temaet pd en made, der ggr, at det ikke kraever mere tid.

7.3 Forzldrene er generelt tilfredse med klubmiljget

Foraldre til idreetsudgvere er helt overordnet tilfredse med det 'produkt’, de oplever deres
bgrn bliver introduceret for, ndr de mgder op i landets idraetsforeninger. Flertallet oplever, at
deres bgrn har det sjovt, indleerer nye feerdigheder, og at aktiviteten foregar i en tryg ramme.
Alligevel angiver naesten en fjerdedel (23,4 pct.), at deres bgrn har haft oplevelser med mob-
ning eller ubehageligt drilleri. Det er ligesa stor en andel som udgverne selv, og tallene indike-
rer sdledes en - fra barnets og foraldrenes side - konsensus om, at der kan vaere tale om
idreetskulturer, hvor dét ogsa at have oplevelser med mistrivsel er en del af det at ga til idraet.
Selvom flertallet af foreeldre ikke oververer treeningen og dermed kan se, hvad der foregar i
praksis, har de stor tillid til traenernes evne til at skabe god trivsel pa et hold. Forzeldre ople-
ver, treenere er gode til at italesaette, hvordan man skal opfgre sig pa et hold (63,4 pct.) og er
"gode til at gribe ind” hvis der er udgvere, der opfgrer sig uhensigtsmaessigt (58,5 pct.), mener
forzeldrene.

Set fra et foraeldreperspektiv er treenerne de primeere trivselsagenter pa et hold eller en ar-
gang, men samtidig er foraeldrene ogsa bevidste om deres egen rolle. De anser sig selv for at
veere forbilleder pd bade godt og ondt. Den made, de agerer p3a, smitter af pa hele faellesskabet
i aktiviteten, og i interviewene italeszettes en konsensus om vigtigheden af ikke blot at kunne
glaede sig over sit eget barns praestationer, men at man ogsa formar at vise, at man glaeder sig
pa andre bgrns vegne.
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Meget fa foreeldre er bekendte med, om idraetsforeningen har en trivselsstrategi (10 pct.),
men hele 85 pct. af foraeldrene efterlyser en sddan! Som forening skal man vere ret bevidst
om den signalveerdi, der - pa et stadig mere konkurrenceorienteret fritidsmarked - ligger i at
have brugt tid pa at formulere en trivselspolitik malrettet mod en gruppe af foreeldre, som
leegger vaegt pa, at idreet skal veaere sjovt og foregd i en tryg ramme.

7.4 Nar de gode intentioner drukner i drift

Nar bestyrelsesmedlemmerne bliver bedt om at udfolde 'projektet’, er de som oftest ret be-
vidste om vigtigheden af det potentiale, der ligger i, at den organiserede idreet prioriterer at
arbejde med trivsel. Sdledes angiver to ud af tre bestyrelsesmedlemmer, at man i deres klub i
praksis har skullet forholde sig til, at der er medlemmer, der er blevet "drillet gentagne gange”
eller udsat for decideret mobning. Bestyrelsesmedlemmerne kan ogsa godt se signalveerdien i
- specielti forhold til foraeldre - at klubben har en trivselspolitik. Det sender signalet om, at
man i klubben ikke kun har fokus pa spillet 'pa banen’, men ogsa har gje for ’spillet uden for
banen’. Det kan sa undre, at kun én ud af tre klubber har en trivselspolitik.

Nar man kigger pa foreningernes trivselspolitikker, har en del af disse lokale trivselspolitikker
karakter af en raekke veerdimaessige udsagn uden den store betydning i hverdagen - udsagn
omkring nultolerance i forhold til mobning, feelles regler omkring sprog, foraeldreopfgrsel
samt mere generelle udsagn omkring faellesskab og sammenhold. Det ser ud til, at der er
knapt sa meget fokus pa de omrader, hvor detaljeringsgraden bliver lidt stgrre - f. eks. smart-
phones i baderummet - og konkrete redskaber til at handtere mistrivsel er der sjeldent fokus
pa. Kun knap fem pct. af foreningerne har indskrevet noget om disse tematikker i deres poli-
tikker. Udfordringen er dog ofte, at bestyrelsen - specielt i de mindre foreninger - ofte ogsa er
dem, der 'drifter’- forstaet som dgmmer kampe, traener m.v. - og dermed bliver det ofte det,
der 'haster’ i hverdagen, som kommer til at skrive dagsordenen. Bestyrelsesmedlemmerne
angiver, at trivsel i praksis sjeeldent italesaettes i forbindelse med traener- og bestyrelsesmg-
der.

7.5 Bestyrelsen har det formelle ansvar for trivsel, men i hverdagen er det trenerne,
der har det reelle ansvar!
Ifglge bestyrelserne er det sadan, at

e fire ud af fem traenere er gode til at gribe ind, hvis bgrn eller unge mistrives (80 pct.).

e tre ud af fire traenere er gode til at saette ord pa, hvordan man skal opfgre sig pa holdet
(74 pct.).

e seksud 10 treenere er gode til at se alle bgrn pa holdet og komme med konstruktiv
feedback - uanset deres niveau (59,4 pct.).

Bestyrelsesmedlemmerne oplever generelt, at treenerne er gode til at etablere trygge tree-

ningsmiljger med klare regler for, hvordan man opfgrer sig. De griber ind, hvis de oplever
udgverne mistrives, og de er gode til at give udgverne konstruktiv feedback.
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Nar vi spgrger ind til treenerens evne til specifikt at forebygge mistrivsel, er bestyrelserne lidt
mere forbeholdne, da under halvdelen (44 pct.) mener, at treenerne er kleedt pa til denne lidt
mere specifikke opgave.

Trivsel i foreningslivet er i hgj grad knyttet til den enkelte traener eller det enkelte team. Op-
gaven er uddelegeret, og det er i vid udstraekning traenerens personlighed, historie og den
kultur, han eller hun er formet af, som er afggrende for den konkrete implementering af de
veerdier, som bestyrelsen har taget initiativ til at formulere og smidt pa hjemmesiden.
Bestyrelsen har sdledes uddelegeret arbejdet med trivsel til treenerne, og derfor forekommer
det heller ikke specielt overraskende, at de - ndr de bliver spurgt om, hvad der optimerer for-
eningens konkrete arbejde med at sikre trivsel i foreningen - kunne gnske sig, at den enkelte
traener kleedes pa til opgaven:

e Attrivsel indgdr i det traeener-/instruktgr-kursustilbud, som tilbydes af det specialfor-
bund/aktivitetsgren, de er tilknyttet pa landsplan - 59,8 pct.

e Mere viden om, hvordan man arbejder med trivsel - 36,6 pct.

e Atde far en ressourceperson med tid og indsigt i trivsel - 35,4 pct.

e Adgang til praksisneere ‘redskaber’, der beskriver, hvordan man kan arbejde med bgrn
og unges trivsel i idreetsforeninger - 22 pct.

e Viden om, hvordan trivsel kan implementeres i foreningens/klubbens interne_kursus-
virksomhed for traenere og holdledere - 20,7 pct.

”... De bedste redskaber er mennesker, der er til stede!” Udsagnet samler fint op pa virke-
ligheden i mange foreninger. Det peger ogsa p3, at udfordringen med arbejdet med trivsel i
foreningslivet primert handler om at fa sat tematikken pa dagsordenen hos de treenere, der
til dagligt har ansvaret for, at bgrn og unge trives, nar de dyrker idreet.

Udfordringen med at fa motiveret den enkelte treener til i hgjere grad at teenke trivsel ind i
hverdagen er i vid udstraekning en bestyrelsesopgave, men samtidig giver det ogsa god me-
ning at pege pa ngdvendigheden af, at savel specialforbund som DGI og DIF understgtter dette
lokale projekt ved i hgjere grad at integrere ’trivselstematikken’ i deres treener- og instruk-
tgrkurser.

Hvis trivslen skal have et lgft i landets idraetsforeninger, er integration af trivselstematikken i
treeneruddannelsen et helt centralt redskab, som tre ud ti af de aktive idraetsudgvere i landets
idraetsforeninger, som har erfaringer med mistrivsel, vil saette pris pa blive taget i brug - og
som de 14 pct. der er stoppet som fglge af mistrivsel, ville have gnsket var blevet integreret
for lang tid siden!
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Appendiks: Mobning og trivsel - hvad ved vi?

Hvordan haenger fysisk aktivitet sammen med trivsel?

Idreet og fysisk aktivitet er vigtige parametre, nar det geelder bgrns og unges indleering og
trivsel. Nar bgrn og unge dyrker idreet, pavirker det blandt andet psykologiske faktorer som
selvveerd, helbred og mobning, som alle er med til at pavirke trivslen. Det er undersggt, at
selvveerd hgjnes af idreetsundervisning og af de positive historier, bgrn og unge bliver en del
af. Ligeledes reduceres mistrivsel i forbindelse med bevagelse i skolen, og oplevelsen af et
godt helbred haenger sammen med, om man gar til idreet uden for skolen (Hermansen 2011).

Vi ved sdledes, at idreet kan veere med til at gge trivslen, men ogsa, at bgrn og unge - ndr de
mgder idreetsforeningerne - potentielt kan risikere at opleve mistrivsel. For at komme neer-
mere en forstdelse af, hvad der kan ligge til grund for mistrivsel i idraetslivet, herunder hvor-
dan mobning og drillerier opstar, traekker vi pa en grundleeggende forstaelse af mobning, feel-
lesskaber og mistrivsel i en almen kontekst. Mobbeforsker Helle Rabgl Hansen er ekspert pa
mobning i skoleregi, og vi vurderer, at meget af den viden, hun har genereret pa skoleomra-
det, kan overfgres pa nogle af de tendenser, der ggr sig geeldende i foreningsregi.

Mobning - et spgrgsmdl om ‘dem’ og ‘os’, snarere end et spgrgsmdl om én mobber og ét mobbe-
offer

Tidligere anlagde man et individperspektiv pa mobning - med én mobber og ét mobbeoffer -
men den tilgang anvendes i dag kun i mindre grad. | dag sattes der - med afseet i empiriske
studier - fokus pa dynamikker, mekanismer og sociale speendinger blandt bgrn og unge og de
voksne, der omgiver dem. Mobning foregar i feellesskabssammenhange og er et udtryk for lav
tolerance, som opstar, nar bgrnene er helt sma (Kofoed & Sgndergaard 2013).

Mennesker har behov for at samles om noget, veere faelles om noget, veere ens om noget. Hvis
en gruppe ikke har noget at samles om eller hvis nogen afviger fra dét, som der samles om, sa
begynder man at samle sig om det at mobbe, og der opstar mistrivsel (Hansen, Henningsen &
Kofoed 2013).

Bgrn i idraetsforeninger er ikke onde — det handler om kultur!

Nar der dukker et nyt medlem op i en fodboldklub, og dette medlem maske optraeder pa en
bestemt made f.eks. ved at tale om sit eget talent, kan dette barn skille sig ud af maengden, ud
af feellesskabet og altsa ud af den kultur, som dominerer i den pagaeldende klub. Efterfglgende
kan den allerede sammentgmrede gruppe samle sig om at udstgde dette nye medlem og de
nye medlemmer, der fglger efter. Sddan kan en mobbekultur opsta i en forening.

Vi tager i undersggelsen det udgangspunkt, at mistrivsel, herunder mobning er en seerlig feel-
lesskabsform, der bygger p3, at man holder nogen uden for og definerer et ekskluderende "vi'.
Det er derfor ogsa vigtigt at veere opmaerksomme pa dét, som sker inden de potentielle eks-
kluderende situationer nar at etablere sig. Vi skal derfor vaere opmaerksomme pa det, som er
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med til at skabe de situationer, der kan udelukke nogle og ikke andre (Hansen, Henningsen &
Kofoed 2013). Noget tyder i den forbindelse p3, at den gode kultur, rammerne og scenen etab-
leres og 'saettes’ fra den spaede start, og at man lgbende pa de forskellige idraetshold skal itale-
seette den jargon og dermed den kultur, der fremadrettet skal herske i klubben.

Bgrn kan ikke identificeres som 'onde’ - deres adfzerd og udfald skal ses som en del af en stgr-
re sammenhaeng, en stgrre kultur, der f. eks. tillader at tromle andre, hvis man ikke patager
sig en ydmyghed i begyndelsen. Og der viser sig en konkret udfordring: Nye medlemmer kan
alt andet lige ikke veere en del af en fasttgmret kultur helt fra begyndelsen.

Voksne spiller en betydelig rolle for bgrns trivsel - ogsa i idratsklubberne

"Jeg tror, at mange laerere laegger lidt Idg pa og ikke helt har en tilstraekkelig dyb forstdelse af
elevrelationerne, ndr mobning udspiller sig. De er mere optagede af at fa hele undervisningen til
at fungere” (Justesen 2012).

Helle Rabgl Hansen iagttager - med afszet i skoleverdenen - at mange leerere har en ’blind
vinkel’ og dermed - som citatet papeger - en tendens til at laegge 1ag pa mistrivselsproblema-
tikken. Det betyder, at mange leener sig op ad mere stereotype forestillinger om mobning, som
tager afseet i et individsyn. Den indebzerer, at man som barn skiller sig ud, fordi man er ander-
ledes i sin paklaedning, familie og veeremade, og det indebaerer, at der typisk er en mobber,
som reagerer pa dette. ’Arsagen’ til og 'ansvaret’ for mobningen ligger saledes hos individuelle
bgrn. Det kan ved fgrste gjekast virke nemmere at 'ga til’ - men det tager sjeeldent fat i kultu-
ren i en given sammenhang - og dermed bliver problemet ikke 1gst, men mobningen og mis-
trivslen vil derimod 'poppe op’ igen hos andre bgrn og i nye situationer (Justesen 2012).

Ifglge Helle Rabgl Hansen er det altsa essentielt, at man som voksen - i dette tilfeelde leereren
- bgr taenke trivsel og leeren om det at kunne indga i sociale sammenhange som en del af hele
'leerings- eller didaktikvaerkstgjskassen’. Det perspektiv kan overfgres til idraetsforeninger,
hvor traenere, instruktgrer og - til en vis grad ogsa foraldre - bevidst ma medtaenke og inte-
grere feellesskab, generel trivsel og gruppedynamikker i deres bgrns idreetsdeltagelse i stedet
for blot - bogstaveligt talt - at fa spillet her og nu til at fungere.

[ forlaengelse af dette kan mobbeforskningen pege p3, at mistrivsel i idraetslivet kan hange
sammen med, at de voksne, der er sammen med bgrnene til fritidsaktiviteterne (traenere, le-
dere mv.), skal blive bedre til at 2endre pa kulturerne. Desuden kan den hidtidige forskning
understrege behovet for praventive praksisser, der knytter sig til selve undervisnin-
gen/traeningen og ikke 'blot’ anti-mobbe-programmer og -varktgjer, der fgrst bruges, nar
skaden ER sket (Hansen 2013).

Betydning af bgrns trivsel for foraeldre
Foraeldrene til mobbede bgrn er ofte uvidende om bgrnenes mistrivsel i forbindelse med del-
tagelse i fritidsaktiviteter. Saledes angiver 55 pct. af de foraeldre til bgrn, der er stoppet til en
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fritidsaktivitet pa grund af mistrivsel, at de ikke kender til episoder, hvor deres bgrn er blevet
mobbet til en fritidsaktivitet (Grube & @stergaard 2013). Den manglende konkrete viden om-
kring bgrnenes oplevelse af trivsel star i nogen grad i kontrast til, i hvor hgj grad foraeldrene
betoner vigtigheden af trivsel i forbindelse med deltagelse i fritidsaktiviteter.

Direkte adspurgt svarer forzeldrene nemlig, at det vigtigste for dem i forbindelse med deres
bgrns idreetsliv er, "at bgrnene har det sjovt, trives og bevaeger sig”. Og i den forbindelse vaeg-
ter foraeldrene det hgijt, at foreningerne har fokus pa trivsel. Sdledes viser idraetsundersggel-
ser, at det store flertal af foreeldre inden for bade handbold, fodbold, gymnastik og svemning
angiver, at den vigtigste enkeltfaktor i forhold til etablering af et godt klubmiljg er, at klubben
har formuleret en trivselspolitik (Nielsen & @stergaard, 2014). Udtrykt lidt anderledes udfor-
drer forzeldrene foreningerne til at forholde sig til mobning, omgangstone og omklaednings-
rums-kulturen, og nar ét ud af fire bgrn i 3-5. klasse angiver, at de har oplevet mistrivsel i for-
bindelse med fritidsaktiviteter, ma det siges at vaere yderst relevant, at foreningerne har fokus
pa dette tema (Grube & @stergaard 2013).

Trivselspolitikker og -planer - findes de?

Trivselspolitikker og antimobbeplaner er kommet pa dagsordenen i landets skoler, men i
praksis halter man stadig 'bagefter virkeligheden’. Der er, ifglge Helle Rabgl Hansen, en ud-
bredt tendens til sdkaldt mobbefornagtelse (Justesen 2012).

Kan vi bruge dette til noget, nar vi kigger pa landets idraetsforeninger? Hvordan kan man fa
treenerne til at prioritere trivsel som en integreret del traeningen, nar de formentlig ikke ser
disse tegn? Helle Rabgl Hansen mener, at uddannelse, kurser, debatter og supervision kleeder
leerere pa til bedre at kunne handtere mobning. Er det ogsa de metoder, der bgr tages i brug i
idraetsforeningerne for at der kan skabes god trivsel og dermed mindre mobning?

Helle Rabgl Hansen siger: ”"Det nye ligger i sd fald i at udvikle disse processer i et antimobbende
og feellesskabsopbyggende perspektiv” (Hansen, 2013).

Intravention frem for intervention

Det lader til, at der er et behov for at revurdere allerede eksisterende metoder til at komme
mistrivsel med mobning og drillerier til livs. Hvor der hidtil er blevet teenkt intervention, fore-
slar Helle Rabgl Hansen, at man i stedet taenker ’intravention’. Nar man intervenerer i forhold
til trivsel og mobning, sa bryder man udefra og ind i en allerede eksisterende kultur, hvor
trivsel ikke er en del af dagsordenen. Man laegger sa at sige trivselspolitikker og antimobbe-
programmer ud pa en kultur, der ikke fungerer optimalt. Her mener Helle Rabgl Hansen, at en

‘intravention’, hvor man har fokus pa at opbygge en saeregen kultur, muligvis kan vaere mere
funktionel (Hansen, 2013). Det er interessant at undersgge, om lignende processer, hvor triv-
sel dermed bliver en mere integreret del af hele 'kulturpakken’, ogsa kan ggre sig anvendelig
ude i de lokale idreetsklubber.
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