En inspirativ evaluerlngsrapportk

..Jeg troede at
Vi V|Ile fa dobbelt-

skaeld-ud ..

Perspektiver pa samarbejde mellem skole og
klubber i lyset af skolereformen

Klubberne i Gentofte, februar 2014

Center for Ungdomsstudier

$CUR




En inspirativ evalueringsrapport
"... Jeg troede, at vi ville fa dobbelt-skeld-ud ..”

Perspektiver pd samarbejde mellem skole og klubber i lyset
af skolereformen

Klubberne i Gentofte, februar 2014

Tryk og layout: Bording A/S

Indholdsfortegnelse

1.

2.

INALEANENG «.oviviriiriiiiiirinrinsininsiistinsininississassssssiosississessasssssssosssssssssssssssossossossssssssssssossossssssssssssossossossssssssssssossossossssssssssssos 3
”Vi spiller unge gode til resten af livet” — men banen, vi spiller pa, har sendret sig! — Intro til et projekt.............. 4
”Vi gor bern og unge klar til resten af livet” — Et bud pa et klubpaedagogisk DNA i Gentofte .........cccoceurvirirunucncae 5
Klubben i skolen — skolen i klubben — Erfaringer fra en raekke samarbejdsprojekter ...........ciecvnreeeruereesenuenens 6
4.1 “Trivselsagenter” i frikvarteret giver ca. 40 timers ekstra undervisning hvert ar! ......cococoecverecnernecnenerecncrecnerennne 7
4.2 ”Jeg er blevet bedre til at samarbejde og snakke med andre”
— Nér peedagogen arbejder med trivsel i feelleSsKabet ..o sesane 8
4.3 .. Jeg troede, vi skulle have dobbelt-skeeld-ud” — Nar peedagogen er i KIaSSen ........ceevcuevereuneruecnerecincrnerncnerecnennenane 9
4.4 Nar ordet "atholdende” far ny betydning
— Perspektiver pa det fremadrettede samarbejde mellem skole 0g Klub.........c.c.evveuevreineireneeneneecnenecsereeereeerines 10
Sa er den gal igen ... — PerspeKktiverende OULLO ...........ucvcvvinininunsuisecsininsessessecssesessessessassassassssoses w11
3



1. Indledning

Fra det politiske niveau har man via Folkeskolereformen
klart signaleret, at man ensker udvikling af sdvel rammer
som indhold i Folkeskolen — og sa er det sé op til "praktiker-
ne” — ledere, leerere og pseedagoger — at skabe de konkrete
forandringer.

Det er naturligvis en kompliceret proces at implementere
reformens teenkning ind i institutioner kendetegnet ved
seerdeles steerke, faglige traditioner og dybt forankrede lo-
kale kulturer, men det er den udfordring og det "krav’, som
politikerne har stillet ledere, leerere og paedagoger over for:
I skal selv fa det til at spille i praksis!

Det har veeret en god oplevelse at opleve, hvordan man i fri-
tidscentrene i Gentofte Kommune — efter lidt naturlig ind-
ledende besindelse pa indholdet af reformen og konsekven-
serne — med entusiasme og stor kreativitet har kastet sig ud i
projektet med at arbejde med, hvordan man som psedagoger
kan bidrage til en skoledag, hvor eleverne lzerer mest muligt!

Der er tre overordnede malseetninger med denne sikaldte
inspirationsrapport:

« at redegore for effekten af en raekke skole-klub- udvik-
lingsprojekter, som KIG valgte at iveerksaette i efteraret

« at pege pa en raekke omrader, hvor det forekommer helt
naturligt, at peedagoger er med til at udforme en speen-
dende og meningsfyldt skoledag for ALLE elever.

« at give en reekke ideer til helt konkrete samarbejdspro-
jekter med de lokale skoler og fritidscentre.

Hébet er, at rapporten kan medvirke yderligere til at styrke
savel kvaliteten som kreativiteten i det allerede eksisterende
gode samarbejde mellem skoler og klubber — et samarbej-
de, hvor man i et speendingsfyldt krydspres mellem kultur,
professioner, faglighed og eksterne krav skal skabe de bedst
mulige rammer, der sikrer, at eleverne ikke blot undervises,
men reelt ogsé oplever, at de leerer noget.

En kort laesevejledning

Nar vi kalder det en "inspirationsrapport’, er det fordi, der
ikke er tale en evaluerings-rapport i traditionel forstand,
men at det mere er tenkt som en rapport, der kan veere
med til at stimulere kreativiteten, nar det geelder samarbejde
mellem skoler og fritidscentre. Dette betyder naturligvis
ogsa, at rapporten har flere malgrupper for gje — og der-
med giver det ogsa god mening med lidt "understottende
undervisning” i forhold til, hvordan man sorterer mellem
"det gode” og "det bedste” i forbindelse med leesningen af
rapporten:

« Hvis du er skoleleder eller leerer, kan du med fordel leese
side x-xx, der har fokus pé det konkrete samarbejde mel-
lem leerere og peedagoger.

+ Hvis du er FC-leder eller klubmedarbejder giver det ogsa
god mening at laese side x-x — og side x-xx, "hvis du vil
vide mere”.

+ Hvis er foreeldre til et barn i KIG giver det god mening
ogsa at leese side x-xx, hvor du kan leese mere om, hvad
det egentlig er, dit barn far ud af at g i klub — udover at
det selvfolgelig er sjovt!

Tak til:

De elever, leerere og peedagoger, der har brugt tid pa at veere
med i de konkrete udviklingsprojekter

Medarbejderne i KIG — det har veeret en forngjelse at arbej-
de sammen med jer! — og fortsat god arbejdslyst med jeres
vigtige projekt med at gere bern og unge klar til resten af
deres liv!

Soren Pstergaard

Centerleder, ph.d.
Center for Ungdomsstudier

¥ CUR



2. "Vi spiller unge gode til resten
af livet” - men banen, vi spiller
pa, har @&ndret sig! - Intro til et
projekt

Vi spiller unge gode til resten af livet” var overskriften
for det ret ambitigse klubudviklingsprojekt, som KIG og
CURidecember 2012 besluttede at ga i gang med i klubber-
ne i Gentofte Kommune. Afseettet for projektet var et gnske
om at gere nogle i forvejen ret velfungerende fritidscentre
endnu bedre — eller udtrykt lidt anderledes: at blive mere
skarpe pa "klubprojektet anno 2013”.

Mere konkret var mélseetningerne med projektet:

+ Udvikling af et felles KlubDNA i Gentofte Kommune,
der sikrer, at alle medarbejdere er fortrolige med klub-
projektet og kan kommunikere dette pa en made, der
kan forstds af "eksterne samarbejdspartnere” — savel nu-
veerende som kommende forzldre til born i klubberne,
foreninger, medier m.v.

+ Udvikling af funktionelle modeller for samarbejde mel-
lem skoler og foreningslivet — herunder veere en del af
"Ny Nordisk Skole”.

+ Udvikling af attraktive klubmiljger, der spiller unge gode
til resten af livet — med specifikt fokus pa de aldste klub-
medlemmer.

At fa skrevet og formidlet en raekke gode historier, der med-
virker til at profilere klubbernes arbejde i Gentofte Kommune.

I de forste maneder af 2013 blev alle Fritidscentrene be-
sogt med henblik p& aftaler omkring udviklingsprojekter,
der blev foretaget antropologiske feltstudier, lagt planer for
kompetenceforlgb, aftholdt mgder med ledergruppen, aftalt
en proces omkring arbejdet med at udvikle et KlubDNA,
den forste medarbejdersamling lgb af stablen m.v. — og sa
eendrede dagsordenen sig pludseligt!

Konkret var der en reekke forhold uden for klubberne, der
gjorde, at projektet gik fra at have fokus pa "klubudvikling”
og i stedet fik fokus pa, hvordan vi undgér det man lidt pop-
pet kunne kalde "klubafvikling”.

Leererlockouten i april 2013 betgd, at mange af de udviklings-
projekter, der var aftalt, var vanskelige at fa iveerksat, fordi der
enten var for mange eller ingen bgrn i klubberne. Da konflik-
ten opherte i slutningen af april og situationen "normalise-
rede” sig i klubberne med hensyn til fremmede, stjal debat-
ten omkring skolereformen dagsordenen. Dette beted, at de
skitserede projekter omkring “strukturerede frirum’ "inter-
generationelle frellesskaber”, samarbejde med foreningslivet
m.v. — set i lyset af en skolereform, som i nogen grad fjerner
grundlaget for fritidsklubvirksomhed, som vi kender den —
matte vige for en anden og vigtigere dagsorden.

Nar forandringens vinde bleeser, kan man grundleeggen-
de set agere pa 2 mader: 1) soge i skjul og habe pa at det

gar over, og at alt bliver som det plejer — eller 2) spille sig
pa banen og veere med til at fylde det "tomrum”/vakuum,
der altid opstar, ndr store reformer kendetegnet ved gene-
relle udmeldinger skal implementeres i praksis. KIG valgte
at skrotte de allerede planlagte projekter og i stedet agere
med afseet i en ny virkelighed, hvilket konkret betgd, at man
valgte at prioritere to temaer:

+ Udviklingen af et feelles KlubDNA, som skal sikre, at
klubberne arbejder i en feelles retning, samt sikre at klub-
medarbejderen i mgdet med andre fagligheder har sprog
for sin egen faglighed.

+ Etablering af en reekke samarbejdsprojekter med sko-
ler med henblik pd at anvise konkrete muligheder for
samarbejde mellem skole og klubber, ndr skolereformen
implementeres 1.august 2014.

Den konkrete konsekvens af disse valg var falgende:

+ Der blev nedsat en hurtigt arbejdende "DNA-gruppe”

+ Fokus i medarbejdersamlinger blev pa indholdet i skole-
reformen, mulige konsekvenser for klubberne, samt en
introduktion til meget konkrete redskaber, der kunne
medvirke til at kvalificere klubbernes arbejde med at do-
kumentere effekterne af deres samarbejdsprojekter med
skolerne (borneinterviews, evalueringsdesigns mv.)

+ At alle klubber blev pdlagt at iveerkseette et samarbejds-
projekt med lokale skoler.

Fra samarbejde til samarbejde i lyset af
skolereformen

Efter lidt naturlig famlen er klubberne kommet i gang med
opgaven — nogle er kommet leengere end andre, men alle
klubber har faet funktionelle erfaringer omkring det at ar-
bejde sammen med skolen omkring konkrete projekter i
lyset af skolereformen — og den tilfgjelse er vigtig! De fleste
af klubberne havde allerede et fint samarbejde med de loka-
le skoler, men skolereformen har betydet, at rammerne for
dette samarbejde har eendret sig.

Klubmedarbejderne er som faggruppe kommet under pres i
forhold til, at de i modet med andre professioner, skal veere
gode til at formulere, hvad de kan! De skal ind pd en arena,
hvor det ikke er fritidspeedagogik og "lysten’, der driver veer-
ker, men fokus pa leering, didaktik og pligt. Opgaven bliver
ikke enklere af, at man skal arbejde sammen med en fag-
gruppe — leererne — der selv er under pres, og der skal ud-
vikles feelles sprog og referencerammer, og i praksis skal der
findes funktionelle modeller for, hvad det betyder, at klub-
medarbejderen kan supplere leereren og veere med omkring
"understottende” undervisning ...

Nar kulturen bliver udfordret

Hvis man arbejder i en klub, som igennem mange ar har ud-
viklet en bestemt kultur, der skaber trygge pejlingspunkter i
hverdagen, kan det i udgangspunktet virke noget intimide-
rende pludselig at skulle til at agere pa helt andre arenaer,
hvor de meder andre kulturer og en anden faglighed. Om-

vendt ligger der ogsa i omverdenens krav om forandringer
og andre kulturer nogle speendende muligheder i forhold til
at udvikle klub- og ungdomspeedagogikken som profession.

Set i lyset af dette, er det derfor seerdeles positivt, at alle
klubberne — i lyset af den virkelighed, som der er opstaet

efter skolereformen — har valgt at indlede samarbejdspro-
jekter med skolerne, fordi det betyder, at man er med til at
skrive en konkret dagsorden i forhold til implementering af
skolereformen i Gentofte, men ogsa fordi der i denne pro-
ces ligger nogle unikke muligheder for at udvikle klub- og
ungdomspeedagogikken som profession.

.




3. Vi gor born og unge klar til
resten af livet - et bud pa et
klubpaedagogisk DNA i Gentofte

Erfaringer fra modersmalsundervisningen indikerer ret
klart, at det er vigtigt at mestre sit eget sprog, hvis man skal
leere et nyt sprog. Hvis man overferer denne analogi/viden
til det aktuelle samarbejde med leererne, giver det god me-
ning, at man som klubmedarbejder bliver bedre til at mestre
sit eget sprog, for man skal ud og agere pa en ny arena, hvor
sproget er anderledes — og hvor malseetningen ideelt set er,
at de to fagligheder udfordrer og kvalificerer hinanden.

Det er meget tydeligt, at nar man sperger savel den enkelte
klub som medarbejder omkring "klubprojektet’, er tilbage-
meldingen ofte noget vag. Sat pa spidsen er udmeldingen
Vi kan noget med born og unge, men det “noget” risikerer
at komme til kort i modet med fagplaner, konkret leerings-
mal m.v.

I klubberne har man naturligvis lgbende dreftet "projektet’,
men det markante fokus pa praksis — det konkrete mede
med born og unge i hverdagen — betyder imidlertid ogs4, at
man ikke altid har veeret gode til at seette ord pa, hvad der
egentlig er det paedagogiske projekt i klubberne. Specielt
har man ikke altid veeret gode til at formulere projektet, s&
det ogsa gav mening uden for klubverdenen.

Set i lyset af dette har en del af udviklingsprojektet handlet
om, dels at blive klogere pa hvad klubben som arbejdsform
kan i forhold til bern og unge, samt hvilke konkrete kom-
petencer det er, klubpaedagoger som faggruppe kan veere
med til at udvikle hos det enkelte barn og den enkelte unge
— kompetencer der jo i vid udstreekning i sig selv er "under-
stottende” i forhold til de "fagfaglige” kompetencer, som er
skolens primeere projekt.

"I klubben mader man nysgerrige voks-
ne, der ikke har noget pa én”
- Intro til klubben som arbejdsform

Der sker mange ting i medet med mellem bgrn, unge og
voksne i en ramme, hvor det er fritidslivets primeere moti-
vationsfaktor — hvad har jeg lyst til at lave og ikke krav og
konkurrence — der skriver dagsordenen. I det folgende vil
der kort skitseres en raekke vigtige kendetegn ved klubar-
bejdet, som er blevet italesat i forbindelse med projektet:

+ Klubben er mere end et traditionelt fritidstilbud
Set udefra kan klubben virke som et ret traditionelt fri-
tidstilbud, hvor man — pa linje med andre fritidstilbud
— tilbyder born og unge meningsfyldte fritidsaktiviteter,
og det er klubben ogs&. Men klubben er ogsa meget mere
end det. Klubben er nemlig ogsa stedet, hvor bern og unge
meoder fagligt dygtige voksne, der med afseet i en konkret
viden omkring bern og unges livsvilkar spiller sig pa ba-
nen i medlemmernes liv. Det gor de voksne i forbindel-
se med samveeret omkring aktiviteter og ved at stille de
spergsmal, de godt ved, der ikke bliver stillet andre steder.

+ I'klubben mader born og unge voksne, der er ekspo-
nenter for en intentionel praksis
I klubben mgder bern og unge voksne, som er ekspo-
nenter for en sékaldt intentionel praksis, og som ud-
fordrer til refleksion og skaber rammer for, at bern og
unge kan indga i nye feellesskaber og afprgve nye akti-
viteter — m.a.o. udfordrer bern og unge til at komme
ud af deres comfort-zone. Noget, der godt kan veere
vanskeligt i en periode af ens liv, hvor man oplever et
stadigt storre eget ansvar for at lykkes og dermed ofte
opsoger det trygge!

+ Klubben som unikt struktureret frirum

Klubben er reelt et unikt struktureret frirum, der under-
stotter uformelle leereprocesser og intergenerationelle
feellesskaber. Den tilvejebringer en raekke individuelle,
sociale og faglige kompetencer, som dels er med til at
understotte leeringsprojektet pa andre omréder i bern og
unges liv, dels er med til at udvikle evnen til at navigere
pé egen hind i en stadig mere kompleks verden.

+ Klubben udger potentielt en unik ramme omkring
bern og unges liv
I klubben meder barn og unge voksne, der ikke "har no-
get” pa dem, forstdet pa den made, at de voksne ikke gi-
ver karakterer, udbetaler lommepenge eller afger, om de
skal pa 1. eller 2. holdet m.v. — men de meder voksne, der
gerne vil og kan noget med bgrn og unge.

Hvad er det s3, vi vil og kan i mgdet med
det enkelte barn/ den enkelte unge?

- Introduktion til "noget”

I klubben “kan vi noget med born og unge; men vi kan
ogsd "noget” med den enkelte! Klubarbejdet handler nem-
lig grundleeggende set om at medvirke til at gere "bern og
unge livsduelige” til livet i en verden i forandring — og det
som KIG gerne vil give med i "rygseekken’; inden bgrnene/
de unge gar videre er folgende fire centrale kompetencer:

1. Evnen til at leve i speendingsfeltet mel-
lem JEG og VI - Sociale kompetencer

Hvad vil det sige:

« Evnen til at kunne respektere andres ret til at veere an-
derledes.

+ Evnen til at kunne rumme egne og andres folelser og me-
ninger.

+ Evnen til at kunne lgse konflikter med fokus pa "sagen”
og ikke "personen”.

+ Evnen til at beveege sig ind i feellesskaber med andre end
dem, man plejer at veere i.

+ Evnen til at behandle andre, som man gerne selv vil be-
handles.

Hvordan:

+ Klubben fremmer en anerkendende kultur, hvor alle
bern er OK ud fra de forudseetninger, de har.

+ Klubben giver barnet mulighed for at gve og traene ev-

nen til at indga i sociale sammenheenge og veere dben og
tage kontakt.

+ Klubben har nogle tydelige normer og regler.

+ Klubben lytter til bernene gennem forslagsboks, klub-
meder m.v.

Hvad kreever det af medarbejderne:

+ Voksne inddrager flere bern gennem fzelles interesser og
nysgerrighed.

+ Medarbejderne gar foran og seetter rammer for de aktivi-
teter, der skal forega.

2. Evnen til at fornemme, "hvem jeg er, og
hvad jeg vil” - Individuelle kompetencer

Hvad vil det sige:

+ Evnen til at tage kvalificeret stilling og at sté til ansvar for
egne veerdier. Jeg er, fordi jeg mener!

+ Evnen til at kunne afklare egne gnsker, hab og dremme.

+ Evnen til at seette greenser.

+ Evnen til at tage ansvar for egen krop.

+ Evnen til at kunne forholde sig til sin personlige historie.

+ Evnen til at tage ansvar for egne handlinger — ogsa for de
handlinger, gruppen foretager.

+ Evnen til at veere kritisk over for information, og "hvad

gruppen gor’.

Hvordan:

+ Klubmedarbejderne udarbejder opleeg omkring ovensta-
ende temaer, og opleeggene indteenkes som en integreret
del af en fortlgbende aktivitet, f.eks. "Hvad er vigtigt for
mig — og hvorfor — om veerdier” er en del af snakken i
krea-rummet.

Hvad det kreever af medarbejderne:

+ At der internt i medarbejdergruppen arbejdes med at
forholde sig til de temaer, som man ensker at udfordre
medlemmerne til at forholde sig til.

+ At medarbejderne er nysgerrige, stiller spgrgsmal og ud-
fordrer medlemmernes svar.

3. Evnen til at kunne navigere i ukendt ter-
ren

Hvad vil det sige:

+ Evnen til at beveege sig ud af trygge rammer og veere in-
teresserede i ting eller aktiviteter, man ikke kender i for-
vejen.

+ Evnen til at kunne argumentere for sine til- og fravalg.

Hvordan:

+ Klubberne skaber et frit rum ved at seette rammer og stil-
le krav.

+ Klubberne har en norm om, at man ikke bare siger "nej’,
fordi man ikke lige kender det.

+ Klubben skaber rammerne for succesoplevelser. Succes-
oplevelser forste gang giver mod pa mere.

Hvad det kreever af medarbejderne:
+ Voksne er forberedte. En god forberedelse skaber tryg-

hed i forhold til at mgde nyt.

+ DPersonalegruppen holder jevnligt peedagogiske mader,
hvor der videndeles.

+ Voksne gor det uoverskuelige overskueligt. Bornene
‘over’ sig i mindre og trygge sammenheenge, for de be-
veeger sig ud i storre og mere ukendte sammenhzenge.

4. Evnen til at laere og at fordybe sig - Fag-
lige kompetencer

Hvad vil det sige:

«+ Evnen til at holde fokus og koncentrere sig.
+ Evnen til at forpligte sig.

+ Evnen til at veere i nuet.

Hvordan:

+ Klubberne har veerksteder, der giver mulighed for for-
dybelse.

+ Klubberne kommunikerer til foreldrene, hvad lering
handler om i klubberne.

Hvad det kreever af medarbejderne:

+ Medarbejderne planleegger forlgb, sa der er et formal
med aktiviteterne og seetter tydelige rammer for aktivi-
teter.

+ Voksne stiller krav til den enkelte.

+ Voksne er gode rollemodeller ved at involvere sig og
veere naervaerende.

+ Medarbejderne far kendskab til og anvender det udvide-
de leeringsbegreb.

Det er DET, som er projektet, og det er
DET, som klubberne kan!

Det er den faglighed, der udspringer af arbejdet med det
projekt, som klubberne har at byde ind med i skolen — en
faglighed der reelt er med til at understotte skolens primee-
re fokus pé leering, men ogsa en faglighed, der ikke blot un-
derstotter, men ogsa potentielt kvalificerer den faglighed,
der pt. kendetegner skolerne i Gentofte. Det er dette pro-
jekt, klubberne er klar til at til et ligeveerdigt samarbejde
omkring!



4. Klubben i skolen - skolen i
klubben - erfaringer fra en raek-
ke samarbejdsprojekter

Da klubberne blev bedt om at indlede et samarbejde med
de lokale skoler, var der klubber, som greb udfordringen
med det samme — og som reelt blot fortsatte og optimerede
pé det samarbejde, de allerede havde med den eller de loka-
le skoler. For andre viste det sig lidt vanskeligere at komme
i gang, hvilket skyldes manglende historie med skolen, at
klubmedarbejderne var noget usikre pa, hvad de reelt havde
at byde ind med, at skoler midt i en omstillingsproces ikke
altid er s& nemme at fa lavet aftaler med m.v.

Efter lidt begyndervanskeligheder kom alle klubberne i
gang med projekter — og for langt hovedparten har det vee-
ret en god oplevelse for savel klubmedarbejdere som leerere,
men maske vigtigst af alt — eleverne har sat stor pris p3, at
klubmedarbejderne har gjort deres indtog i bdde skolegar-
den og klasselokalet.

I det folgende vil der blive redegjort for en raekke at de sam-
arbejdsprojekter, som det pa forholdsvis kort tid lykkedes at
fa etableret mellem klub og skoler ...

4.1 "Trivselsagenter” i frikvarteret giver
ca. 4o timers ekstra undervisning hvert ar

%.. Der er gang i den, der hvor mellemtrinnet normalt hol-
der til. En gruppe af drenge spiller fodbold, en gruppe piger
er ivrigt optaget af at kigge pd egen og andres opdateringer
pa deres smartphones, men den helt store gruppe er ivrigt
optaget at enten at heppe eller spille med i den hovdinge-
boldturnering, som én af klubmedarbejderne har sat gang i
med en skumbold i skolens hal. Der er ca. 20 elever pd hvert
hold, og der lyder bdde jubelbrol og mishagsytringer, nar der
er én, der bliver ramt. Der er hej intensitet og hojt lydni-
veau, men stemningen er god, og hvis der en enkelt gang er
optreek til “ballade’ lyder der "Hey, tal ordentligt’ og sd er
aktiviteten pd sporet igen ... Og ndr klokken lyder ind, jub-
les der af dem, der vandt, og der udveksles synspunkter efter
folgende skabelon: Vi smadrede jer for hdrdt! I dag — i mor-
gen ruller vi jer rundt igen ..” "Yeah right, in your dreams...”
Og sd er det ellers ind til dansk med Mette med hoj puls og
en god oplevelse med i rygscekken ...”

For det store flertal er frikvarter vigtige og imodesete an-
dehuller, men for en gruppe af elever gor det sig geelden-
de, at de ikke oplever meget "frikvarter”, nar klokken ringer
ud. Nar frikvarteret — i modseetning til det strukturerede
undervisningsrum — opleves som en utryg arena, handler

det i vid ustreekning om, at frikvarteret opleves som en un-
derstruktureret arena, hvor fraveeret af voksne abner op for
konflikter og mistrivsel (Grube & @stergaard 2013).

Med denne viden i baghovedet valgte en reekke klubber
at igangseette sakaldte "frikvartersprojekter” med folgende
overordnede malseetninger:

« At frikvarter skal opleves som et frikvarter forstdet som
et trygt rum, hvor man kan lade op til de neeste under-
visningstimer.

+ Ateleverne beveeger sig.

+ At minimere antallet af konflikter med afseet i frikvarte-
ret, sdledes at undervisningen kan pabegyndes umiddel-
bart efter, at frikvarteret er afsluttet.

De konkrete aktiviteter

I stedet for blot at ga i gang med at udvikle aktiviteter, som
klubmedarbejderne "troede”, der var behov for, valgte de at
bruge nogle uger pa "blot” at observere, hvad der foregar i
frikvartererne.

Dette systematiske "peedagogisk-antropologiske feltstudie”
beted, at klubmedarbejderne sa nogle ting, man som vok-

sen ikke umiddelbart ser, nar man treeder ind i en skolegérd,
men det, at de var der over leengere tid pa det samme tids-
punkt pa dagen, gjorde det nemmere at spotte dem, der blot
skulle "overleve” frikvarteret, afkode de primeere arsager til
konflikter m.v.

Medarbejdernes observationer afdeekkende et behov for
“trivselsagenter” i frikvartererne — en funktion de forsggte
at varetage gennem nogle af folgende aktiviteter:

« ”Aben hal/gymnastiksal’, hvor eleverne pa tveers af klas-
ser og ken iveerksatte forskellige idreetsaktiviteter med
en voksen pé sidelinjen.

o ”Formiddagscafe”/’Aben cafe” i spisefrikvarteret med
mulighed for at spise frokost, lave mad, lave lektier, heen-
ge ud, snakke med en voksen m.v.

+ Kickstarter af aktiviteter — en klubmedarbejder igangsat-
te en aktivitet, som eleverne sa kunne velge at veere en
del af.

+ Aktiviteter med seerligt fokus pé “stille piger”

+ Opsogende medarbejder, som ikke havde en opsyns-
funktion, men i hgjere grad fungerede som opsggende i
forhold til elever, der gik alene, hjalp til med at lgse kon-
flikter eller stod til radighed for samtaler med elever, der
udtrykte behov for dette .
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De ma gerne vaere der noget mere! - Ele-
vernes reaktioner

Eleverne pa mellemtrinnet var reelt begejstrede for, at klub-
medarbejderne begyndte at veere med i frikvartererne — no-
get disse to drenge er fra 4.kl er gode til at seette ord pa:

%.. Det har veeret en stor hjcelp. Man har faet lost konflikter i
frikvarteret i stedet for at gemme det til timerne ..”

".. Hvad angdr legene, sa synes jeg, det har veeret sjovt ...
Hvis man ikke har haft noget at lave, har man altid kunnet
gad til en af peedagogerne og snakke eller fi sat gang i en leg

%.. Vi gdr hellere hen til peedagogerne i frikvarteret end
gadrdvagten, fordi vi kender peedagogerne ..”

%.. Ja, de mdtte gerne veere der mere!”
(Elever 4. klasse)

Den store forskel pa klubmedarbejderne og gérdvagten er,
at det store flertal af elever oplever, at de "kender” klubmed-
arbejderne bedre, at der ikke er tale om en leerer-elev-relati-
on, samt at klubmedarbejderne ikke har en reaktiv "tilsyns-
funktion’, men en proaktiv trivsels- og aktivitetsfunktion
— og faktisk eftersporger eleverne, at klubmedarbejderne
ikke blot igangseetter aktiviteter, men at de ogsa selv er med
i aktiviteten ligesom i klubben..”

Ifolge eleverne betyder klubmedarbejdernes tilstedeveerelse
i frikvartererne, at der opstar feerre konflikter — og nar de
opstar, sé er klubmedarbejderne gode til at handtere kon-
flikten med det samme, saledes at den ikke folger med ind
i klasselokalet.

"... Vi gdr hellere hen til pce-
dagogerne i frikvarteret end
gdrdvagten, fordi vi kender

pceedagogerne.”

"...Ja, de mdtte gerne vcere
der mere!”

"Det har vaeret en stor hjzlp, at spise-
pausen har vaeret overvaget!
- Leerernes reaktioner

I lighed med eleverne oplever leererne ogsa, at klubmed-
arbejdernes tilstedeveerelse har haft en positiv indvirkning
pa savel klassens trivsel som undervisningsmiljget — noget
denne leerer seetter ord pa:

%.. Jeg har haft gleede af; at klubben har deltaget/planlagt to

af 4.b’s spisepauser om ugen. Det har veeret rart for mig, at
jeg har vidst, at 4.b har haft en/to voksne omkring sig, som
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kunne gribe ind med hensyn til konflikter og planlcegge deres
pauser. Det har veeret en hjcelp, at spisepauserne har veeret
“overvdget’, sd der ikke har veeret konflikter i disse pauser, sd
man som leerer efterfolgende har kunnet gennemfore under-
visning, hvilket klassen har haft brug for at opleve — altsd at
det faglige er i fokus og ikke hele tiden losning af konflikter ..
(Dansklerer 4. klasse)

De leerere, som vi har evalueret med, peger reelt meget ens-
lydende pa sammenheaengen mellem trivsel i frikvartererne
og elevernes undervisningsparathed — et godt frikvarter er
med til at skabe et godt undervisningsmiljg, fordi fokus ikke
er pa at fa bilagt konflikter, men p4 at leere noget.

"Det har veeret en hjcelp,
at spisepauserne har vee-
ret "overvdget”, sd der ikke
har veeret konflikter i disse
pauser, sd man som lcerer
efterfelgende har kunnet

gennemfaere undervisning,
hvilket klassen har haft
brug for at opleve - altsd at
det faglige er i fokus og ikke
hele tiden lasning af kon-
flikter ..."

Dette kunne man ogsé’\ gore:

+ "Chinese Break” — frikvarter med kampsport, Tai Chi

+ Musik — musik i skolegérden, kor og mulighed for at be-
nytte klubbens gvelokale.

+ Tjek "Kickstarter” pd www.interventionsforskning.dk og
www.gamebootsers.dk — sites der giver gode rid til, hvor-
dan man far "kickstartet” fysisk aktivitet i frikvarteret.

4.2 "Jeg er blevet bedre til at samarbejde
og snakke med andre " - nar padagogen
arbejder med trivsel i feellesskabet

”... 5C er pa mange mader en god klasse. Det er dog en ud-
fordring, at klassen er meget kgnsopdelt, og der er en del
kliker, hvilket har betydning for interaktionen i klassen ..”
Det var den intro, klubmedarbejderen medte op i en 5. klas-
se. Sammen med leererteamet besluttede klubmedarbejde-
ren at tage fat pa problemstillingen.

En blandt flere aktiviteter tog udgangspunkt i en sékaldt
"statueleg” Inden aktiviteten dreftede eleverne, hvordan de
definerede trivsel, og hvilke konkrete mal de havde omkring
trivsel i klassen — og sé gik de ellers i gang.

Eleverne blev delt op i to hold. Det ene hold gik uden for
deren og fik tildelt et H. C. Andersen-eventyr. De fik 5 min.

til at diskutere de forskellige roller og skulle derefter lave en
skulptur, der illustrerede eventyret, og som skulle vises for
det andet hold. Derefter skulle det andet hold geette, hvilket
eventyr de forsggte at vise. Herefter byttede de opgaver.

Med stor opfindsomhed — og mange smil — illustrerede ele-
verne "hunde med gjne sa store som tekopper’, eellinger der
bliver til svaner, Klods Hans og "pigen med lighteren”.

Efterfolgende var eleverne meget positive i forhold til ud-
byttet af dagen, hvilket kom konkret til udtryk i forbindelse
med en evaluering af dagen, hvor de blev bedt om at gore
folgende setninger feerdige:

I dag har jeg leert at ...
Dreng: arbejde sammen.

Pige: samarbejde og lytte til
de andre.

Det var nyt for mig at ...
Dreng: at lege den leg.

Pige: have sd meget fysisk
kontakt

Jeg er blevet bedre til ...
Dreng: lege med piger.

Pige: at samarbejde og
snakke med de andre.

Jeg blev overrasket over ...
Dreng: at legen var sjov.

Pige: hvor meget konkur-
rence, der gik i legen

I forbindelse med overgangen til mellemtrinnet oplever
man som leerer tit, at den almene trivsel i klassen kan veere
noget under pres. Der kan veere mange faktorer, der betin-
ger denne udvikling, men helt overordnet handler det ofte
om, at eleverne i vid udstreekning begynder at skulle hdnd-
tere overgangen fra, at familien er den primeere reference-
ramme til at det nu i hgjere grad er hvad "vennerne” synes,
der er det vigtigste. (Grube & @stergaard 2008).

Temaer og praksisser, der tidligere var helt uproblematiske,
bliver pludseligt "vildt pinlige”, der anvendes en del energi

pa at overveje, hvad venner synes, og reelt skal man lige
ove sig lidt i at navigere i en livsfase, hvor vennernes syns-
punkter pludseligt er det vigtigste. At denne fase ikke er
helt enkel at komme igennem, afspejles ogsa meget konkret
i det faktum, at et en voksende andel — i forbindelse med
overgangen fra indskoling til mellemtrin — angiver at blive
mobbet. (Rasmussen & Due 2011)

I forleengelse af denne viden har flere af klubberne meget
systematisk sammen med leererne arbejdet pa at forbedre
den generelle trivsel i klasserne.

De konkrete aktiviteter:

Der har veeret anvendt en lang reekke forskellige aktiviteter
i forbindelse med trivselsaktiviteter — gvelser, der har haft
fokus pa kommunikation og det at kunne rumme forskellig-
hed, samt har indeholdt en masse fysisk kontakt:

+ Vibygger med Lego: To bgrn star ryg mod ryg. Den ene
far en figur lavet i legoklodser og skal via ord fa den an-
den til at samle sine klodser, sa de to figurer er ens. @vel-
sen anvendes til at illustrere, hvor sveert det kan veere for
en udenforstaende at lase en konflikt, hvis parterne ikke
kan seette de rigtige ord pa heendelsen.

+ Vi bygger med mennesker: Eleverne skulle bygge for-
skellige figurer ved hjeelp af hinanden.

« Stikbold: Hver gang man rammer én, skal man sige no-
get, som den, der er ramt, er god til.

+ Trivsels-barometer: Bernene setter tal pa deres
trivsel nu og her.

+ Styrkebaseret paedagogik: Med fokus pa at bern lerer
egne og andres styrker at kende.

+ Forumteater: Eleverne skal savel spille som forholde sig
til forskellige problemstillinger omkring trivsel, forskel-
lighed m.v.

+ Konfliktmaegling: I forbindelse med alvorlige konflikter
i en klasse — og efterfolgende "efterveern’; hvor klubmed-
arbejderen efterfolgende er med i klassens time i en leen-
gere periode.

+ Runaway-projekter: Hvor klubmedarbejdere har
arbejdet med en gruppe piger, der jevnligt valg-
te et forlade skolens omrdde pga. af mistrivsel

Helt overordnet har savel elever som leerere oplevet akti-
viteterne som séavel ganske underholdende som leererige,
hvilket bl.a. kommer frem af nedenstdende udsagn, som er
hentet fra hhv. elev- og leererinterviews efter en raekke triv-
selsforlgb i tre 4.-5 klasser.

"Det har vaeret rart med selvtillidsovel-
ser og det at fa at vide at man er god til
noget - elevernes tilbagemeldinger.

".. Samarbejdslegene har veeret gode. Der er ikke sda man-
ge konflikter i drengegruppen mere. Det har veeret rart med
selvtillidsovelser og at fa at vide, man var god til noget.

%.. Tingene er blevet bedre. Man har fiet snakket om en
masse af de ting, som var problematiske i klassen. Man fik
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snakket om, hvordan de andre var, og hvordan man skul-
le veere. Aktiviteterne var rare. Det var rigtigt rart at fd at
vide, at man var god til nogen ting af de andre”

".. Det foltes rart, at folk sagde hej til hinanden, og
man lcerte nogen andre at kende, som man normalt
ikke snakkede med pd den mdde. Og Lego-projek-
tet var rigtigt sjovt, fordi man lcerte, at det var nemt
at misforstd og sveert fa det til at blive helt rigtigt”
(Elever 4-5 klasse)

Interviewene med eleverne indikerer klart, at de er med pé
at feellesskabet i klassen ikke altid er helt optimalt, og de er
meget positive i forhold til tiltag der har til formal at forbed-
re feellesskabet — og det gor ikke noget at aktiviteterne i sig
selv er sjove og "rare”.

Det kan maske forekomme en anelse underligt at eleverne
omtaler aktiviteterne som “rare” , men forklaringen er den
enkelte at en del af gvelserne indebar at man sagde "rare”
ting til hinanden. Eleverne blev udfordrer til anerkende po-
sitive egenskaber ved deres kammerater og i en fase af ens
liv hvor man kan fole sig "vildt kikset” og alt er "totalt pin-
ligt” er det faktisk meget rart at fa at vide at man faktisk er
ret OK!

Eleverne tilkendegiver ogsé ret klart at de har oplevet en
positiv konsekvens af gvelserne, f.eks. den omsteendighed at
man har leert nogle andre end dem normalt gar sammen at
kende, samt at de har oplevet at klassefeellesskabet er blevet
og at der er blevet feerre konflikter. Interviewene indikerer
dog ogsa at hvis ikke er et lsbende fokus pa at trivsel, sa
"popper” nogle af de gamle adfeerdsmenstre op igen.

"... Og Lego-projektet var
rigtigt sjovt, fordi man lcer-

te at det var nemt at mis-
forstd og sveert fd det til at
blive helt rigtigt.”

Det er vaerdifuldt at | kan supplere med
den paedagogiske vinkel i skoletiden
- leererperspektivet

Leererne er ogsé positive, nar de skal evaluere forlgbet — no-
get, disse to lerere seetter ord pa:

".. Det har veeret et rigtigt godt forlob at have jer med i
at ove «sociale feerdigheder» med drengene. I oplever
nogle andre sider af bernene i klubben, og det er meget
veerdifuldt at I kan supplere med den paedagogiske vinkel
i skoletiden. Bornene fir en fornemmelse af, at de voksne
omkring dem holder godt oje med dem, hvilket giver ro og
tryghed ..
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%.. Vi har faet meget ud af pcedagogernes tilstedeveerelse. Det
har gjort det muligt at arbejde med drengene og pigerne hver
for sig og scette gang i trivselsfremmende aktiviteter i de to

grupper ..

”... Klassen har faet sjove aktiviteter ud af det og har haft
mulighed for at lave ting med klassekammeraterne, som
de normalt ikke har. Specielt har jeg oplevet det som me-
get givende at have en psedagog med i arbejdet med pi-
gegruppen i 4.b. Hun har (og er stadig) en rigtig dygtig
og kompetent sparringspartner. Hendes indsigt og relati-
on til pigerne og deres samspil har veeret altafgerende ..”
(Leerere 4-5. klasse)

Udover at leererene konkret har oplevet, at aktiviteterne har

medvirket til at gge trivslen i klassen, er det ogsé deres ople-
velse, at klubmedarbejderne kommer ind med en faglighed
omkring f.eks. samspillet i grupper, som reelt opleves som
vigtig viden i forhold til at forstd, hvad der p4 spil. Og reelt er
leererne gode til at seette ord p4, at de oplever det som seer-
deles positivt, at de i samarbejde med paedagogen kan fa et
mere flerdimensionelt perspektiv pa den enkelte elev.

"Specielt har jeg oplevet det
som meget givende at have
en pedagog med i arbejdet
med pigegruppen i 4.b. Hun
har (og er stadig) en rigtig

dygtig og kompetent spar-
ringspartner. Hendes ind-
sigt og relation til pigerne
og deres samspil har veeret
altafgerende.”

Det kunne man ogsa gore:

+ Praeventive AKT-forlgb i henholdsvis drenge- og pige-
grupper.

+ "Det er sveert at mobbe med mad i munden” — aktivite-
ter, hvor elever laver mad og spiser sammen.

« Forlgb i forbindelse med, at elever oplever alvorlig syg-
dom eller sygdom i den neermeste familie.

+ "Mentor-forlgb’, hvor en elev over leengere tid indgar i en
mentor-relation til en mentee med henblik pa integrati-
on i et klassefzellesskab.

+ Systematiske trivselsundersogelser — www.klassetrivsel.dk

+ Systematiske brobygningsaktiviteter i overgangen fra
indskoling til mellemtrin og fra mellemtrin til udskoling.

4.3"...)eg troede vi skulle have dobbelt-
skaeldud” - nar padagogen er i klassen

".. Der er en del stoj i klassen, der er musik, og eleverne be-
veeger sig rundt i klaselokalet. Storstedelen af eleverne ar-

bejder koncentreret med matematikopgaverne, men et par
drenge har ret sveert ved at koncentrere sig. De bruger det
meste af tiden pd at se klip pd YouTube og forstyrre deres
klassekammerater, hvilket i nogen grad lykkes. Peedagogen
scetter hos dem og fortceller, at han ikke selv er specielt god
til matematik, og beder eleverne vise ham, hvordan de loser
opgaverne. Opgaven bliver "vendt om’} og med stor energi
gdr drengene i gang med at vise, hvordan opgaverne loses,
og stille og roligt lykkes det dem at fa arbejdet sig igennem
opgaverne.

Senere i timen er der en pige, der i forbindelse med at en af
hendes klassekammerater viser hende et filmklip, bliver ked
af det og forlader klassen. Et par af de andre piger folger
med hende, og kommer lidt senere ind og henter pcedago-
gen. Peedagogen, som kender pigen fra klubben, far en lang

snak med pigen, der forteeller, at hun var blevet ked af det,
fordi filmklippet havde mindet hende om nogle ting, der
skete hjemme i hendes familie. De fér ringet til pigens mor,
aftaler at snakke videre i klubben, og pigen gdr ind og bliver
en del af undervisningen igen ..”

Der kan ske meget i en ganske almindelig skoletime. Kon-
flikter, elever der bliver kede af det, "uforudsete heendelser”
der gor, at eleverne med "seerlige behov” oplever, at filmen
kneekker, elever der forstyrrer undervisningen, fordi de har
sveert ved at koncentrere sig eller har brug for hjeelp.

Det var nogle af de problematikker, som var afset for et
par projekter, hvor peedagogen sad med i undervisningen.
Tanken var som sadan ikke, at de skulle veere med til at un-
dervise, men mere at de skulle hjelpe de elever, der havde




sveert ved at fungere i feellesskabet, samt medvirke til at fa
lgst nogle af de "ad hoc-udfordringer’, der lebende kan op-
std i en time, og som gor at leereren — i stedet for at under-
vise — skal bruge tid pa at lgse konflikter, hjeelpe elever der
er kede af det osv.

De konkrete aktiviteter:

+ Lyt, se og leer: Forlgb hvor psedagogen folger klassen
igennem nogle lektioner, far et storre kendskab til at
"spillet” i klassefeellesskabet og arbejder med den eller de
elever, der har sveert ved at fungere i feellesskabet — for-
staet pd den made, at de helt treekker sig ud eller at de
forstyrrer de andre.

+ Inklusion i praksis: Peedagogen arbejder meget kon-
kret med at hjeelpe elever med seerlige behov i forhold
til at handtere de situationer, hvor de oplever, at feelles-
skabet i klassen bliver” for meget’, giver dem redskaber
til hvad de kan gore, nér de bliver en del af en konflikt
m.v.

+ ”Vi lgber og lerer”: Peedagogen har arbejdet med en
gruppe af bern, som i hgjere grad har brug for at leere
gennem beveegelse, aktiviteter, klip fra YouTube, der illu-
strerer begivenheder eller problematikker m.v.

"Vi er vant til, at laereren raber mere af
os” - elevernes perspektiver pa padago-
geniklassen

Eleverne oplever det som positivt, at der er flere voksne i
timen — noget disse elever i 4-5-klasse far sat nogle ord pa:

".. Det har veeret rart, at der har veeret peedagoger i klassen,
sd der er mere tid til én.

Det hjcelper, nar der er peedagoger i klassen, vi larmer min-
dre, og sd er det rart at fd lost konflikterne, nar de er der, i
stedet for at de bare korer videre hele dagen ..”

%.. Det har veeret meget dejligt. Man far hurtigere hjcelp,
og der er kommet mere ro i klassen. Det har hjulpet rigtigt
meget, at der er en voksen fra klubben. Der er mere styr pd
tingene ..”

”.. Niels har veeret der i klassen, og han er rigtig streng. Det
er rigtig godt, han er der, selvom han er streng. Ndr han
ikke er der, er der timer, der gdr helt galt. Det er rart, at der
kommer lidt mere ro pd klassen, nar han er der ...”

%.. Og ndr der er andre voksne, s raber leereren heller ikke
sa meget efter os...”

(Elever 4-5. klasse)

Eleverne har svert ved at se tingene i et "leererperspek-
tiv’, hvor man bade skal undervise, skabe ro, hjelpe dem
der heenger osv. — og derfor kom de ogsa i nogen grad til
at "skamrose” peedagogerne lidt pa bekostning af leererne,
men samtidig siger de noget vigtigt omkring det at havde to
kompetente voksne i klassen:
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+ De oplever, at der er mere ro — og eleverne eftersporger i
vid udstreekning ro i klasserummet

+ Der er feerre konflikter, og dem, der er, bliver hurtigere lost

+ Den enkelte oplever hurtigere at blive hjulpet

+ Kommunikationen lerer-elev er blevet bedre

Set fra et elevperspektiv har det betydet et markant loft i
forhold til savel niveauet for savel undervisning som trivsel
i klassen, at der er en "kendt” peedagog med i klassen — og
den ekstra voksne i klassen betyder faktisk ogsa, at de ser
mere positivt pé leereren, som nu kan bruge det meste at sin
tid pa det, han/hun er bedst til — nemlig at undervise.

Eleverne er ogsé meget dbne overfor, at klubmedarbejderne
underviser — eller som en elev i 4.klasse udtrykker det:

”... De kunne maske godt hjeelpe i de timer, hvor pseedago-
gerne vidste noget om tingene”

”...)eg fa mere tid til den enkelte elev” -
et lzerer perspektiv

Leererne oplever ogsd, at en klubmedarbejder i klassen
medvirker til at skabe bedre rammer omkring undervisnin-
gen — noget denne leerer seetter ord pa:

%.. Jeg har fdet mere tid til den enkelte elev. Jeg har haft
mulighed for at have halvdelen af klassen og kunmne for-
dybe dem i emnet... Undervejs har der veeret timer, som
vi har haft sammen, hvor det er pceedagogerne, der har
stdet for aktiviteterne — aktiviteter som jeg ikke hav-

de i mit repertoire, men som jeg bestemt sd en styrke i...
(Dansklerer 5. klasse)

Leereren har det naturlige ansvar for undervisningen, men
hvis peedagogerne har seerlige kompetencer indenfor et
felt, giver det god mening at inddrage ham eller hende —
middelalder-reinactoren i historietimen, tammeren i slgjd,
musikeren i musik osv. P4 trods af "fagkampe” m.v. har sa-
vel leerere og peedagoger primeert fokus p4, at det vigtigste
er, at eleverne leerer mest muligt!

Det kunne man ogsa gore:

+ Samarbejde omkring emneuger/leengerevarende tema-
tiserede aktiviteter — f.eks. musical- og teaterprojekter,
hvor kostumer sys under instruktion af klubbens kream-
edarbejdere og tekst/musik skrives og gves sammen med
musikmedarbjederen.

+ Klubmedarbejderen som "leeringsagent” med specielt fo-
kus pa at introducere nye leeringsstile og —rum — f.eks.
ved at skifte location til klubben, handveerken eller det
loklae supermarked, introducere undervisningstemaer
ved hjeelp af klip fra YouTube m.v.

+ Klubmedarbejde underviser i valgfag hvor de besidder
seerlige kompetencer — billedkunst, drama, musik m.v.

« Skifte location og tage eleverne med i klubben — f.eks i
héndveerk og design, musik m.v.

+ "Motivationskonsulenter” — Fire ud af ti elever er treette
ud af gé i skole — primeert fordi de har sveert ved at se
"meningen”(Serensen 2013). Klubmedarbejdere kan ar-
bejde med at etablere "bro” mellem klasserummet og ak-
tiviteter der er med til at perspektivere undervisningen
og sette den ind i "meningsgivende” sammenhzenge..

4.4 Nar ordet "afholdende” far ny betyd-
ning

- Perspektiver pa det fremadrettede
samarbejde mellem skole og klub

I forseget pa at blive klogere pa, hvilke udfordringer man som
klub skal veere opmeerksom pé i samarbejdet mellem skole
og klub, interviewede vi ledere og medarbejdere i et par af
de klubber, som gennem en arraekke opbygget "funktionelle
erfaringer” omkring samarbejdet klub-skole — samtaler, som
pegede pa en reekke udfordringer, men som ogsa indikerer
nogle af de mangle muligheder, der ligger i at samarbejde.

Det starter med ledelse

Nye kulturer skabes savel oppe- som nedefra — oppefra sker
det gennem etablering af overordnede rammer, nedefra
gennem feelles erfaringer. Erfaringen fra samarbejdet med
skolerne er, at det ofte gar noget lettere, nar rammerne pa
forhand er pa plads:

(1)".. Men alt det her begynder med ledelse, som jeg ser det.
Det handler om, at skoleleder og fritidscenterleder fir etab-
leret et samarbejde og far skabt nogle rammer...”

(2).. Ja, og sd er det vigtigt med en forventningsafstemning.
Der, hvor det gdr galt med samarbejdet, er der, hvor der ikke
er blevet forventningsafstemt. Det skal veere helt klart og
tydeligt, hvad man skal have ud af samarbejdet, hvad der
er mdlscetningen — inden man gar i gang”

(1)’... Lederne skal virkelig treede foran i det der samarbejds-

felt. Skolelederne skal vise, at de vil fritidscentrene, og fri-
tidscentrene skal vise, at de vil skolen — ellers bliver det bare
rigtig rigtig tungt, at fa medarbejderne til at ga foran...”

Nar man som peedagog agerer i en skolesammenheeng, skal
man i nogle tilfeelde leere at navigere i en ny kultur — og

det tager tid. Leeringen fra projekterne er dog, at proces-
sen er langt mindre kompliceret der, hvor der pa forhand
er lavet nogle preecise aftaler omkring klubmedarbejdernes
arbejdsopgaver, de konkrete malseetninger, og hvordan der
evalueres. Som disse to medarbejdereudtrykker det:

(1): ... Nar der er styr alt det overordnede, sd er det meget
lettere at fa samarbejdet til at fungere i praksis i hverdagen.
Lcererne ved, hvorfor vi er der — og det gor vi ogsd selv ...

(2)%.. Og det er ogsd meget nemmere for leererne at bruge
os, hvis det pd forhdnd pa ledelsesniveau er aftalt, hvad vi
skal ... De yngre lcerere har egentlig veeret gode til at treekke
os ind i undervisningen, men_for nogle af de lidt celdre foles
det lidt som om, at de oplever, at de kaster handklcedet i
ringen, hvis de f.eks. beder os om at hjcelpe med at arbejde
med trivsel ... Det vil gore det meget lettere, hvis det alle-
rede pd forhdnd var aftalt, at den del tog vi os af som pce-
dagoger ..”

Ting tager tid ”... og dem man spiser
med, arbejder man ofte ogsa bedre sam-
men med”

De klubber, der oplever, at de gennem noget tid har haft et
godt samarbejde med skolen, forteeller samstemmende, at
det ikke er noget, man kan klare pa to mgder og et strategi-
seminar. Det tager tid at opbygge feelles kulturer, der hviler
pa, at man gennem en feelles historie opbygger en gensidig
tillid til hinandens faglighed — noget disse medarbejdere
seetter ord pé:

(1) ... Det har jo taget en fire-fem dr — og mange feelles pro-
jekter — at nd sd langt. Og sd skal man ikke undervurdere
betydningen af, at man laver nogle sociale arrangementer,
hvor man kommer lidt teettere pd hinanden ..”

(2) ... Jeg har f.eks. nogle gange valgt at invitere hele teamet
hjem og spise. Et mode, hvor vi spiste, snakkede fagligt, men
ogsd om alt muligt at andet, og pludselig var der gdet seks
timers tid eller noget ... Det er ikke sikkert, at det er den rig-
tige mdde at gore det pd for alle, men det var en mdde, der
fungerede lige der — fordi vi ikke kendte hinanden sd godt ...
Det hele bliver lidt mere uformelt, og der kommer tit nogle
ting op, ndr rammerne er lidt anderledes, sd tor man mdske
sige nogle andre ting og gore lidt nogle andre ting. Og sd er
der nogle ting, der nemmere falder pa plads, nceste gang
man modes til et rigtigt mode ..

Der er en udbredt forstaelse for, at ting tager tid, og at det
for begge parter kreever en vis tilveenning at arbejde sam-
men. Vi har ofte hort udsagnet "det havde méske nok veeret
bedre, hvis vi ikke var blevet tvunget til at arbejde sammen’,
men der kommer ogsa en forstaelse for, at sddan er situatio-
nen ikke, og nu handler det bare om at komme i gang og fa
nogle ting til at lykkes.

En vigtig pointe i forhold til denne proces er maske at pege

pa vigtigheden af, at fa skabt nogle feelles "arenaer” — dels for-
melle i form af teammeder, peedagogiske dage mv., dels mere
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uformelle, hvor man i nogle andre rammer kan fa brudt de
etablerede kulturer op, fa aflivet de veerste fordomme og mé-
ske sa smét gé i gang med at udvikle nogle nye.

Realistiske forventninger er vigtige - og
husk ydmygheden!

Ind i en omstillingsproces kan man ikke umiddelbart for-
vente at blive omfavnet af andre faggrupper, der selv er un-
der pres i forhold til at definere sin egen rolle. Baseret pa
erfaringer fra flere &rs samarbejde udtaler disse peedagoger:

(1) ... Det er helt sikkert, at man ikke skal gd ind i det her og
sd tro, at man kan fd alt, hvad man peger pd, og at man kan
fa det fuldsteendig, som man vil fra forste dag. Det kommer
til at tage lang tid, sd det er vigtigt at veere realistisk ... En
vigtig del af denne proces handler om at levere gode produk-
ter, lobende at vise hvad man kan og undlade at melde sig
til noget, hvis vi ikke tcenker: Det er her lyder sgu fornuftigt!

(2) ’.. Og kom velforberedt. Og lad vere med at komme
for arrogant og for smart og rode dig ud i noget. som du
ikke ved noget om. Ydmyghed og indsigt omkring savel ens
faglige kompetencer som begreensninger kleeder helt klart
begge parter i denne situation”

Realisme er en hel central ting, hvis denne proces skal ga
rimeligt gnidningsfrit. Realisme i forhold til de faglige mu-
ligheder og begreensninger, der er i samarbejdet, de mulige
speendinger mellem to faggrupper, der "keemper” om det
samme marked, samt hvilke forventninger man kan have
til hinanden i en presset hverdag, hvor samarbejdet mellem
skole, klub og peedagoger ikke er den eneste dagsorden. Nar
der gensidigt ikke bliver svaret pa en mail, behover det jo
ikke altid kun handle om ond vilje — det kunne maske blot
handle om, at begge faggrupper skal holde mange bolde i
luften hver eneste dag.

Det er vigtigt, at samarbejdet giver me-
ning!

Et gennemgéende udsagn i samtalerne med peedagogerne
omkring samarbejdet med leererne er, at det skal give mening
— forstaet sadan, at man ikke blot gnsker at "udfylde huller’,
varetage en vikarfunktion, ga til hdnde osv. Nar man sparger
mere ind til, hvad der menes med mening, s handler det pri-
meert om, at man gnsker at opleve, at ens faglighed kommer
i spil, og at der er fokus pé det feelles projekt, det er, at born
og unge skal opleve det som en god, speendende og udfor-
drende oplevelse at ga skole. Nar disse kriterier er opfyldt, er
det — som en peedagog ret rammende seetter ord pa: "... lidt
nemmere at sluge kamelerne..” — forstiet sadan, at det sa er
helt uproblematisk at hjeelpe til at i en presset situation.

Stik en finger jorden

Det er vigtigt, at man som peaedagog ikke bliver for religi-
@s — at man ikke tror, at man kender behovet i en specifik
situation. Nogle af "klub-skole-udviklingsprojekterne” blev
udteenkt til et personalemede — og gav i denne kontekst god
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mening, men matte reelt genteenkes i medet med virkelig-
heden. En vigtig leering af projekterne er derfor, at det giver
god mening lige at stikke en finger i jorden — bern er for-
skellige, leerere er forskellige og klasser er forskellige — og
der giver det god mening at bruge tid p4 at afdeekke beho-
vene — eller som denne pedagog udtrykker det:

”.. Det er vigtigt at scette sig ned og lytte, finde ud af, hvad
de har brug for? Stille sporgsmdlet: Det kunne vcere interes-
sant at hore om, hvad der er brug for i jeres undervisnings-
situation, sdledes at det vi gor, tager afscet i deres behov! Sd
kan det veere, at de siger, at de har brug for ro i klassen og at
de ikke skal bruge sd meget tid pd urolige elementer. Og sd
er det her, at vi siger: Jamen, det kan vi faktisk godt hjcelpe
til med. Vi kan arbejde understottende, ligge en hdnd pd
skulderen, hvis der er én, der sidder og forstyrrer eller tage
elever ud af klasse..”

Udtrykt lidt anderledes kan man sige, at en konstruktiv til-
gang til samarbejdet kunne veere at se og lytte sig til et be-
hov — og sa mgde dette behov saledes, at det gor en forskel
for savel elever som leerere. I lighed med andre er lerere
ogsa treette af ord, men de har stor respekt for, at nogen i
praksis viser, at de qua deres faglighed kan gore en forskel
i en klasse.

Var bade deltagende og afholdende

Samarbejdet med skolen kan tage mange former — Klubben
kan veere med i projekter, der har sin primeere forankring pé
skolen, deltage i deciderede samarbejdsprojekter eller klub-
ben kan tage ansvar for aktiviteter, der er ogsé er rettet mod
skolen — eller som disse peedagoger udtrykker det:

(1) %.. Man kan veelge at veere deltagende, eller man kan
veelge at veere afholdende. Hvis man er deltagende, er man
med i et projekt, hvor man planlcegger sammen med lcerer-
ne pd lige fod. Men man ogsd ga ind og veere afholdende:
Det er os, der er ansvarlige for, at det bliver afholdt, det
er os, der bliver ansvarlige for dagsordenen. Sa vi star med
noget ansvar, og det er vigtigt, at man som klub rent faktisk
formadr at tage noget ansvar pd sine skuldre.”

(2): 7\.. Man skal ikke veere bange for at kaste sig ud i det.
Man skal bare ga til opgaven med respekt og ydmyghed. Og
vores erfaring er jo, at leererne faktisk er glade for, hvis vi
byder ind med noget ..”

Det er vigtigt, at klubberne er sensitive i forhold til at agere
i en skolekultur, som man maske ikke er helt fortrolig med,
men efter en periode, hvor man har "lyttet” med gjne og
grer, er det ogsa vigtigt, at man giver bud pa mulige sam-
arbejdsprojekter. Hvis projekterne er forankret i en solid
faglighed, er det nemlig reelt sjeeldent, at ideerne blive fejet
af bordet.

Vi vil gerne vise hvad vi kan - rad til
skolelederen

Hvilke gode rad har klubberne til skolelederne? Reelt er gn-

skelisten faktisk ikke s& lang — og @nskerne kredser i vid ud-
streekning omkring lidt fluffy begreber som "dbenhed” og,
"modet til at teenke ud af boksen” — eller som det udtrykkes
af disse peedagoger, da vi beder dem om at give skolelederne
nogle gode rdd med pa vejen:

(1): "Jeg hdber, de er dbne overfor, hvilke ressourcer vi egentlig
har...!

(2): .. Og at de tor teenke noget mere kreativt og ikke sd me-
get fag-fagligt. Der er selvfolgelig en masse praktiske ting, der
skal afklares omkring timer osv. — men jeg hdber ikke, at det
hele drukner i formalia og struktur, men at lederne ogsd har
mod pa at scette udviklingsdagsorden, hvor der bliver tcenkt
peedagogik..”

(1) .. Altsd, alt er dbent lige nu, alt er til forhandling, og alt
er i spil, og det tror jeg, at man bdde som klub og som sko-
leleder skal gribe. Man skal have nogle dbne dagsordener og
ikke bare bestemte faggruppespecifikke dagsordener — altsd
virkelig have modet til at teenke ud af boksen ...”

Det begynder med ledelse

- ledelsen skaber rammer,

som Icerere og klubmedar-
bejdere kan udfylde.

Husk preecise mdlscetninger
med samarbejdet!

Det tager tid at udvikle en
ny kultur!

Klubben skal deltage i pro-

jekter, der har sit udspring i

skolen - og selv tage initia-
tiver til aktiviteter!

Dem man spiser og griner
med, samarbejder man ogsd
bedre med - husk ogsd at
lave noget sjovt sammen!



5. Sa er den gal igen ... perspek-
tiverende outro

Der er sket meget, siden klubprojektet primeert handlede
om at holde de unge veek fra de "usunde fritidsinteresser” pa
gadehjornet, De paedagogiske stremninger og dagsordener
har sendret sig, og det samme gor sig geeldende i forhold til
de forventninger og krav, som savel medlemmer, foreldre
og politikere har til klubarbejdet.

Den gode nyhed er, at fritids- og ungdomsklubberne i vid
udstreekning lgbende har formaet at omstille sig i forhold
til at kunne handtere nye samfundsmeessige udfordringer,
hvilket dog heller ikke ber komme som den store overra-
skelse. Det, at man til dagligt arbejder med bern og unge,
hvor der ofte sker noget uforudset, er vel reelt den bedste
treening i den omstillingsparathed, som udger en hel central
kompetence i det klubpeedagogiske arbejde.

Det er denne evne til omstilling, som nu for alvor skal ak-
tiveres — ikke blot i det konkrete mede med bern og unge
— men i forhold til en reekke helt centrale udfordringer, som
for alvor seetter klubberne under pres:

+ Borne- og ungdomslivet udfoldes i stadig stigende grad i
det virtuelle rum, hvilket betyder, at de bern og unge, der
tidligere hang pa gadehjernet , nu "heenger” foran for-
skellige skeerme, som i stadig mindre grad er placeret i
klubbens computerrum.

+ Det at berne- og ungdomslivet i stadig stigende grad ud-
foldes i let tilgeengeligt virtuelt rum medferer radikale
forandringer i forhold til bern og unges mader at veere
sammen pd, og hvordan man som voksen interagerer
med bern og unge som pé nogle omréader optreeder mere
kompetent end én selv. Disse forandringer kreever, at
man som klubber forsgger at genbeskrive klubprojektet,
sa det giver mening ind i en tid, hvor sével arenaer som
relationer til savel jeevnaldrende som voksne er i opbrud.

+ Skolereformen og den lengere skoledag, som presser
specielt fritidsklubberne pa deres “primetime” i tids-
rummet 13-16 betyder samtidig, at en del af klubmed-
arbejd-erne skal ind i skolen, hvor der skal ageres med
afseet i nogle andre preemisser end i klubben. Hvor klub-
ben i vid udstreekning har veeret et frirum, hvor bern
og unge har kunne ggre det, de har lyst til, handler hele
skoledagen om undervisning — der er fokus pa leering og
“"pligt” Den aktivitet, der i klubben tidligere handlede om
at have det sjovt, beveegelse, gode feelles oplevelser, har
nu fokus pé at understotte projektet med at leere. Her-
til kommer, at klubmedarbejderen skal finde sig selv i en
funktion, hvor de kan supplere leereren og varetage un-
derstgttende undervisning.

Sat pé spidsen kan man udtrykke det sadan, at der hvor
Klubarbejdet tidligere i vid udstreekning var forankret i et
samveer omkring en feelles aktivitet i nogle konkrete fysiske
rammer, er der sket en udvikling hen i retning af, at det pee-
dagogiske arbejde finder sted pa nogle andre arenaer. Klubar-
bejdet bliver saledes stadig mere matrikel- og greenselgst, og
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det er i mgdet med denne virkelighed, at klubberne fér steerkt
brug for deres "genetiske” evne til omstillingsparathed.

Det har reelt veeret opmuntrende at opleve, hvordan klub-
berne — efter lidt forstaelig toven og nogle praktiske udfor-
dringer i form af en lockout — har kastet sig ud i projektet
med at selv at veere med til at skrive en dagsorden i stedet
for "blot” at lade sig diktere af andres dagsorden.

Endnu mere opmuntrende har det veeret:

+ At tale med savel elever som leerere, som reelt samstem-
mende udtrykker, at det har veeret en god oplevelse at
have peedagoger i skolegarden, i klasserummet, med pa
kolonier — og hvor I ellers har veeret.

+ Attale med klubmedarbejdere, der peger p4, at pé trods af
de begyndervanske-ligheder, der altid vil veere i forbindel-
se med store organisationseendringer og kulturer, der skal
fungere sammen, sé har det grundleeggende veeret en god
og fagligt udfordrende erfaring at arbejde pé skolen.

Habet er, at denne rapport i nogen grad kan medvirke til at
inspirere den proces yderligere, séledes at klubberne ogsa i
fremtiden er centrale/vigtige aktorer, nar det geelder om at
gore born og unge "sa dygtige de kan blive’, nar de geelder
savel de faglige udfordringer i skolen, som alle de andre
udfordringer, livet byder pa!

Hvis man skal kunne varetage denne funktion, er det vig-
tigt, at savel den enkelte peedagog som klub ikke tilpasser
sig den aktuelle dagsorden, men med afseet i en solid faglig
tradition veelger at holde fast i, at de faglige kompetencer
skal ses i et neert samspil med sével de personlige som so-
ciale kompetencer, og hvor fokus ikke er undervisning, men
"leering og livsmestring.

Det er sa samtidig ogsa vigtigt, at man kontinuerligt arbej-
der med at nytolke sin faglige tradition, saledes at den ikke
blot lader sig udfordre og forme af skolereformen, men ogsé
af den omstaendighed, at berne- og ungdomslivet aktuelt
leves pa nogle helt andre preemisser end for blot nogle fa
ar siden.

Born og unge har stadigveek brug for at blive udfordret af
"nysgerrige, fagligt dygtige voksne, som ikke "har noget pa
dem’, og derfor har klubben som arbejdsform ogsa en frem-
tid i Gentofte Kommune, men maske i en lidt anderledes
form, end det vi kender den i dag.

En veesentlig del af den nye virkelighed, som klubpaedago-
gerne fremover skal udfolde deres praksis i bliver et intensi-
veret samarbejde med folkeskolerne. I Gentofte Kommune
har kommunalbestyrelsen besluttet at klubberne ressource-
meessigt skal bidrage til at gore en forleengelse af elevernes
skoledag mulig.

Hvordan samarbejdet mellem klub og skole konkret reali-
seres er i hgj grad op til de enkelte klubber og skoler. Denne
rapport er bla. teenkt som inspirationskilde til denne fort-
lgbende proces.




Oversigt over gennemfarte
klubprojekter

Rapporten er udarbejdet p& baggrund af nedenstaende pro-
jekter gennemfort i samarbejde mellem klubber og skoler i
Gentofte Kommune i efteraret 2013.

Charlottenlund Fritidscenter

Paedagogen i klassen” — projekt med fokus pé& at afdek-
ke peedagogens muligheder for at inkludere enkeltelever i
klassefeellesskabet, AKT-aktiviteter med hele klasser.

Hellerup Fritidscenter

"Matrikellgs skole”

Gentofte Fritidscenter

"Aben hal” og "Formiddagscafe ” i firkvatererne.

Jaegersborg Fritidscenter

"Trivselsagenter” i frikvarteret, AKT-aktiviteter i 4-5.klasse,

Ordrup Fritidscenter

Inklusionsprojekter med elever med "seerlige behov”

Skovgarden

Uddannelse af elevmaeglere, AKT-aktiviteter

Skovshoved Fritidscenter

Mentorprojekt

Vognfjederen

Konsopdelte trivselsaktiviteter, AKT-aktiviteter

Vangede Fritidscenter

Konfliktmeegling og trivselsaktiviteter i klassen.
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