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KLUBBERNES GODE SAMARBEIJDE
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Afsluttende rapport i forbindelse med projektet
“Det gode samarbejde mellem skole og klub”
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Intro

Skolereformen udfordrer klubberne pa flere niveauer! Helt konkret i hverdagen oplever man i
klubberne at vaere udfordret i forhold til abningstid, medlemstal, fremmgde, aktivitetsprofil, an-
seettelser, organisering m.v. Udtrykt lidt anderledes, oplever man i mange klubber at vaere pres-
sede pa det, man oplever som 'kerneydelsen’ — nemlig det at bgrn og unge, i en pd samme tid tryg
og udfordrende ramme, sammen med voksne “der vil noget’ med dem, kan blive klogere pd sig selv
og fd mod pad at ‘erobre’ verden! Det projekt opleves i hgj grad at vaere under pres som fglge af
skolereformen.

Reformen giver samtidig en raekke muligheder, da der i den nye folkeskolereform abnes for, at
klubberne kan og skal yde et vigtigt bidrag til:

a) Malsaetningen om, at alle bgrn og unge bliver sa dygtige som muligt.

b) At betydningen af elevernes sociale baggrund minimeres.

c) Bgrns og unges trivsel.

Skolereformen udfordrer saledes klubberne positivt pa deres faglighed — forstaet i forhold til
f.eks.:

e Hvordan vi som klubber evner at kunne italesaette vores faglighed pa en made, sa den giver
mening i en skolekontekst?

e Hvordan vi i praksis kan vaere med til at udvikle skolen, sdledes at langt flere bgrn og unge
oplever skolen som en meningsfyldt ramme omkring deres laering — med andre ord: Hvor-
dan vi som paedagoger kan bedrive paedagogisk innovation med barnet og den unge i cen-
trum?

e Hvordan handterer vi at vaere i en udpraeget asynkron relation, hvor det i vid udstrakning
er skolen, der skriver dagsordenen?

* Hvordan vi handterer at agere i spaendingsfeltet mellem savel en ’'skal-kultur’ som en ’kan-
kultur’?

Disse spgrgsmal arbejdedes der Ipbende med i klubberne, og nar man kommer rundt i klubberne,
bliver det hurtigt klart, at svarene pa disse spgrgsmal ikke er enkle og reelt meget kontekstaf-
haengige.

Klubberne udfordres ogsa kraftigt pa det mere principielle niveau. Fritidsarenaer er i opbrud, for-
stdet som at ‘den frie tid’ i klubberne pa lige fod med fodbold, musikundervisningen og spejderar-
bejdet er blevet en del af den 24/7-leeringsarena, der skal medvirke til at give bgrn og unge kom-
petencer til at agere i en verden, vi kun sporadisk kan se konturerne af! Fritid er sdledes gaet fra at
veere et mal i sig selv til at veere et middel, der skal understgtte laeringen i det, der saledes ogsa i
et vist omfang bliver et ‘greenselgst’ skoleprojekt!

Ind i det projekt, hvor arenaer og professioner smelter sammen, er det oplagt, at man som savel
institution som profession kan opleve sig presset og berettiget stille sig selv spgrgsmalet om, hvor-
vidt der i konkurrencesamfundet ogsa er plads til fritidspadagogikken — og i givet fald hvilken
plads?



Svaret pa dette sp@rgsmal gives ikke i denne afsluttende rapport — men giver maske et lille ‘hint’ i
forhold til, hvilken vej udviklingen gar. Rapporten peger pa en raekke af de overordnede udfordrin-
ger, som man i klubberne oplever i mgdet med skolereformen, men peger ogsa samtidig pa, at nar
man som henholdsvis institutioner og professioner ggr det, som man i klubberne har praktiseret i
generationer — nemlig samarbejdet med afszet i et faelles tredje — er det ofte, at projektet lykkes!

Det feelles tredje er i denne sammenhang elever/bgrn/unge/medlemmer. Og nar det lokalt lykkes
at holde fokus pa det feelles tredje, og at vi som professioner ikke primaert er sat i verden for vores
egen skyld, sa er der faktisk meget, der lykkes og giver mening for savel medarbejdere som de ele-
ver og medlemmer, der mgder passionerede 'voksne, der vil noget med dem’ — bade nar det gael-
der det specifikt fagfaglige og de mere almene kompetencer, der er ngdvendige at besidde, hvis
man pa en kompetent made skal navigere i en fremtid, vi pt. kun ser konturerne af!

Det er tid til at gore status —igen!

Det fgrste ar med skolereformen har betydet mange forandringer og frustrationer, men har hel-
digvis ogsa budt pa en reekke spandende eksempler pa, hvordan det er lykkedes klubber at ud-
vikle maske ikke eksemplariske, men dog funktionelle og perspektivrige udgaver af ‘Den abne
skole’.

Det er lige preecis disse perspektivrige og funktionelle eksempler pa samarbejde mellem klub og
skole, som har veeret omdrejningspunkt for udviklingsprojektet Det gode samarbejde mellem skole
og klub, der er blevet til i samarbejde mellem Ungdomsringen og BUPL — og med stg@tte fra Under-
visningsministeriet.

Projektet er igangsat med henblik pa at inspirere og stimulere til gget lokalt samarbejde og bedre
lokale samarbejder mellem klub og skole, og hviler pa den helt grundleeggende antagelse, at klub-
ber og den enkelte peedagog potentielt har en vigtig funktion i forhold til at vaere med til ‘udrulle’
skolereformen lokalt.

| delrapporten “Det gaelder om at fa en feelles historie — perspektiver pa det gode samarbejde mel-
lem skoler og klubber” (marts 2015) blev der, med afsaet i en survey med deltagelse af ca. 300
klubber, 50 interviews og 25 besgg, i foraret 2015 forsggt gjort en slags status over, hvordan man i
klubberne oplevede, at dette samarbejde omkring ‘reformudrulningen’ fungerede i praksis.

Konklusionerne var helt overordnet fglgende:

- Hvorvidt samarbejdet udvikler sig positivt, er meget afhaengig af, hvorvidt skoler og klub-
ber har en lzengere funktionel historie med hinanden.

- Det er stort set altid klubben, der tager initiativet til samarbejdet.

- Det handler meget om ledelser, der vil det samme.

- Det er vigtigt, at rammerne er givet pa forhand, saledes at man kan indlede dialogen med
at drgfte paedagogik og ikke gkonomi.

- Savel paedagoger som lerere efterspurgte tid til planlaegning.

- Peaedagogerne oplevede i nogen udstrakning, at deres arbejdsopgaver ikke var klart define-
rede, men udtrykte en generel positiv holdning til selve ideen omkring, at de er med i sko-
len.



- Padagogerne arbejdede i meget begraanset omfang med afsaet i ‘Nye mal’.
- Klubberne oplevede, at det store fokus pa samarbejde med skolen var medvirkende til at
udhule kvaliteten i klubtilbuddet.

| denne afsluttende rapport er det hensigten — med afsaet i erfaringer fra 15 udviklings- og 9 doku-
mentationsprojekter i 15 kommuner — at give en opdateret status pa ‘udrulningsprojektet’ — set
fra klubbernes perspektiv. Der vil blive peget pa nogle helt overordnede udviklingstraek, som vi ha-
ber kan medvirke til at skabe forstaelse for savel de muligheder som udfordringer, man i klub-
berne oplever i arbejdet med at udfolde skolereformen.

Samtidig haber vi ogsa, at delrapporten kan medvirke til, at den enkelte klub ogsa kan blive klo-
gere pa sig selv og dens bestrabelser pa at vaere en aktiv spiller i og omkring skolereformen. | de
enkelte klubber opleves netop deres situation meget unik og lokal — og det er den i udgangspunkt
ogsa! Men nar man har vaeret i kontakt med ca. 80 klubber, er det dog ogsa ret tydeligt, at der er
nogle faelles traek — og det er nogle af disse overordnede traek, vi gerne vil skitsere i denne opsam-
ling.

Som det vil fremga af rapporten, er nogle af konklusionerne fra den fgrste delrapport stadigveek
aktuelle efter snart 1 % ar med skolereformen. Der efterspgrges stadigvaek tid til planlaegning, det
er som oftest klubberne, der er proaktive osv. MEN det er vigtigt at understrege, at udviklingen
rigtig mange steder gar i den ‘rigtige retning’, hvis malet er et mere ligevaerdigt samarbejde om-
kring at optimere pa danske bgrn og unges skoledag. Der er ting, der ikke kunne lade sig ggre i de-
cember 2014, som kan lade sig ggre i december 2015 — og selvom man maske kan vaere frustreret
over hastigheden, nar det gaelder udviklingen af samarbejdet mellem klub og skole, sa er der god
grund til at glaede sig over, at retningen ser ud til at veere den rigtige!

Det med smat ...

Vi har forsggt at skrive rapporten i et forholdsvist lettilgaengeligt sprog, og vores hab er, at den
sammen med de 24 historier kan medvirke til savel at inspirere til lokal nyteenkning, men ogsa

medvirke til en mere generel refleksion omkring den psedagogiske profession i en tid, hvor den
"frie tid’ er under pres!

Kzert barn har mange navne — og det geelder ogsa medarbejderne i klubberne! ‘Klubmedarbejder’,
‘klubpzedagog’, ‘fritidspaedagog, Ungdomspaedagog’ m.v. — og hvorvidt man ligger trykket pa P£-
DAGOG, UNGDOM, FRITID eller KLUB er taet koblet med den ‘klubtradition’, som den enkelte klub
er inspireret af! | rapporten har vi valgt at anvende begrebet ‘paedagog’ — hvilket ikke betyder, at
vi ikke anerkender, at der er forskellige retninger indenfor ‘klubpaedagogikken’, men af hensyn til
leesevenligheden og for at favne alle traditioner, har vi vurderet, at det giver mere mening med
paedagog end ‘klub/ungdoms/fritidspsedagog/klubmedarbejder’.



Endelig vil vi gerne sige tak til:

- BUPL og Ungdomsringen for opgaven — det har vaeret en forngjelse at arbejde sammen med jer!
- De klubber, der har vaeret med i projektet — tak for jeres tid og inspirerende samvaer omkring en
vigtigt feelles opgave.

Frederiksberg december 2015

Christoffer Schultz & Sgren @stergaard
Center for Ungdomsstudier, december 2015
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1. Hvad var opgaven —intro til et projekt ...

Opgaven pa den fgrste del af projektet Det gode samarbejde mellem skole og klub var egentlig ret
enkel:

e Kortleeg de forelpbige erfaringer.

e Find de modeller, der maske kan vaere med til at inspirere til lokal nytaenkning.

e Find ud af, hvor vi har brug for mere viden.

| del-rapporten “Det geelder om at fa en god historie”, der baserer sig pa en survey blandt ca. 300
klubber, 50 interviews og 25 feltstudier, er der redegjort for resultaterne af denne del af projektet.

Anden del af projektet havde fokus pa — i samarbejde med en raekke samarbejdsklubber — at a) af-
prgve hvorvidt de i udgangspunktet lokale erfaringer kunne overfgres til andre kontekster og b)
generere viden omkring facetter af samarbejdet mellem skoler og klubber, som kun i meget be-
graenset omfang er belyst — specielt i hvilket omfang leeringsperspektivet er indtaenkt i klubbernes
samarbejde med skolerne.

Efter en inspirationskonference pa Dalum Landsbrugsskole i foraret 2015 var der 22 klubber, der
stillede sig til radighed som samarbejdsklubber i forhold til at vaere en del af et udviklingsarbejde —
og 12 klubber, der gnskede at vaere en del af et ‘"dokumentationsprojekt’ — forstaet som at de selv
stod for et udviklingsprojekt, som vi efterfglgende dokumenterede. Dokumentationen tager afsaet
i observationer og interviews foretaget i forbindelse med projekterne, hvor vi har interviewet sa
mange lzerere, peedagoger, bgrn og unge, ledere og andre medvirkende aktgrer som muligt.

Forskellige lokale forhold har gjort, at vi er endt op med at arbejde sammen med fglgende klub-
ber:

Udviklingsprojekter: Dokumentationsprojekter:

- FC Byggeren - Aalborg - Klub Akva - Arhus

- Gl. Kongevej Fritidscenter - Aalborg - Tempeltreeet - Frederiksberg

- Lemvig Ungdomsgard - Lemvig - FC Herningvej - Aalborg

- Gadstrup Fritids- og ungdomsklub - Roskilde - UK Gladsaxe - Gladsaxe

- Klub Roskilde Nord - Roskilde - Ungemiljget — Fredericia

- Margrethehab - Roskilde - Nr. Felding SFO, Holstebro

- Klub Roskilde @st - Roskilde - Smilehullet - Kgbenhavn

- Tarnby Ungdomsskole - Tarnby - Jammerbugt Ungdomsskole - Jammerbugt
- Klub Lundg - Tarnby - Basen - Hgje Taastrup

- Klub Klgveren - Tarnby

- Unge- og kulturcenteret Halsnaes - Halsnaes
- Lundegarden - Ballerup

- Klub Ubberud & Klub Korup - Odense

- Ungdomsskole UngVest - Odense

- Ordrup Fritidscenter - Gentofte


http://www.cur.nu/fileadmin/group/417/Dokumenter/klub/Inspirationskatalog_-_FINAL.pdf

Sammen med klubberne har vi— med afsaet i erfaringerne fra delprojekt 1 — forsggt at definere
projekter, som kunne medvirke til at skabe ny viden og fungere lokalt! Reelt har det i forbindelse
med stort set alle udviklingsprojekterne vist sig, at man i mgdet med virkeligheden ma veere reali-
stisk i forhold til, hvad der kan lade sig ggre, nar to samarbejdspartnere, som hver isaer har en travl
hverdag, skal samarbejde om et udviklingsprojekt. Nogle af de mest lovende projekter har vist sig
ikke at kunne gennemfgres, fordi det stadig — efter fire maneder — ikke er lykkedes at fa sat et
mgde i stand med den eller de laerere/ledere, som man gnskede at samarbejde med. Andre pro-
jekter er —i klubbernes forsgg pa at fa etableret et samarbejde med skolerne — blevet nedskaleret
i forhold til de oprindelige projektbeskrivelser. Efter lidt over et ar med ‘Den dbne Skole’ er der
stadig meget, der ikke kan lade sig g@re, fordi dem, klubberne skal samarbejde med, ogsa har
mange andre projekter og prioriteringer — og den virkelighed er vi ogsa blevet ‘ramt’ af!

Heldigvis er der stadig flere og flere ting, der godt kan lade sig ggre — og det er denne virkelighed,
vi har forsggt at indfange i de forskellige historier fra klubberne, der ligger pa Ungdomsringens,
BUPL’s og Undervisningsministeriets hjemmesider.




2. Det gar vaesentligt bedre, men ...
- Et fors@g pad en forelgbig status

Efter et ret kaotisk ar med savel implementering af skolereform som arbejdstidsregler og mange
andre ting, oplever man ret tydeligt, at der en del steder er ved at ske en normalisering af hverda-
gen. Ting, der ikke kunne lade sig ggre i ar 1, lader sig pludselig ggre i ar 2!

| det fglgende afsnit vil der — med afsaet i en introduktion til en raekke ‘grundvilkar’ — blive forsggt
givet en forelgbig status, nar det gaelder samarbejdet mellem skole og klub med et specielt fokus
pa betydningen af rammerne, ledelse og muligheden for faelles planlaegning.

2.1 Prioriteret implementering’ og asynkrone relationer — grundvilkar, som klubberne ma
besinde sig pa!

En klubleder i en kommune praesenterer en idé til et samarbejdsprojekt mellem klub og skole for
en ledelse pa en lokal skole, der vaelger at takke nej med begrundelsen, at “skolereformen bety-
der, at der ikke er mere er tid til at ‘eksperimentere’”. En time efter kan den samme klubleder
praesentere den samme ide for en skoleder pa naboskolen, som siger ja, fordi “skolereformen jo
ligger op til, at vi eksperimenterer”. Begge skoleledere kan pa fornuftig vis begrunde deres beslut-
ning, men historien —som baserer sig pa ’virkelige haendelser’ — viser, i hvor hgj grad udrulningen
af skolereformen er personafhaengig.

Baggrunden for denne meget forskellige praksis er den meget enkle, at skolerne — med afszet i
nogle faelles overordnede rammer — i vid udstraekning selv har faet ansvaret for det konkrete ar-
bejde med at udrulle skolereformen, hvilket har betydet, at de enkelte skoler — og maske isaer sko-
leledelserne — har kunnet seette deres eget praeg pa implementeringen af reformen.

| praksis betyder det, at der pa mange skoler er der sket det, man kan kalde en delvis eller priorite-
ret implementering af folkeskolereformen. Pa skolerne har man i vid udstraekning valgt at arbejde
malrettet med implementering af udvalgte dele af reformen, mens andre dele har veeret pa sa-
kaldt standby.

Denne tilgang er begrundet i omfanget af forandringer, som reformen fgrer med sig, samt det fak-
tum, at skolereform og implementering af nye arbejdstidsregler er faldet sammen. Hertil kommer,
at man lokalt ofte ogsa har vaeret ‘'ramt’ af dels strukturelle omstillinger, sdasom omlaegning af sko-
lestruktur, skoleudbygning, skolesammenlaegning og ledelsesskifte; dels har reformen skullet ga
’hand i hand’ med andre initiativer, sdsom implementering af undervisnings- og evalueringssyste-
mer, samt isaer et gget fokus pa inklusion.

At der har veeret tale om en prioriteret implementering, har naturligvis ogsa betydning for samar-
bejdet mellem skoler og klubber. Pa de skoler, hvor samarbejdet mellem laerere og psedagoger har
veeret prioriteret — forstdet som at der er arbejdet med faelles didaktiske og peedagogiske malsaet-
ninger, afsat tid til forberedelse og falles planlaegning, tydelig ledelse osv. — er paeedagogerne over-
ordnet set glade for at vaere med i skolen — selvom de stadigveek kan opleve at keempe med ikke at
opleve sig klaedt pa til opgaven med at undervise osv.



Pa de skoler, hvor samarbejdet med klubberne ikke er blandt de hgjest prioriterede indsatsomra-
der, oplever paedagogerne, at de “blot er med i skolen og ofte blot fylder huller ud — eller er lidt til
overs”. Der er ikke afsat tid til at fa afklaret faelles forventninger, 'planlagningen’ foregar pa gan-
gen eller i dgrabningen til klasselokalet, og paedagogerne oplever ofte, at deres faglighed ikke
kommer i spil — og hvor dette er tilfaeldet, mgder man padagoger, der virkelig stiller spgrgsmals-
tegn ved, om det giver nogen som helst mening at vaere med i skolen.

Og i mellem disse to 'yderpositioner’ befinder der sig en masse samarbejder, hvor det gar OK — og
nogle steder reelt fantastisk, fordi en leerer og en paedagog finder hinanden og mod alle odds far
etableret et fantastisk samarbejde.

"Virkeligheden’ — nar det gelder samarbejdet mellem klub og skole — er efter 1 % ar med skolere-
formen stadigvaek meget broget — og at virkeligheden fremtraeder broget, kan i vid udstrakning
henfgres til, at man pa skolerne har valgt at foretage en delvis implementering af reformen, samt
at relationen mellem skole og klub i vid udstraekning er asynkron. Reelt er der tale om to grundvil-
kar, som klubberne skal forholde sig til, og som i vid udstraekning kan medvirke til at forklare, hvor-
for projekter, der — set fra klubbernes side — giver fantastisk god mening, ikke viser sig at kunne
praktiseres i virkeligheden. Ofte handler det ikke om ond vilje fra skolernes side — eller manglende
interesse! Skolerne oplever sig fanget i krydspres mellem mange forskellige lokale aktgrer — og op-
lever hertil presset fra en meget markant politisk dagsorden, hvor der isaer er fokus pa det fagfag-
lige aspekt af ‘skoleprojektet’.

Dette betyder meget naturligt, at man pa mange skoler har prioriteret de dele af skolereformen,
der har fokus pa det strikt fagfaglige — og omvendt har valgt — i hvert fald midlertidigt — at nedprio-
ritere andre dele af reformen. Dette medfgrer meget naturligt, at insisterende talmodighed fra
klubberne dermed kan vise sig at vaere den strategi, der aktuelt giver mest mening.

Den prioriterede implementering af skolereformen, det asynkrone
forhold, hvor skolerne oplever at veere i et krydspres mellem lokale
aktgrer, samt et markant politisk fokus pa fagfaglighed, er nogle af de
grundvilkar, man som klub ngdvendigvis pa forholde sig til og besinde

sig pa!




2.2 Rammerne omkring samarbejdet mellem skole og klub

Det er naesten altid klubben, som tager initiativet til etablering af et samarbejde! Skolerne har vee-
ret sa pressede internt i forhold til at udmgnte folkeskolereformen i praksis, at kun meget fa af
dem taenker ud over deres egen matrikel — og det geelder ikke kun i forhold til klubberne. Det
samme geelder f.eks. ogsa i forhold til idraetsforeningerne, som ogsa har matte erkende, at det
ikke giver den store mening at vente pa, at skolelederen ringer (@stergaard m.fl. 2015).

Helt overordnet eksisterer der to scenarier omkring rammerne for samarbejdet mellem skole og
klub:

a) Der er udstukket praecise rammer omkring samarbejdet fra det kommunale niveau — og med
afsaet i dette tager klubben kontakt til skolen med henblik pG en konkret udmgntning:

Den ‘model’ har kun fundet anvendelse i et mindretal af kommunerne. | disse kommuner er det
klubben, der tager kontakt til skolen, og man finder en model for samarbejde. Fordelen er, at man
ikke skal begynde med at snakke gkonomi, men kan snakke paedagogik (- hvilket dog sjaeldent er
sket). Ulempen er, at skolen i en raekke tilfeelde har oplevet at blive patvunget et samarbejde, som
de i udgangspunkt ikke gnsker eller i hvert fald ikke prioriterer.

Et eksempel pa en kommune, der har udstukket praecise rammer for samarbejdet mellem klubber
og skoler, er Gladsaxe Kommune. | forbindelse med skolereformens implementering i 2014 valgte
Gladsaxe Kommune saledes at adskille kommunens ungdomsklubber fra fritidsklubberne. Fritids-

klubberne blev lagt ind under skolen som skoleklubber, mens ungdomsklubberne blev samlet un-

der ét som en stor ungdomsklub: UK Gladsaxe.

| udskolingen pa Gladsaxe Kommunes folkeskoler har hver padagog fra UK Gladsaxe faet tildelt 7
timer om ugen i hver klasse, som de er tilknyttet. Alle psedagogerne er tilknyttet en klasse — og
nogle er tilknyttet to klasser og har dermed 14 timer om ugen i skolen. Peedagogens 7 timer om
ugen med klassen er delt saledes op, at peedagogen er 3,5 time om ugen i klassen sammen med en
leerer som en 2-voksen-ordning, og 3,5 time om ugen alene med klassen i understgttende under-
visning.

Yderligere blev der fra kommunens side udarbejdet nogle principper, som ungdomsklubberne
skulle bindes op pa i forbindelse med folkeskolereformen. Fra kommunens side er der saledes lagt
op til, at UK Gladsaxes paedagoger i hgj grad spiller en central rolle i de unges sammenhangende
dag mellem skolen og livet uden for skolen. Der laegges vaegt pa en hgjere grad af sammenhaeng
og helhed, hvilket ikke alene skaber bedre rammer for, at eleverne bliver sa fagligt dygtige, som de
kan, men ogsa kommer ungdomsklubben til gode. UK Gladsaxe har siden folkeskolereformens ind-
ferelse og peedagogernes arbejde pa skolerne oplevet en stigning i medlemstallet i ungdomsklub-
ben.

Henning Neerskov, som er souschef i UK Gladsaxe, reflekterer omkring udviklingen i medarbejder-
nes holdning til samarbejdet med skolen: “At nogle paedagoger har op til 14 timer i skolen om
ugen er jo nyt for os alle sammen, og det har veeret en keempe udfordring ... Men ndr vi snakker
sammen om det nu, sd siger paedagogerne, at det giver rigtig god mening. De har jo fundet ud af,
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at det er en gave at fa lov til at komme ind i et klasserum med alle de unge, som man fgr i tiden
kun kendte, hvis de frivilligt mgdte op i en klub.”

Indholdet i de enkelte samarbejdsprojekter mellem Gladsaxe Kommunes folkeskoler og UK Glad-
saxe aftales indbyrdes i de enkelte teams, hvor den enkelte paedagogs saerlige kompetencer i hgj
grad er med til at bestemme aktiviteterne og undervisningens karakter.

At samarbejdet udfoldes pa denne made er ogsa et grundvilkar, som er skitseredet i rammebetin-
gelserne for samarbejdet mellem skoler og klubber i Gladsaxe Kommune — og netop veerdien af
klare udstukne rammer fremhaves ogsa af klubberne i f.eks. Jammerbugt, Aalborg og Odense
kommuner.

b) Der er ikke udstukket praecise retningslinjer, men vage hensigtserklaeringer:

| flertallet af kommuner er virkeligheden den, at der fra politisk niveau er der kommet udmeldin-
ger, som mere eller mindre indikerer, at man gerne ser paedagogerne integreret i skoledagen, men
samtidig lader man det vaere op til de enkelte skoleledelser at afklare sig i forhold til omfang, ind-
hold og hvilke paedagoger, man vaelger at indtaenke i hverdagen. Pa en raekke skoler har det bety-
det at man — bl.a. i forsgget pa at opretholde stillinger med et anstaendigt timetal — har valgt at
lade 'SFO-paedagoger’ varetage f.eks. UUV pa henholdsvis mellemtrin og i udskolingen, selvom de
ikke har naturlige relationer til disse grupper af elever.

| de kommuner, hvor intentionerne er klare men de konkrete udmeldinger vage, er det klubben,
der tager der tager kontakt til skolen — ofte med afsat i et kompetencekatalog eller en konkret
projekt-idé. Hvis skole og klub har tradition for et teet samarbejde, er der er en god chance for, at
skolen kgber timer af klubben til specielt understgttende undervisning. Skolelederen er reelt den
lokale ‘gate-keeper’, og det er ham eller hende, der skal overbevises om, hvorvidt det giver me-
ning at samarbejde.

| forhold til den proces er udmeldingen fra de interviewede skoleledere ret klar: | ar 1 har vi ikke
diskuteret paedagogik — ikke fordi vi ikke vil, men fordi vi ikke har haft tid! Til gengaeld har der vae-
ret lydhgrhed, hvis klubberne — med afsaet i en afdaekning af egne kompetencer og en behovsaf-
daekning i skolen — i god tid giver en raekke konkrete bud pa forlgb og aktiviteter — og har valgt at
gemme de paedagogiske dialoger, indtil der kommer mere ro pa hverdagen pa skolerne.

Hvis der ikke er nogen historie for samarbejde, har mange af klubberne det fgrste ar valgt at ar-
bejde gratis for at vise, hvad de har at byde ind med — naturligvis ikke med deres gode vilje, men
fordi, de godt har kunne se behovet for at fa etableret en fzlles historie. Denne ‘model’ st@der
man kun meget sjaeldent pa i ar 2 — nar 'historien’ er skrevet, prioriterer langt de fleste skoler at
betale klubben for de timer, de ligger i undervisningen!

Fortzel os, hvad | kan! — Det er afggrende vigtigt, men ikke altid nok!
Det er helt dbenlyst, at der hvor samarbejdet ikke er et 'skal’ (et diktat) men et ’kan’ (en mulig-
hed), kraever det fglgende:
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- Klubber, der kan italeszette deres faglighed pa en made, sa det giver mening i en skolekon-
tekst.

- Insisterende klubledere, der ogsa forstar at motivere sine medarbejdere til projektet med
at ’vi skal seelge os selv’.

- Skoleledere med udsyn, som efterspgrger et bgrnesyn, der kan supplere det meget fagfag-
lige bgrnesyn, som ofte trives i skolerne, og som dermed kan se ideen i at have et '360 gra-
ders perspektiv’ pa barnet.

- Klubber, der vaelger at veere meget fleksible og imgdekommende — f.eks. i forhold til at pae
dagogerne kan mgdes med laererne pa de tidspunkter, der passer leererne osv.

Et eksempel pa et samarbejde, der er kommet til at fungere pa trods af vage kommunale udmel-
dinger, er samarbejdet mellem fritids- og ungdomsklubben Tempeltraeet og Skolen ved Bllowsvej
—to institutioner, der er hjemmehgrende i Frederiksberg Kommune.

Op til folkeskolereformens implementering i skolerne udarbejdede fritids- og ungdomsklubbens
personale et katalog over de kompetencer, som de hver iseer kunne bidrage med i samarbejdet
med skolen. “Vi fokuserede pa paedagogernes styrke og saerlige kompetencer og beskrev disse i
forhold til, hvad vi s som en mulighed i skolen,” fortaeller Tempeltraeets paedagogiske leder, He-
lene Bech. At beskrive padagogernes kompetencer, samle dem i et kompetencekatalog og uddele
dette til skoleledelsen og samtlige lzerere resulterede i fglge Helene i, at paedagogerne blev mod-
taget med en stgrre anerkendelse i skolen.

“Det var meget neaerliggende for mig,” siger Lars Westh, som er udskolingsleder pa Skolen ved Bi-
lowsvej, “at tage det her kompetencekatalog, som klubben havde lavet og derfra vurdere, hvad vi
kunne proppe ind i skolen. Vi havde i forvejen gdet med nogle tanker om at tilbyde udskolingsele-
verne nogle faglige linjer, altsa tone udskolingen i en seerlig retning. Og der ma jeg altsa sige, at
klubbens kompetencer passede som ‘fod i hose’ med deres kompetencer inden for medieproduk-
tion, sport, musik og kreative tilgang til undervisning osv.”

Der er ingen tvivl om, nar man snakker med Helene og Lars, at der er en gensidig faglig respekt og
et gnske om et samarbejde fra bade klubbens og skolens side. Lars siger saledes: “Klubbens indtog
i skolen — bade i ledelsen og i medarbejderstaben — har jo givet os helt nye gjne pa tingene. Vi har
skullet re-taenke alt, hvad vi overhovedet gar, og der er blevet stillet kritiske spgrgsmdl ved det hele
af bade klubledelse og paedagogerne. Det har veeret med til at aendre skolen til i hgjere grad at
skulle favne bgrns liv som sadan — ikke kun skole med fokus pa det fag-faglige, men altsa glade
ba@rn, som ogsa er klubbens vision. Det er noget af det, vi ogsd har forsggt at taenke mere ind i sko-
len pa baggrund af den inspiration, vi har fdet her fra klubben.” Pa spgrgsmalet om, hvad der ville
ske, hvis peedagogerne en dag skulle forlade skolen igen og efterlade skolen uden et samarbejde
med padagogerne, siger Lars: “Jamen, det ville jeg begraede til den dag, jeg d@r. Fritidspaedagoger
i skolen er kommet for at blive!”

Historien fra Frederiksberg illustrerer to vigtige pointer nar det gaelder samarbejde, nemlig a) vig-
tigheden af, at paedagogerne formar at italesaette egne kompetencer pa en made, der ogsa kan
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forstas af udenforstdaende og b) den rette toning og timing. Klubben kunne have leveret et fanta-
stisk kompetencekatalog, men hvis deres spidskompetence havde vearet rollespil, teater og udeliv
var det ikke sikkert, at samarbejdet var blevet til virkelighed.

Dermed ogsa sagt, at manglende samarbejde sjeeldent handler om manglende evne til at saette
ord pa egen faglighed, men mere om timing. Nar to institutioner, der ikke har nogen lang historie
med hinanden, skal samarbejde, handler det lige sd meget om, at tingene skal passe ‘som fod i
hose’ — et forhold som man som klub — uanset faglighed — ikke altid har mulighed for at pavirke!

Det handler helt overordnet om ledelse!
Hvis man skal pege pa et par enkelte faktorer, som har afggrende betydning for, hvorvidt samar-
bejdet mellem klub og skole bliver vellykket, kan der peges pa fglgende:

o Politisk ledelse: At man pa kommunalt niveau udstikker pracise retningslinjer for et basis-
samarbejde, som efter lokale forhandlinger kan udvikles yderligere.

¢ Skole- og klubledere med gennemslagskraft og handlekompetence, som dels kan veere med
til at udstikke en klar retning, (som i ar 1 har vaeret karakteriseret som fleksibel malrettet-
hed) og dels kan vaere med til at skabe i en periode kendetegnet ved forankring.

* Falles lederfora, hvor rammerne for samarbejdet udstikkes og ikke ensidigt dikteres af den
ene part.

Det, at ledelse ser ud til at veere en helt afggrende faktor i forhold til etablering af ‘det gode sam-
arbejde’, betyder omvendt, at det i de kommuner, hvor klublederfunktionen er kraftigt udhulet —
eller helt er forsvundet — kan vaere szaerdeles vanskeligt at fa etableret et ligevaerdigt samarbejde.

De forholdsvis fa steder, hvor klublederen ogsa indgar i skolens daglige ledelse — f.eks. fritidsklub-
ben i Lisbjerg og FC Herningvej — har det stor betydning pa savel strategisk som dagligdags niveau.
Jakob Isager, som er klubleder i FC Herningvej fortaeller: “Det, at jeg er med til at tage beslutning-
erne i skolens daglige ledelse, har stor signalvaerdi i forhold til samarbejdet mellem lzerere og pae-

dagoger — men ogsda internt i klubben har det stor betydning. Det er som om, at det, at jeg er med
til at tage beslutningerne, skaber en hgj grad af tryghed hos mine medarbejdere.”

Og hvordan gar det til, at klubledere bliver en del af skolens daglige ledelse? Det er i udgangspunk-
tet ikke noget, man kan ggre sig fortjent til, og det handler ikke om uddannelsesmaessig baggrund.
Historien bag klubledere i skoleledelser er reelt ens enslydende: Det handler om en visionzer sko-
leleder, der har syn for sammenhangen mellem to komplementerende laeringsarenaer — og som
derfor inviterer en supplerende faglighed ind i skolens ledelse.




De klubber, der er lykkedes med at ’skrive gode lokale historier’, er helt over-
ordnet kendetegnet ved, at de:

- kan italesaette deres faglighed pa en made, sa det giver mening i en sko-
lekontekst.

- har sdvel inspirerende som insisterende klubledere, der ogsa forstar at
motivere sine medarbejdere til projektet med, at ’vi skal slge os selv’.

- magder skoleledere med udsyn, som efterspgrger et bgrnesyn, der kan
supplere det meget fagfaglige bgrnesyn, som ofte trives i skolerne, og
som dermed kan se ideen i at have et 360 graders perspektiv’ pa bar-
net.

- veelger at veere meget fleksible og imgdekommende —f.eks. i forhold til
at paedagogerne kan mgdes med laererne pa de tidspunkter, der passer
laererne osv.

- Ersd’heldige’, at de har kompetencer, der modsvarer skolens behov.




2.3 Tilbagemeldingerne er ret entydige: “Paedagoger i skolen er kommet for at blive!”

Nar fgrst paedagogerne er blevet en del af et velfungerende samarbejde med laererne, har begge
faggrupper reelt sveert ved at forestille sig en hverdag uden paedagoger i skolen. | dette afsnit vil
der vaere fokus pa betydningen af faelles planlaegning, gensidig faglig respekt, samt nogle af de ud-
fordringer, som padagogerne oplever i forbindelse med anvendelse af 'Faelles Mal’.

”... Det giver virkelig mening ...”

Samtaler med skoleledere, |lerere, klubmedarbejdere og ikke mindst dem, det hele handler om —
eleverne — viser, at det store flertal af aktgrer oplever, at det giver god mening, at paedagogerne
ogsa er med i skolen, hvilket denne raekke af citater giver en god indikation af:

- ”.. Det, at vi fdr et 360 graders perspektiv pd barnet, er vigtigt for sdvel vores arbejde i sko-
len som i klubben. Jeg kommer rundt om hele barnet, og jeg oplever reelt, at jeg bliver en
bedre fritidspeedagog af at veere i skolen ...”

(Klubpaedagog, Lisbjerg Fritidscenter)

- ”.. Der er altid 3-4 elever, der hanger i en klasse — dem fdr vi i hgjere grad med nu!”
(Leerer, Otterup)

- “Det er nogle gange nemmere at snakke med paedagogerne, sa det er fedt, at de er med i
skolen ogsd.”
(Elev, Buddinge Skole)

- Fritidspaedagoger i skolen er kommet for at blive!”
(Udskolingsleder, Skolen ved Bililowsvej)

- ”... Det giver virkelig mening. Det med at kunne skabe en relation i klassesammenhangen
og sd kunne udnytte det bagefter i fritidslivet og fa dem til at komme i klubben, det er no-
get helt andet end tidligere. De har jo fundet ud af, at det er en gave at fa lov til at komme
ind i et klasserum og sidde med alle de unge [...].”

(Souschef, UK Gladsaxe)

- “[..] det er jo netop styrken ved samarbejdet mellem leerere og paedagoger, at man har for-
skelligt fokus og forskellige vinkler til at indgd i samarbejdet om bgrnene.”
(Leerer, Gadstrup Skole)

- ”.. Ndr paedagogerne har vaeret med i et par mdneder, er de jo naermest uundveerlige, og
jeg tror ikke, jeg har hgrt nogle lzerere stille spgrgsmdlstegn ved samarbejdet siden en gang
i oktober ...”
(Paedagogisk leder, Viby Skole)

- ”... Det bgrnesyn, paedagogerne repraesenterer, har jeg brug for pa en fagfaglig skole, hvor

det hele handler om at gg@re eleverne klar til gymnasiet.”
(Skoleleder, Hinnerup)
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- ”... Det har veeret et fagligt boost at opleve, at min faglighed ogsa virker uden for klubben.”
(Klubpaedagog, klub Akva, Arhus)

- ”Min leerer forklarer det pad én made, og Jette forklarer det, sa jeg forstar det ...”
(Elev, Fjerritslev Skole)

Nar fgrst paedagogerne far en fod inden for og far sat deres aftryk i klasserne, er der stort set in-
gen, der stiller spgrgsmalstegn ved deres berettigelse i skolen. Sct. Jgrgens Skole i Roskilde er en af
de skoler, hvor paedagogerne oplever at veere blevet taget imod med abne arme af savel leerere
som skoleledelse. De oplever en skoleleder, som stoler pa deres faglige kompetencer og kun har
givet ‘thumbs up’ til deres idéer, som de udtrykker det. | forbindelse med et evalueringsmgde hen-
vender en lzerer sig til Bjarne, der er padagog, og siger: Bjarne, du er god til det, du laver! Jeg hd-
ber, at du fdr mange flere timer hos mig i min klasse — det giver virkelig noget, ndr du er med i
mine timer. Sa tak fordi, du er med!”

Historien er med til at seette fokus p3, at det ikke blot geelder om at komme ind pa skolen, men om
at fa feelles historie, som sikrer feelles funktionelle erfaringer med at samarbejde.

Et vellykket samarbejde kraever tid til forberedelse og teammgder!

Savel lzerere og paedagoger beretter, at det er vanskeligt at finde tid til at mgdes — og virkelighe-
den pa mange skoler er stadigvaek, at koordinering mellem paedagoger og lzerere foregar pa vej
ind og ud af klasserne, hvilket alle parter finder utilfredsstillende!

At der er en vis konsensus omkring behovet for planlaegning betyder ogs3, at der pa stadig flere
skoler arbejdes med, at paedagogerne er med til teamme@der m.v. Mgderne ligger ofte i paedago-
gernes arbejdstid i klubben, men klubben vaelger — i det omfang det er muligt — at skabe mulighed
for, at deres medarbejdere kan deltage — selvom det betyder, at deres kollegaer i klubben skal
Igbe hurtigere, og kvaliteten af aktiviteterne dermed ogsa er under pres. Dette er et vilkar, man
har valgt at leve med i klubberne, som i forsgget pa at fa en historie med skolen har truffet en
strategisk beslutning om at prioritere samarbejdet med skolen over det konkrete klubarbejde. Det
handler dels om at sende signalet: ’Vi vil samarbejde’, men ogsa i hgj grad om, at medarbejderne
peger pa behovet for at kunne sparre med deres leererkollegaer omkring indholdet i undervisnin-
gen (Kora 2015).

At sparring er afggrende vigtigt understgttes af erfaringerne fra udviklingsprojekterne. Alle de pae-
dagoger og lerere, vi har interviewet, som er med i samarbejdsprojekter, som de selv vurderer
som en succes, peger pa, at tid til planlaegge sammen er en forudszetning for, at samarbejdet skal
lykkes. En paedagog udtrykker: “Det er klart, at alt nyt tager tid at fG udviklet, men ledelsen — bade
klubledelsen og skoleledelsen — har virkelig vaeret gode til at etablere nogle organisatoriske ram-
mer, som giver mening og g@r samarbejdet lettere. Og hendes kollega pa skolen supplerer:

“Hun (paedagogen) deltager pa vores teammgder hver uge, og det er jo et fantastisk grundlag for
at snakke om, hvad ggr vi, og hvordan gar vi det pé en god mdde!”
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Fzelles tid til ideudvikling og planlaegning er en indiskutabel forud-
seetning for et vellykket samarbejde mellem skole og klub!

”Hvad synes du selv?” — Paedagogerne i den understgttende undervisning

Pzedagogerne er engageret i en bred vifte af aktiviteter i skolen — trivselsagenter i frikvarteret, in-
klusionsopgaver, fagfaglig undervisning m.m. Men langt den stgrste gruppe har deres funktioner
inden for understgttende undervisning. Formalet med understgttende undervisning er at give mu-
lighed for at organisere skoledagen, sa understgttende undervisning supplerer, understgtter og
varierer den fag-opdelte undervisning. Den understgttende undervisning skal bade anvendes til
opgaver, der har et direkte fagrelateret indhold, og til opgaver, der sigter bredere pa at styrke ele-
vernes laeringsparathed, sociale kompetencer, motivation og trivsel. Dette skal ggres med aktivite-
ter, der skaber variationer i den laengere skoledag og abner op for differentierede undervisnings-
former og andre lzeringsarenaer. Der efterspgrges altsa peedagoger, som med andre kompetencer
end lzerernes, kan varetage og lgse opgaver inden for deres faglige kompetencer og kvalifikatio-
ner.

Understgttende undervisning daekker saledes et bredt omrade, hvilket ogsa er kommet til udtryk i
de klubber, vi har arbejdet sammen med. Her er understgttende undervisning bl.a. blevet udfoldet
gennem fglgende aktiviteter:

e Hvem er jeg? — Projekter med fokus pa ¢ Deltagelse i specialundervisning.
identitet. ¢ Pro- og reaktive trivselsaktiviteter.

¢ Mentorer i forhold til potentielle "drop- * Vitager pa byggepladsen og maler
outs’. vinkler og vejer sand — alternative lze-

o Trivselsagenter i frikvartererne. ringsstile.

* Faglig fordybelse. ¢ Elevcoaching.

» Valgfag — pigeliv, drengeliv, udeliv. e Livshistorier.

e Klassens tid. e Sorggrupper for elever, hvis forzeldre er

e Lektiecafe. blevet skilt.

e Forlagt undervisning (undervisning i * Bevaegelsesaktiviteter.

klubben) initierer “den dbne skole’ gen-
nem samarbejde med foreninger m.v.

- Og en lang rekke andre aktiviteter — spektret er bredt!

Paedagogerne angiver ret entydigt, at pa de skoler, hvor den understgttende undervisning ligger
som en selvstaendig aktivitet i skemaet, er det er sveert at skabe sammenhaeng til den gvrige un-
dervisning. Der er en risiko for, at eleverne opfatter understgttende undervisning som et underligt
appendiks til undervisningen, hvor de har svaert ved at se koblingen mellem understgttende un-
dervisning og det, der foregar i de mere traditionelle fag.
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Nar understgttende undervisning ikke er koblet til den fagspecifikke undervisning, vil det ofte
veere sadan, at paedagogerne veaelger at have fokus pa den del af understgttende undervisning, der
sigter pa at styrke elevernes generelle indleeringsparathed, trivsel m.v.

Omvendt er det ogsa sadan, at hvor understgttende undervisning og den meget den fagspecifikke
undervisning er koblet sammen, er det vanskeligt at undga, at understgttende undervisning ikke
udvikler sig meget fagspecifikt og ikke specielt nytaenkende. Og her vil det ofte vaere sadan, at pee-
dagogen — hvis han/hun medvirker i undervisningen — fgler sig overflgdig ...

| forbindelse med feltstudierne er vi reelt sjeeldent stgdt pa undervisningssituationer, hvor de to
fagligheder gensidigt udfordrende hinandens praksisser med den afledte konsekvens, at der op-
stod et ‘faelles tredje’ — en ny made at teenke lzering. Et eksempel, hvor den fagfaglige laering og
det paedagogiske bidrag er en udtalt forudsaetning i samarbejdet, ses pa Lergravsparken Skole,
hvor paedagogen fra fritidsklubben Smilehullet i samarbejde med skolens laerere har flyttet en del
af undervisningen ud pa en lokal byggeplads. Her flyttes undervisningen ud i andre leeringsarenaer
og stimulerer til anderledes lzeringsforme og —stile i forhold til f.eks matematik og samfundsfag.

Et andet eksempel er fra Nordregardsskolen i Tarnby, hvor en padagog og en lerer har udviklet et
ret speendende geografi-projekt. | den fgrste time planleegger eleverne — med inspiration fra pae-
dagogen —en drgmmerejse. Der opstillet nogle specifikke rammer i forhold til budget, tidsramme
osv., og sa gar eleverne i gang med at planlaegge deres egen rejse til f.eks. Californien. | naeste
time underviser lzereren sa i geografi med afsat i de rejsemal, de har valgt — og fokus er pa klima,
kulturgeografi osv. Eleverne er ret begejstrede — én af dem udtrykker det pa fglgende made: “Det
er virkelig fedt at laere sddan her. | starten gad jeg ikke rigtig, men det er sjovt at skulle forberede
en rejse selv, og sd blev det faktisk lidt spaendende at lzere om klima og nedbgr og sddan noget ...”

En del lzerere og padagoger peger pa, at de har fglt sig udfordrede af, at skoleledelsen pa deres
skoler har valgt, at laererne har ansvaret for den understgttende undervisning, mens det er paeda-
gogerne, som udfgrer undervisningen. Det gzelder szrligt de steder, hvor paedagogerne ikke har
forberedelsestid og derfor ikke indgar i dialog med laererne om undervisningen, men alene far ud-
leveret undervisningsmaterialer fra laererne. Dette forhold italesaettes af en leerer pa Hgjagersko-
len: “Der er jo ingen tvivl om, at vi kunne udnytte hans (paedagogens) faglighed og kompetencer
bedre, hvis vi havde mere tid til felles forberedelse og ikke bare udleverede materialer og instruk-
ser om undervisningen...” Udsagnet understreger den virkelighed, som mange paedagoger giver
udtryk for i forbindelse med vores feltstudier, nemlig at det opleves som ‘fagligt frustrerende’ at
m@de mere eller mindre uforberedst til undervisningen og samtidig opleve, at man kunne have
gjort det bedre, hvis der blot havde vaeret tid til planleegning.

Ngdvendigheden af en gensidig faglig respekt
Pa trods af alle beretningerne om ’professionskamp i skolerne’ osv. er det et kendetegn for de
samarbejder, der lykkes, at lzerere og padagoger gensidigt anerkender hinanden.

Leererne anerkender i vid udstraekning paedagogernes kompetencer inden for det paedagogiske

felt med saerlig reference til de trivselsorienterede og relationelle aspekter af arbejdet i skolen —
hvilket disse to yngre laerer saetter ord pa:
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“Det kommer uden tvivl bgrnene til gavn, at Martin har den rolle pa skolen, som han har. Han har
tydeligvis et andet syn pd bgrnene, end vi som laerere har — en mere social- og samspilssynsvinkel —
og kan derfor supplere laerernes viden om bgrnene med nogle helt andre oplevelser med bgrnene,
som jo er ovre i klubben hos ham frivilligt.” (Laerer, Hgjagerskolen)

“Paedagogen er rigtig god til at fa spottet nogle af de ting, som jeg mdske ikke far spottet [...] Om-
vendt kan jeg sa hive nogle faglige ting op af vaerktgjskassen.” (Leerer, Torstorp Skole)

Leererne kan saledes sagtens se vaerdien og potentialet i, at paedagoger deltager mere aktivt i sko-
ledagen — men primeert nar de arbejder med afsaet i deres paedagogiske spidskompetencer. De
forholder sig noget mere forbeholdent, nar det gaelder paedagogernes evne til klasserumsledelse,
fagspecifik undervisning og lektiecafe i udskolingen.

Pa samme made har det store flertal af peedagoger, der hvor samarbejderne lykkes, faet stor re-
spekt for leerernes evne til at agere pa en skal-arena med elever med meget forskellig motivation.
Og helt overordnet anerkender de laerernes fagfaglige kompetencer.

”... Jeg synes, at Charlotte er sindssygt dygtig. Hendes evne til at motivere eleverne, selvom stoffet i
fysik kan veere tungt, er forbilledlig. Og sG er hun god til at fa stort set alle med — og de sidste sam-
arbejder vi s om at fd med ...” (paedagog, Aalborg)

Det er lidt interessant, at savel paedagoger som lzerere i hgj grad ser ud til at motiveres af gensidig
anderkendelse. Paedagogerne, som stadigvaek oplever at spille pa udebane, har brug for at opleve,
at leererne anerkender deres arbejde i skolen —og omvendt er vi stgdt i laerere, som faktisk saetter
pris pa, at de er to i klasserummet, fordi det ogsa giver mulighed for at fa feedback pa undervisnin-
gen — noget, mange af dem ikke er vant til at fa!

Og sa er det helt afggrende med en oplevelse af gensidig respekt — noget denne leerer saetter ord
pa: “Samarbejdet lykkes, fordi vi har nemt ved at respektere hinandens arbejde — jeg synes, at de
gar det godt, og jeg tror, de synes, at jeg gar det godt. Det handler om gensidig respekt og at over-
holde de aftaler, man har lavet.” (Leerer, Skovgardsskolen)

Ngdvendigheden af gensidig respekt faggrupperne imellem er saledes ikke en uvaesentlig pointe.
En anerkendelse af hinandens faglige kompetencer fordrer utvivisomt et godt samarbejde omkring
det faelles projekt: bgrnene. Dette understreges af Kurt Roager Simonsen, afdelingsskoleleder pa
Erritsg Feellesskole - afd. Bygaden: “Det handler om at se muligheder i samarbejdet frem for be-
greensninger. Altsa, prav lige at hgre her: [...] Vi arbejder allesammen i den samme kommune og
for de samme bgrn, og i den henseende er leerer-peedagog-samarbejdet fantastisk.”

Skolelederen italeszetter et centralt karakteristika for de velfungerende samarbejder, nemlig at

klasselokalet ikke er rammen for en 'professions-battle men for et feelles projekt om at hjzelpe ele-
verne til at leere mest muligt!
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Falles hvad???

Nar paedagogerne indgar i den fagfaglige undervisning, er det en stor udfordring, nar de skal ar-
bejde med afszet i Faelles Mal for den enkelte elev. En stor gruppe af paaedagogerne er reelt ikke
med pa indholdet af Feelles Mal — nogle af ideologiske arsager, andre simpelthen, fordi de ikke er
opdateret pa indholdet af de faglige mal for de enkelte fag, fordi de kun i begraeenset omfang ople-
ver, at deres funktion er bundet op pa disse mal.

Nar man spgrger ind til, hvorfor de ikke anvender Falles Mal, er argumentet ofte, at malstyrede
aktiviteter ikke umiddelbart er en del af det paedagogiske arbejde, og flere fremhaever, at den pee-
dagogiske indsats over for bgrnene skal vaere et alternativ til den faglige lzering i skolen.

Det er dog vigtig at vaere opmaerksom pa3, at der reelt er en voksende gruppe af padagoger, der
angiver, at kendskab til Feelles Mal er en vigtig forudsaetning for et stadigt mere ligevaerdigt samar-
bejde med lerere, for hvem det har vaeret et fokusomrade igennem noget tid. Erfaringen fra de
klubber hvor Faelles Mal har vaeret pa den paedagogiske dagsorden er ret entydigt, at det er lettere
at fa fodfaeste i skolen, hvis man i argumentationen for mere 'fagfaglige’ peedagogiske aktiviteter,
viser, at man reelt har kendskab til den faglige virkelighed, som laererne agerer i dagligt.

Feltstudierne peger pa, at en stor gruppe af klubberne ikke
er kleedt godt nok pa, nar det geelder deres kendskab til
f.eks. 'Feelles Mal’, som man uanset evt. ideologisk uvilje,
er ngdt til at have et vist kendskab til, hvis man gnsker at
fa et permanent ‘brohoved’ pa skolerne!




Skolereformen er en ny chance for ungdomsklubber

Ungdomsklubberne har igennem en arraekke vaeret pressede pa medlemstallene
— helt nye tal baseret pa en national survey foretaget blandt 7-9. klasser viser, at
procentdelen af unge, der angiver at de ‘gar’ i ungdomsklub er faldet fra 25 til 16
pct. (Grube Juul & @stergaard 2016). Den ‘gode nyhed’ er imidlertid, at det ser
ud som om, at ungdomsklubberne — de steder, hvor padagogerne er en del af
skolen —reelt oplever en mindre revival og reelt tiltreekker grupper af brugere,
som ikke tidligere har vaeret brugere af fritidsklubben eller aldrig vaeret en del af
klubvirksomheden. Forklaringen er den ret enkle, at paeedagogerne i udskolingen
reelt er en god PR for ungdomsklubberne — fordi de enten er gode at snakke med
om det, der pa den enkelte unges dagsorden, eller fordi de er fagligt dygtige ...

Ofte vil det veere sadan, at paedagogerne i udskolingen vil vaere en del af den un-
derstgttende undervisning, hvor de adresserer temaer som generel trivsel, iden-
titet, forhold til foraeldre, konfliktl@gsning, relationer, kaerester, personlig gko-
nomi m.v. —temaer, som en stor gruppe af elevgruppen oplever, giver god me-
ning at forholde sig til en i en formativ periode af deres liv, hvor meget er under
ombygning. Hvis de oplever samtalerne i klassen — og maske de efterfglgende
samtaler pa tomandshand — som meningsfyldte, er skridtet til at fortseette sam-
tale under andre rammer — nemlig i ungdomsklubben — ikke sa stort.

Det at mg@de fagligt dygtige klubmedarbejdere, der underviser i musik, natur og
fritidsliv, design m.m. er ogsa noget af det, der ggr, at ungdomsklubberne til-
treekker nye brugere.

Nar rammerne er pa plads, oplever savel leerere som padagoger, at det giver
mening at arbejde sammen — og de to faggrupper anerkender i vid udstraekning
gensidigt hinandens kompetencer!




2.4 Projektet med at udrulle skolereformens intentioner lykkes stadig flere steder — men
nogle steder pa trods af de ydre rammer!

| afsnit 2.2 bergrte vi kort baggrunden for indgaelsen af lokale samarbejder mellem skoler og klub-
ber — herunder at rammerne nogle steder er givet pa forhand og andre steder tager afszt i en
lengere feelles historie. Afsaettet for samarbejdet har ogsa i nogen grad betydning for ‘succesen’
af samarbejdet, men som det vil fremga af det fglgende, handler den konkrete udrulning i hgj grad
om, at der er mennesker, der med afsaet i en flles opgave, god kemi og faglig respekt finder hin-
anden pa enten ledelses- eller teamniveau. Og sa er der ogsa sammenhaenge, hvor paedagogiske
ildsjeele — pa trods af manglende rammer og samarbejde — alligevel formar at etablere aktiviteter,
der pa fineste vis udfolder intentionerne i 'Den dabne Skole’.

Nar samarbejdet er postnummerafhaengigt ...

— Nar rammerne har betydning for det konkrete samarbejde i hverdagen!

Nar der fra kommunens side er udstukket nogle klare organisatoriske rammer for skolers og klub-
bers samarbejde, frigiver det tid til, at man lokalt hurtigere kan ga i gang med at snakke om samar-
bejdets indhold og malsaetninger, fremfor at skulle forhandle om timer, kroner og g@rer.

| Roskilde Kommune har man saledes fra politisk side sat nogle faste organisatoriske rammer for
bl.a. timetallet, som paedagogerne skal laegge i skolerne. Med saerligt fokus pa trivsel og stgrre
sammenhang mellem skole og fritidstilbud har Roskilde Kommunes politikere saledes palagt sko-
lerne at bruge paedagoger i et vist omfang i skoledagen. Ud over de organisatoriske rammer har
Roskilde Kommune yderligere etableret et kompetenceudviklingsforlgb for alle fritidspsedagoger i
kommunen med fokus pa at arbejde malstyret — et kompetenceudviklingsforlgb, som ogsa kom-
munens laerere har gennemgaet. Tilbagemeldingerne fra paedagogerne har veaeret, at de oplever,
at de er blevet mere fagligt fokuserede, nar der pa forhand har veeret opstillet nogle tydelige mal
for deres paedagogiske arbejde — og generelt er der udbredt tilfredshed med, at politikerne har
meldt deres forventninger, samtidig med at der ogsa er stor tilfredshed med, at politikerne samti-
dig ogsa har lagt op til en hgj grad af metodefrihed.

Mens man i Roskilde Kommune fra politisk side har vaeret med til at angive rammer for savel om-
fanget som indholdet af peedagogernes arbejde i skolerne, har man i andre kommuner valgt kun at
angive omfanget — og sa lade det vaere op til de lokale ledere at definere indholdet af samarbej-
det. | Aalborg har kommunen fastlagt, at klubberne —udover at afholde forebyggelsesseminar for
alle kommunes 6. og 8. klasser — skal ligge 540 timer i skolen, men politikkerne har ikke opstillet
klare forventninger til, hvordan disse timer udmgntes i praksis. Dette betyder, at klubpaedago-
gerne i Aalborg har vaeret involveret i en bred palet af arbejdsopgaver — coaching, UUV, inklusions-
opgaver, sorggrupper, eksamensforberedelse, kurser i sociale medier m.v.

At man lokalt har skulle fastleegge indholdet af samarbejdet har fungeret godt de steder, hvor
samarbejdet mellem klubber og skoler allerede var velfungerende, mens det har vist sig noget
vanskeligere i de sammenhange, hvor man ikke havde erfaringer med at arbejde sammen. Her
efterspgrger klubberne i hgjere grad, at man fra politisk og forvaltningsmaessigt niveau er noget
mere normativ, nar det gaelder indholdet af samarbejdet!
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Storrelsen betyder noget Et ord er et ord
Det er meget tydeligt, at klubbens 'volu- —regulering af samarbejdet
men’ — primaert forstaet som arsveerk og Det er stadig et klart mindretal af klubber,
organisatorisk kapacitet — samt klubber- der har indgaet konkrete og skriftlige part-
nes organisering har stor betydning i for- nerskabs- eller samarbejdsaftaler, hvor det
hold til, hvordan samarbejdet med skolen konkrete indhold af klubbens ydelse er be-
udvikler sig. | de stgrre klubber, eller de skrevet.
klubber som er organiseret i regi af den
lokale ungdomsskole, forekommer samar- Det betyder ogsa, at det er ret vanskeligt at
bejdet at vaere mere formaliseret og lige- evaluere pa klubmedarbejdernes indsats.
vaerdigt, mens det i mindre klubber er Der er opmaerksomhed pa problematikken,
endog meget vanskeligt at finde ressour- og det er et begyndende fokuspunkt at ud-
cerne til at forholde sig meget kreativt til vikle pa mere konkrete samarbejdsaftaler —
samarbejdet med skolen. men stadig ikke en topprioritet!

Vi har altid faet det til at fungere!

— Nar samarbejdet afhaenger af gode og respektfulde personlige relationer

| rigtig mange tilfaelde udspringer klub-skole samarbejdet af personlige relationer mellem en lzerer
og en paedagog eller en skoleleder og en klubleder! “Vi har en god kemi”, “Vi kender hinanden rig-
tig godt” eller “Vi vil hinanden” er ikke sjeldne udtalelser, nar paeedagoger, lzerere, skoleledere og

klubledere bliver spurgt om, hvorfor de enkelte samarbejdsprojekter fungerer.

Pa ledelsesniveau handler det om, at skoleledelsen og klubledelsen gar foran og skaber nogle fun-
gerende og meningsfulde rammer. Nar paedagogen fra fritids- og ungdomsklubben Akva i Aarhus
bliver spurgt om, hvad der ggr, at samarbejdet mellem klubben og skolen fungerer, peger han pa
en ledelse, der har stillet sig i front og har veeret gode til at saette nogle rammer. Nar klubleder
Jeanne og skolens pzaedagogiske leder Anders bliver spurgt om, hvad der er den afggrende faktor i
forhold til at fa samarbejdet mellem klub og skole til at fungere, er de meget enige om at pege p3,
at det er helt afggrende, at investere i samarbejdet, og at man patager sig ansvaret med at rydde
de forhindringer af vejen, der naturligt vil komme. Om samarbejdets opstart fortaeller Anders sale-
des: “De fgrste mdneder snakkede vi sammen flere gange om dagen og SMS’ede pa alle mulige ti-
der af dggnet. Det kraevede meget at fG samarbejdet ordentligt i gang! Dels var der en masse logi-
stik, vi skulle have pad plads [...].” Jeannes supplerer og siger: “Nu SMS’er vi ikke nzer sG meget
mere, men denne investering har veeret ngdvendig for at kunne udvikle et godt og ligevaerdigt sam-
arbejde, hvor medarbejderne kender hinandens roller og oplever at vaere medarbejdere pa et feel-
les projekt, nemlig at fG sG mange b@rn og unge som muligt til at leere sG meget som muligt.”

Nar de enkelte samarbejdsprojekter og aktiviteter konkret bliver aftalt, planlagt og udfgrt, er den
personlige relation mellem lzerer og paedagog af central betydning — og reelt kan relationen mel-
lem en lzerer og en padagog i sig selv vaere fundamentet for et vellykket samarbejde. Her handler
det om et feelles bgrne- og laeringssyn, forventningsafstemning imellem rollerne og et feelles mal
med projektet.
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De gode personlige relationer mellem en leerer og en paedagog er ogsa afsaettet for, at en del pro-
jekter — pa trods af manglende prioritering pa ledelsesniveau — alligevel fungerer. Pa en skole i Bal-
lerup har der i et par ar veeret et velfungerende samarbejde med den neerliggende fritids- og ung-
domsklub. Som fglge af store udskiftninger i skoleledelse og omstrukturering af skolerne i omradet
har samarbejdet i hgj grad staet overfor store udfordringer, hvor den ellers gode felles historie
mellem skole- og klubledelse ikke laengere har kunnet fglge med.

Som et resultat af en personlig relation mellem padagogen Sabrina og leereren Trine, er det allige-
vel lykkedes at etablere et velfungerende samarbejde omkring skolens 4. klassetrin. Nar man snak-
ker med leereren Trine, er det tydeligt, at hun har stor respekt for Sabrinas psedagogiske faglighed,
og hun siger f.eks. om Sabrinas trivselsarbejde med klasserne: “Altsd, det er hun jo fantastisk til —
og hun har ogsG meget mere viden omkring arbejdet med bgrnenes trivsel end os (laererne).”

Nar Sabrina er med i klassen, er det altid sammen med en lzerer, hvor leereren star for den faglige
undervisning, og hvor Sabrina understgtter den faglige undervisning ved evt. at have forberedt
nogle boldspil, der involverer matematik. Derudover har hun altid nogle bevaegelsesaktiviteter
klar, hvis der er nogle elever, som har brug for det i Igbet af eller efter undervisningen, og sa laver
hun nogle trivselsforlgb med klasserne.

Om samarbejdets organisering fortaeller leereren, Trine: “Sabrina er med til vores teammgder hver
torsdag, og det er der, vi har aftalt rammerne og indholdet for samarbejdet. Samtidig er Sabrina
enormt fleksibel til f.eks. at sige: “Hvis | har brug for, at jeg kommer en hel dag, sa kan jeg det”, og
sd er der bare nogle andre timer, hvor hun sd ikke er her. Pd den made er hun meget fleksibel, og
det er jo super dejligt, hvis man stdr overfor et eller andet, hvor man taenker, at hun kunne bidrage
med noget godt.”

Beretningen illustrerer pa glimrende vis en praksis, der udfoldes pa en raekke af de skoler, hvor
rammerne ikke er givet ‘oppefra’, idet det i stedet bliver en leerers og en padagogs feelles fokus pa
at give en gruppe elever en sa optimal oplevelse i skolen som muligt, samt den gode kemi og fag-
lige respekt, der ggr, at skolereformens intentioner alligevel bliver udfoldet.

Nar skolereformens intentioner — pa trods af alle odds — alligevel udrulles af paedagogiske ild-
sjxele

Nar paedagogerne har understgttende undervisning, star de ofte alene med ansvaret for bade be-
stemmelse af indhold, planlaegning, forberedelse og udfgrelse. Som en paedagogisk konsulent i
Roskilde Kommune siger: “Det gode samarbejde udspringer af faglighed og indstilling til samarbej-
det”, og det tyder p3, at i projekter, hvor paedagogen star alene, ma padagogen have en seerlig
overbevisning om styrken i sin faglighed og modet pa og lysten til at vaere en paedagogisk ildsjzel.

Pa Ordrup Skole har halvdelen af den ene 6. klasse understgttende undervisning sammen med
paedagogen Lars fra Ordrup Fritidscenter. Over en periode pa et halvt skolear samles de en gang
om ugen i Ordrup Fritidscenters musiklokale, hvor de i feellesskab skal skrive en sang, indspille
samtlige instrumenter og vokaler, indspille musikvideo, skrive pressemeddelelse og i sidste ende
er ambitionen at udgive musikken pa iTunes.
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At musik er omdrejningspunktet for forlgbet haenger sammen med Lars’ personlige kompetencer.
| fritidscenteret styrer han ogsa musiklokalet og har ca. 15 bands, som i Igbet af ugen kommer ned
og gver sammen med Lars i deres fritid. Lars havde stor frihed fra skolen til selv at definere indhol-
det i sin tid til understgttende undervisning og valgte derfor at kgre dette indspilningsprojekt.

“Ndr jeg veelger at lave sadan et forlgb, hvor vi skriver tekster pG bade dansk og engelsk, skriver en
pressemeddelelse og til sidst udgiver musikken, sa er det klart, at der er et potentiale for direkte at
understgtte den faglige undervisning — og det er da ogsd min hensigt at fd adgang til lzererenes
madlsaetninger for klassen, sa jeg ved, hvad jeg skal understgtte, og sa vi kan fd udviklet et mere di-
rekte samarbejde. Men der er vi desveerre ikke endnu,” siger Lars.

Lars er opmaerksom pa muligheden for at bygge den understgttende undervisning op omkring
klassens mal for de enkelte fag og beskriver, hvordan han forestiller sig, at projektet i fremtiden
kan inddrage klassens engelsklzerer, nar der skrives tekster pa engelsk, klassens matematiklzerer,
nar sangene skal udgives, og klassens dansklzerer i forbindelse med at skrive pressemeddelelse og
lave tekstanalyser af andres sange.

At der har veeret udfordringer i etableringen af et direkte samarbejde med klassens lzerere har
ikke stoppet Lars i at sgsaette projektet alligevel, og ambitionen om i fremtiden at understgtte
klassens faglige leering er intakt.

At bgrnene er begejstrede for Lars’ facon og tilgang til bgrnene i den understgttende undervisning
er tydelig. En dreng fra klassen siger saledes: “Det er rigtig fedt at lave musik med Lars i skolen ...
Med Lars starter vi altid med at drikke the og snakke sammen, og sa giver Lars high fives og roser
os rigtig meget.” Og sa er eleverne ellers klar til at give den gas med tekstskrivning, gve riffs og
lave PR!

Lars passer meget godt til den selvforstaelse, som Nina Wittendorff, leder af Unge- og kulturcen-
tret Halsnaes, ngdvendigvis ma kendetegne paedagogernes indstilling ved, nar de arbejder i kultu-
rer, som i udgangspunktet ikke tager imod med abne arme: “Vi sG naermest os selv som muskete-
rer: De kan ikke slG os ud!” Det er lige praecis denne paedagogiske musketerand, samt en passion
for savel bgrn som musik, der driver Lars, nar han traeder ind pa Ordrup Skole! Med det rette ga-
pa-mod og en overbevisning om styrken i sin faglighed viser Lars en eksemplarisk tilgang til at un-
derstgtte skolereformens intensioner ud fra de muligheder, der ligger for at bringe padagogens
seerlige kompetencer i spil i den understgttende undervisning.

”... Samarbejdet med skoleledelser er som arrangerede aegteskaber — nogle gange fungerer det,
og andre gange fungerer det bare ikke ...”

Billedet med de arrangerede aegteskaber er maske ikke helt skeevt — og nogle gange ma man bare
erkende, at det kommer til at tage lang tid at fa tingene til at fungere. | en af de klubber, der har
veeret med i projektet, havde man igennem 18 maneder arbejdet med at fa etableret et velfunge-
rende samarbejde — uden rigtig at lykkes! Set udefra er det en klub med en solid faglighed, nogle
rigtig dygtige medarbejdere, der savel mundtligt som skriftligt forstar at saette deres faglighed i
spil, og deres forslag til samarbejdsprojekter er rigtigt teenkt. F.eks. har de arbejdet med et pro-

25



jekt, hvor klubben i samarbejde med en lokal idreetsforening og et specialforbund under DIF tilby-
der et projekt malrettet en gruppe elever, som har brug for lidt andre tilgange til laering — og bl.a.
integrerer dansk, engelsk og matematik i forlgbet.

Alle synes, det er et godt taenkt projekt, men det har i Igbet af 4 maneder ikke vaeret muligt at af-
holde et eneste koordinerende mgde med de medarbejdere fra skolen, der skal vaere med om-
kring projektet — pa trods af, at medarbejderne i klubben har tilbudt at mgdes pa ’'skeeve’ tids-
punkter. Som klublederen udtrykker det: ”... Vi méd bare erkende, at vi er en lille spiller i forhold til
skolen. Det er dem, der skriver dagsordenen, og det er skolens kultur, der er dagsordenseettende
for samarbejdet. Vi har forsggt at vaere meget fleksible og lydhgre i forhold til skolens gnsker — og
alligevel er det endnu ikke — efter 18 mdneder — lykkedes at fa etableret et godt og kontinuerligt
arbejde med skolen. Det er super frustrerende, og vi har jo ofte spurgt os selv, om vi simpelthen
ikke er dygtige nok, men er efterhdnden nok bare kommet til den konklusion, at skolen og klubben
pt. ikke er et fantastisk match, fordi de har andre prioriteringer ... Pd et tidspunkt kan det veere, at
det aendrer sig, og indtil da vil vi bestraebe os pd at lave smad succeser sammen med skolens medar-
bejdere, som sd kan veere vores ambassadgrer i forhold til skolens ledelse ...”

Denne klubleder peger pa den naturlige selvransagelse, som den manglende ‘succes’ med skole-
samarbejdet kan medfgre: Har projektet den tilstraekkelige faglige tyngde? Er vi som klub tilstraek-
keligt gode til at kommunikere, hvad vi vil osv. —som er reelle og gode spgrgsmal! Man skal dog i
klubberne vaere opmaerksom pa, at der ogsa er nogle grundvilkar omkring samarbejdet, som har
stor indflydelse pa, hvorvidt samarbejdet lykkes, fx:

- skoleledelser, der i en periode har valgt at have fokus pa at implementere andre dele af refor-
men.

- en kultur, hvor man ogsa pa skolerne skal lzere at arbejde sammen med eksterne partnere.

- at skolen har et arshjul, der kan vaere svaer at eendre pa — og nar sa den lokale klub kommer med
en fantastisk ide, er det ikke altid, at skolen i praksis formar at rykke rundt pa aktiviteterne.

Det har taget lang tid at skabe kulturer, og det tager lang tid at eendre kulturer — hvilket er vigtigt
at have i baghovedet, nar man som klub gnsker at samarbejde med skolen. | perioder af et samar-
bejde er det saledes vigtigt at holde fast i, at det er retningen og ikke hastigheden, der er det vig-
tigste!

Nar det ikke lykkes at fa samarbejdet til at fungere handler det som
oftest om fglgende:

- skoleledelser, der i en periode har valgt at have fokus pa at imple-
mentere andre dele af reformen.

- en kultur, hvor man ogsa pa skolerne skal lzere at arbejde sammen
med eksterne partnere.

- skolen har et arshjul, der kan vaere svaer at a&endre pa — og nar sa den
lokale klub kommer med en fantastisk ide, er det ikke altid, at skolen i
praksis formar at rykke rundt pa aktiviteterne.
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Nar det arrangerede aegteskab ikke fungerer — en historie fra virkeligheden!

Oprindeligt var der 22 klubber, der have budt ind med udviklingsprojekter — et tal, der stille og ro-
ligt faldt til 15 klubber. Den primaere arsag til, at klubberne matte melde fra, var, at det i Igbet af
en 6 maneders periode ikke lykkedes at fa hul igennem til skolerne. Der var mange konkrete og
fornuftige arsager til, at projekterne ikke blev til noget — at det ikke var muligt at fa projekterne
lagt det ind i arsplanerne, lederskifte pa skolen, forskellige kulturer, der ikke lige matchede hinan-
den m.m.

Set udefra virkede det dog ogsa som de skoler, klubberne skulle samarbejde med, reelt blot havde
andre og ofte mere fagfaglige dagsordener — altsa det man kunne omtale som en ”prioriteret im-
plementering af skolereformen” — og at samarbejdet med klubberne reelt ikke var et prioriteret
indsatsomrade.

Hvorvidt klubbernes projekt blev til noget eller ej, handlede dermed ikke udelukkende om projek-
tets faglighed, men i lige sa hgj grad om, i hvilket omfang det spillede ind i den dagsorden, der er
pa den enkelte skole.

Serligt i et tilfaelde i en kommune, hvor der faktisk er indgaet en klar rammeaftale omkring paeda-
gogernes medvirken i skolerne, virkede det fuldsteendig grotesk, at klub og skole ikke kunne fa
samarbejdet til at fungere. Klubben er eksponent for en solid faglighed, peedagogerne formar at
italeszette deres faglighed, sa det forstas ude i ‘virkeligheden’, og de har lavet oplaeg til projekter,
som pa andre af de skoler, vi har besggt, ville blive taget imod med kyshand ... Men bare ikke pa
den skole, de var palagt at samarbejde med. Efter 18 maneder er det — pa trods af feelles mgder og
kommunale rammer — ikke lykkedes at fa landet et ordentligt samarbejde ...

| Ipbet af projektet har vi haft fem mgder med klubbens medarbejdere, der stort set hver eneste
gang har kunne fortzlle om en udviklingsproces, hvor det et skridt frem og to tilbage. Vi giver or-
det til klubbens leder:

- Hvordan vil du betegne jeres samarbejde med skolen?

Som UDFORDRENDE. Det har virkeligt veeret udfordrende for os! Skolen angav meget tydeligt, at
de synes, at samarbejdet var ’konstrueret’, og vi havde fra starten af et ddrligt samarbejde, og vo-
res opgaver pd skolen var ingenting. Mine medarbejdere oplevede at blive sat i et kompetencecen-
ter uden nogen opgaver.

- Sa selvom skoleledelsen godt vidste, at der var en aftale om, at | skal ligge et bestemt antal ti-
mer i skolen, sd var det ren og skaer opbevaring?

Ja, det var det. Det var ikke det, der var intentionen, men det var det, der kom til at ske, og det var
d@dsveert at aendre noget som helst. Sidst i skoledret fik jeg en ny medarbejder, og det satte lidt
gang i tingene. Hun fik et rigtig godt samarbejde op at sta med to paedagoger ovre i kompetence-
centret, og de fik lavet et rigtig godt projekt, hvor de tog nogen af de her drenge, der var udfordret
i skolen. Og det gav lidt medvind. Der kom en ny tillid til os pd en eller anden made, og tillid avier
tillid, sa pludselig var samarbejdet rigtig godt, og da skolelederen og jeg skulle evaluere pd vores
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samarbejde sidst pd dret, var vi fuldstaendig enige om, at vores st@rste succes var, at vi havde fun-
det ud af, at vi kunne samarbejde. Vi fik lavet nogle konkrete aftaler om at samarbejde — og sa gik
vi pa sommerferie i fuld forvisning om, at ar 2 ville blive helt anderledes positivt end ar 1.

- Og hvad er der sa sket siden sommerferien?

Reelt ingenting! Og reelt har jeg svaert ved at pege pd en helt konkret ting, som er drsagen. Noget
af det, der rent praktisk skete, var, at de medarbejdere, der skulle arbejde sammen, ikke laengere
var pa arbejde samtidig. Og selvom vi har vaeret super fleksible mht. tidspunkter, er det efter 4 mad-
neder ikke lykkedes at fa afholdt et koordinerede mgde.

- Pa trods af alle gode intentioner, god faglighed, god vilje og alt muligt andet — hvorfor sker der
sd ikke noget alligevel?

Det er et stort spgrgsmal; det spgrger jeg mig selv om dagligt — hvorfor er det, at det her bliver sa
sveert? Hvad er det, vi ggr forkert? Er vi bare ikke dygtige nok? Pa et tidspunkt vendte vi det nok
meget indad. Pd et tidspunkt gik det op for mig, at problemet reelt i hgjere grad var, at det, som
fyldte rigtig meget hos os, reelt intet fyldte pa skolen!

- Sa hovedkonklusionen er bare, at klubben er en meget lille spiller?

Det er ikke hovedkonklusionen, men det er én af dem: At det, der fylder meget for os, det fylder
ekstremt lidt for skolen. Og jeg kan fornemme, at det jeg bruger meget tankevirksomhed pd at
overveje, hvad vi kan ggre, det fylder ingenting hos ledelsen pa skolen. Nogle gange bliver vores
mail ikke engang besvaret. Jeg er ikke i tvivl om, at det er fordi, det ligger i bunke nummer 27, og
sd gdr vi og venter pd et svar for at kunne komme videre.

Men vi har jo rettet til nogle gange undervejs, og sidste gang var vi enige om, at det her, det gar
ikke. Tiden gdr, og der sker reelt intet! Pa det sidste mgde med skoleledelsen understregede jeg, at
det gav god mening, hvis vi var med til at ggre noget for de bgrn, der har det sveerest. Svaret var,
at der i forvejen var ansat to trivselslaerere, som siger, at bgrnene har det godt. Sa selvom det skri-
ger til himlen, sa kan vi ikke en gang finde ud af at samarbejde om en generel trivselsindsats, fordi
det jo ligesom kraever, at der er en falles forstdelse for, at der er elever, der har det sveert — men
der er vi ligesom ikke!

Vi er nu endt med en sorggruppe for elever, der oplever sveere livskriser — sygdom, skilsmisser, dad
i den naermeste familie m.v. Nu skal vi lave en beskrivelse af, hvad denne her gruppe skal inde-
holde, som sa skal over til den paedagogiske afdelingsleder, som sa skal have det med til mgde pa
mellemtrinnet, hvorefter vi ogsa selv skal praesentere det ... Og sa skal det pa forzeldreintra. Det er
bare sa traegt! Og det skal man altsd lige vaenne sig til!

- Sd jeres strategi fremadrettet, hvad er det?

Det er at veere tdlmodige og vente pd, at tiden er moden til et mere forpligtende samarbejde! Og
mens vi venter, sd har vi valgt at lave oplaeg til nogle meget konkrete projekter i lighed med sorg-
gruppe. Det kan vaere noget om krop og sundhed, sociale medier m.v. — og sG ma vi se, om vi med
afseet i disse projekter kan fa etableret en god feelles fortzelling med nogle laerere, som sa kan vaere
vores ‘advokater’ i forhold til skoleledelsen!

- Okay, sd det der med at veere i skolen uge efter uge?
Det fungerer pt. ikke, men det, hdber jeg pd, kommer til at ske pd den lange bane ...
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En tankevaekkende illustration p3, at de situationer hvor ‘tvangsaegteskaberne’ — pa trods af klare
politiske udmeldinger — ikke rigtig fungerer. Og nar man spgrger forvaltningen, som er vidende om
situationen, om hvordan man forholder sig til situationen, er tilbagemeldingen — uden for citat — at
man skal vaelge sine slag med omhu ... Og at dette slag ikke aktuelt er prioriteret!




3. En perspektiverende opsamling — og et udblik!

Det er tydeligt, at skolereformen har sat dybe spor i bgrnenes organiserede fritid. Klubberne er
som fglge af skolereformen saledes udfordrede af bl.a. mindre tid med bgrnene i deres fritid, lige-
som de udfordres pa deres fritidspadagogiske faglighed. Samtidig abner skolereformen op for et
tveerprofessionelt samarbejde mellem to positioner, der i traditionel forstand opfattes som hinan-
dens modsaetninger: paeedagoger og lzerere.

Denne rapport har, med afszet i udviklings- og dokumentationsprojekter, straebt efter at saette ord
og eksempler pa de udfordringer og mulige I@sninger, som har vist sig i bestraebelserne pa at ud-
vikle gode samarbejder mellem klub og skole. Overordnet har der veeret saerligt fokus pa at skit-
sere de organisatoriske rammer for samarbejdet, den asynkrone relation mellem skole og klub,
ledelsens betydning, muligheden for falles tid til planlaegning, samt padagogernes evne til at ita-
leseette deres faglighed, saledes at den fremtraeder relevant ind i en skolekontekst.

| det fglgende vil der blive samlet op pa disse centrale temaer, peget pa nogle udfordringer i for-
hold til udvikling af samarbejdet mellem klub og skole, samt skiteseret nogle fa af de omrader,
hvor der er brug for mere viden!

Klubberne tager den fgrste kontakt

| et fatal af kommunerne er der fra politisk side udstukket praecise rammer for samarbejdet. | klub-
skole-samarbejderne inden for disse kommuner er gkonomi og timetal udstukket pa forhand —og i
nogle tilfaelde ogsa temaet for samarbejdet — hvilket giver mulighed for at snakke paedagogik frem
for timer, kroner og grer, hvilket dog sjeldent er sket ...

Uanset om der fra kommunal side er udstukket praecise rammer for samarbejdet eller ej, er det
stort set altid klubberne, der tager den fgrste kontakt i etableringen af et samarbejde. Her gelder
to vigtige pointer for et vellykket samarbejde: a) at paadagogerne formar at italeszette egen kom-
petencer pa en made, der ogsa kan forstas af udenforstaende og opleves attraktiv i en skolekon-
tekst og b) at klubben har den rette toning og timing i praesentationen af et samarbejdsprojekt —
et forhold man som klub ikke altid har mulighed for at pavirke.

En pragmatisk og realistisk tilgang til samarbejdet

Det er vigtigt at anerkende, at nar to aktgrer, som hver iszer har en travl hverdag, skal arbejde
sammen, ma man nogle gange ga pragmatisk til veerks og vaere realistiske i udviklingen af samar-
bejdsprojekter. En del af de udviklingsprojekter, der er blevet beskrevet i projektet, star reelt pa
skuldrene af mindre projekter, som dannede afsat for, at de to institutioner gik i gang med at
skrive en faelles historie! | en raekke tilfselde giver det derfor god mening at have fokus pa retning —
og i mindre grad pa omfang og hastighed.

Nogle helt lavpraktiske forhold, som klubberne bgr besinde sig p3, er fglgende:
e At skolerne agerer med afsaet i arsplaner — og at det derfor er i marts maned, at der saettes
turbo pa planlaegningen af naeste ars samarbejdsprojekter!
e At man ivist omfang er ngdsaget til at synkronisere ferieafholdelse med skolerne — det er
ikke kun skolernes manglende evne til at finde tid til at planlaegge, der er problemet — det
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er nemlig ikke altid helt enkelt at planlaegge med to padagoger, der holder ferie forskudt
af hinanden!

Det gar stille og roligt i den rigtige retning ...

Hvad der ikke har kunnet lade sig ggre i ar 1 har i hgjere grad kunnet lade sig ggre i ar 2, hvor flere
af skolens ‘basisting’ — som implementering af nye arbejdstidsregler, omlaegning af skolestrukturer
osv. —i hgjere grad er faldet pa plads. Og selvom samarbejdet mellem klubber og skoler i virkelig-
heden stadig — efter halvandet ar med skolereformen — virker broget, giver erfaringen fra ar 1 og 2
grund til optimisme for ar 3 og de efterfglgende ar.

Det er svaert at udvikle et samarbejde med nogen, man sjeldent snakker med ...

Rigtig mange paedagoger og leerere fortaeller, at det er sveert at finde tid til faelles mgder og falles
planlaegning, og naevner dette som den stgrste udfordring i det daglige samarbejde. Feelles tid til
idéudvikling og planlaegning er indiskutabelt en forudsatning for et vellykket samarbejde mellem
klub og skole.

Den manglende tid til felles forberedelse resulterer ofte i en skarp opdeling mellem padagoger-
nes aktiviteter med fokus pa de mere generelle mal for folkeskolen pa den ene side og leerernes
fagfaglige undervisning pa den anden side. Det er svaert at skabe et samarbejde, en falles historie
og kultur, hvis man ikke har tid til at udvikle, forberede og planlaegge i feellesskab.

Det er ogsa vigtigt at veere opmaerksom pa, at man reelt spilder tiden, hvis man ikke bruger tid pa
at planlaegge! Savel lzerere som paedagoger er nemlig opmaerksomme pa det forhold, at psedago-
gerne generelt ‘underpraesterer’ pa de skoler, hvor der ikke er tid til forberedelse!

Det forekommer derfor ogsa helt oplagt at have et mere markant fokus p3, at uforberedt under-
visning i realiteten er ’spild af tid’ — og at det at skabe rum for fzlles forberedelse reelt er helt cen-
tralt, hvis man gnsker, at projektet skal lykkes!

Padagogerne oplever i et vist omfang, at de er blevet bedre fritidspaedagoger!

Det er reelt f@rst efter skolereformen, at peedagogerne i klubberne i praksis har haft mulighed for
at se hele barnet — noget, der ellers ofte er blevet italeseet som en vigtig del af klubprojektet. Pze-
dagogerne selv er meget bevidste om, at det sakaldte 360 graders perspektiv pa eleverne reelt
medvirker til at ggre dem til bedre fritidspaedagoger, fordi deres kendskab til det enkelte barn —
gua deres aktiviteter pa skolen — bliver vaesentligt stgrre, og dermed bliver deres muligheder for at
agere ogsa udvidet markant.

Padagoger i skolen er den bedste PR for klubberne!

Selvom mange klubber er presset pa medlemstal og daglige brugere af fritidstilbuddet, oplever
paedagogerne at fa en stgrre bergringsflade — forstdet som, at de i skolerne kommer i kontakt med
mange flere bgrn end tidligere. Samtidig fungerer paedagogerne som brobyggere mellem skole og
klub, og helt konkret er dette en mulighed for klubberne for at tiltreekke nogle af de bgrn, som i
seerlig grad kunne have brug for et paedagogisk tilbud efter skole. | forhold til ungdomsklubberne
er denne proces allerede i gang i flere kommuner, mens fritidsklubberne mange steder stadig be-
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finder sig i en overgangsfase mellem 'at have god tid' som fglge af en leengere skoledag til en hver-
dag, hvor tiden pludselig bliver en mangelvare. Kan man agere ’fritidspadagogisk’ pa tid — og sva-
ret pa det spgrgsmal er JA! Det ggr man pa mange andre fritidsarenaer, og klubberne star over for
en markant omstilling i forhold til at skulle levere produkter af hgj kvalitet pa kortere tid — produk-
ter, der mgder et fglt behov i bgrn og unges liv, og produkter, der ggr, at de ikke kan lade vaere
med at ga i klub! Det er og bliver en udfordring i en kultur, hvor tid sjaeldent har veeret en mangle-
vare!

Skolereformen — en ny mulighed for at genbeskrive firtidspaedagogikken!

Nar paedagogerne fgrst er kommet ind pa skolerne og har ‘vist deres veerd’, er der ikke mange, der
stiller spgrgsmalstegn ved deres berettigelse i skolen. Skolereformen dbner saledes op for a) en
historisk mulighed for klubberne og padagogerne til at indga i et meningsfuldt — og pa sigt lige-
veerdigt — samarbejde med skolerne og leererne og b) at etablere en arena, hvor fritidspaedagogik-
ken —i mgdet med andre fagligheder — savel udfordres som genbeskrives som mere end blot
voksne, der er sammen med unge omkring et falles tredje, men i hgjere grad som en relation,
hvor den voksne patager sig rollen som den intentionelle tour-guide, der sammen med den eller
de unge bevaeger sig ud af deres felles comfort zone og ind i den verden, som vi aktuelt kun ser
konturerne af!

Det er i hgj grad sidstnaevnte, der er med til at revitalisere en fritidspaedagogik, der reelt aldrig har
handlet om at vaere sammen med bgrn og unge pa bestemte steder og tidspunkter, men mere har
handlet om at veere sammen med unge pa bestemte mader. Klubpaedagogikken er en blandt
mange mader, hvormed man kan udfolde denne tilgang til arbejdet med bgrn og unge, men vil
fremadrettet blive suppeleret af fritidspadagoger, der arbejder i skolen, i foreningslivet, i bolig-
omrader, i det virtuelle rum og pa andre arenaer, hvor det aktuelt giver mening!

Hvad mangler vi mere viden om?

Det er er en lang raekker temaer, som det fremadrettet giver mening at arbejde videre
med i forhold til sdvel udvikling af samarbejdet mellem klub og skole som fritidspaeda-
gogikken mere generelt. Vi skal her blot pege pa nogle fa oplagte fokusomrader:

e Hvad kendetegner de skoler, hvor samarbejdet mellem skole og klub fungerer — for-
stdet som at der er afsat tid til feelles forberedelse m.v. — Hvilke organisatoriske greb
er det, der ggr det muligt at fa samarbejdet til at fungere i hverdagen?

e Hvordan organiseres UUV pa en made, der ggr, at eleverne — herunder ogsa dem,
der ikke oplever skolen som en fantastisk speendende arena — oplever, at undervis-
ningen reelt er med til at understgtte den fagfaglige undervisning?

e Hvordan er det muligt at udvikle "hgjkvalitetsprodukter’, der ggr, at klubberne ogsa
fremadrettet — pa trods af kortere dbningstid — fremstar som attraktive arenaer for
bgrn og unge?

o Hvilke fritidspaedagogiske areaner er det — ud over klubber og skoler! — der fremad-
rettet skal udggre rammerne for det fritidspaedagogiske arbejde?
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