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1. Introduktion

Denne rapport bygger pa en kvalitativ undersggelse foretaget i januar og februar 2018. [ undersggelsen
har Center for Ungdomsstudier besggt 8 kredse, som af FDF var udpeget som "best practice”-eksempler.
De har alle oplevet medlemsfremgang, og ma derfor formodes at have gode initiativer ift. medlemsrekrut-
tering og -fastholdelse. Nedenfor ses den seneste medlemsstatistik fra de otte kredse, som er baggrunden
for udveaelgelsen.

% udmeldt (samlet
Kreds Udmeldti 2015 Udmeldti 2016 Medlemstal for 2015 0g 2016)
Strandby 16 18 136 25%
Mejdal 14 0 46 30%
Hampen-Gludsted | 6 7 57 23%
Spandet-Roager 3 4 41 17%
Varde 19 14 75 44%
Roskilde 7 8 65 23%
Mosede 26 24 144 35%
F4 9 11 143 14%

Ved besggene blev der observeret blandt og foretaget interviews med fglgende grupper - tallene i paren-
tes indikerer et cirkatal pa, hvor mange vi har snakket med: Bgrn/unge der gar til FDF (30), tidligere med-
lemmer (bgrn og unge som er stoppet til FDF i lgbet af det seneste ar)(8), kredsledere (7), medlemmer af
lokal bestyrelser (4), ledere (25) og forzeldre (20). Interviews blev enten foretaget individuelt, i grupper
eller i form af uformelle samtaler i forbindelse med en aktivitet. Enkelte interviews med tidligere med-
lemmer blev efterfglgende foretaget telefonisk.

Fokus i denne rapport er pa fastholdelse af medlemmer - det vil sige, at der gennem undersggelsen har
veeret fokus pa at spgrge "Hvad fastholder?” fremfor "Hvorfor er der frafald?”. Gennem interviews og ob-
servationer i de 8 kredse, er der blevet identificeret mange forskellige tematikker, som kendetegner,
hvordan FDF anno 2018 bliver opfattet af bgrn/unge (medlemmer og tidligere medlemmer), foreeldre og
ledere, og som i forskellig grad har betydning for fastholdelsen.

Undervejs i undersggelsen stod det klart, at nogle tematikker er relevante for kredsene som helhed, mens
andre er bundet op pa mere specifikke aldersgrupper. Selvom undersggelsen skal ses som en helhedsun-
dersggelse, vil der gennem rapporten veere en overveaegt af opmarksomhed rettet mod de zldste klasser
(veebner, seniorvaebner og senior). Gennem undersggelsen blev tydeligt, at det er hos de aldste klasser,
der stilles de hgjeste krav, og man ser de stgrste udfordringer ift. fastholdelse. Hos alle de besggte kredse
var der god gang i rekrutteringen af de yngste (puslinge, tumlinge og pilte) - de fleste steder var puslinge-
og tumlingeholdene meget store, og nogle steder var man endda ngdt til at oprette venteliste til disse
klasser. Derimod var der ikke en eneste af kredsene, der selv mente de var mestre i at fastholde de aldste
- og det var da ogsa tydeligt alle steder, at der var markant feerre af de zldste end de yngste medlemmer.
Derudover har rapporten i hgj grad fokus pa lederens rolle samt lederens intention og planleegning af
aktiviteter og disse faktorers betydning for fastholdelsen.

Rapporten er opdelt i 3 hovedkapitler, hvoraf det tredje, der satter fokus pa, hvilke faktorer der fasthol-
der medlemmer, er det stgrste.

Tak til kredsene og de bgrn, unge, ledere, foreeldre og kredsledere, der har gjort os klogere p3, hvad der
har betydning for fastholdelse af bgrn og unge i FDF.



2. Hvad er FDF i 2018?

Dette kapitel er et forsgg p4a, at beskrive hvad FDF er anno 2018 i et bgrne-/ unge-, leder- og foraldreper-
spektiv. Hvad far man ud af at vaere FDF’er? Og hvad vil lederne med deres frivillige arbejde? Undervejs vil
det sta klart, at der er nogle modsatninger i en del af udsagnene. Disse modsatninger vil blive uddybet og
diskuteret yderligere i kapitel 3 og 4, da det maske netop er i nogle af disse sammenstgd mellem, hvad
medlemmer siger, der betyder noget, og hvad der reelt betyder noget, at noget af forklaringen pa FDF’s
udfordring med fastholdelse af sarligt de ldste medlemmer skal findes.

2.1 Frirum vs. praestation

"Hvad var det, du blev bidt af ved FDF? Jeg tror, det var stemningen og fellesskabet, og at alt
ikke bare var sd serigst. Det var sddan lidt et frirum, det var sddan lidt en ekstra legeplads, hvor
alle ens bedste venner de var. Og sd var det jo noget vi talte om i skolen, og vi var af sted pa flere
forskellige ture, og det var super hyggeligt, sd jeg tror mest faellesskabet og stemningen” (pige,
16 ar, stoppede som 2. seniorvabner)

Sammenhold og faellesskab gar igen som ord, der beskriver veardier i FDF, og som bgrn, foraeldre og lede-
re bruger til at forklare, hvad man far ud af at veere FDF’er. Rigtig mange laegger ogsa vaegt pa, at man kan
veere sig selv uden at blive dgmt af andre - for der er plads til alle i FDF. Hertil kommer at mange omtaler
FDF som modsaetning til idreetsforeningerne, fordi det hos FDF ikke handler om konkurrence, og det er
vigtigt. Som en leder udtrykte det: "Du kan ikke vaere god eller ddrlig til at gd til FDF”.

Ogsa denne leder leegger meget vaegt p3, at der skal vaere plads til alle til FDF - ogsa dem der ikke passer
ind pa fodboldbanen:

"Vi favner alle bgrn, ogsd dem som ikke lige passer ind pd et fodboldhold, ogsd de bgrn der vil
noget andet end pd boldbanen, men er gode kammerater og gerne vil gd sammen, de fortsaet-
ter deres kammeratskab fra skolen herovre med lege og friluftsliv og oplevelser - det er ogsd
en holdsport herovre, der lgser de bare nogle andre opgaver end pd en fodboldbane” (leder).

[ samme kreds bliver der blandt lederne lagt meget vaegt p3, at hvis der bliver lavet konkurrencer til FDF,
sa er det en sarlig sund form for konkurrencer:

A: "At gd til FDF er ogsd noget andet end at gd til fodbold, ndr du gdr til FDF, sd leerer du jo
mange forskellige ting, og laver mange forskellige ting, hvis du gar til klatring, sd klatrer du
kun, her ved FDF der kan du bdde sejle i kano og klatre i traeer og...

B: ja og sd er der ikke noget konkurrenceelement i det rigtigt

A: Njoe, der kan godt vaere lidt

B: Ja det er rigtigt nok, men ikke pd den mdde. Det gdr ikke hele tiden op i det, som i fodbold. Vi
kan godt marke, at hvis vi kommer til at lave en konkurrence, sd kan det godt ende i sddan
noget, vi ikke rigtig kan lide, det ender med, at de skaendes lidt og nogle er skuffede. Det kan
godt ske, vi laver en konkurrence, men det skal vaere en sund konkurrence. Noget sundt og no-
getsjovt” (ledere).

Bade bgrn, ledere og foraldre italeszetter kvaliteten ved, at man til FDF kan vaere som man er uden at
skulle praestere. FDF bliver pa den made set som et positivt modspil til den praestationskultur, bgrnene
ellers er en del af og konfronteres med i bade skolen og til andre fritidsaktiviteter, hvor man i hgjere grad
skal praestere for at veere en del af holdet. Det interessante og potentielt dilemmafyldte er dog, at det med
at veere et frirum uden krav om praestation ser ud til at blive en udfordring i forhold til fastholdelse. Flere
af de tidligere medlemmer forklarede nemlig, at de havde valgt FDF fra til fordel for en sportsgren, netop
fordi FDF blev et sted, hvor de bare var sammen med deres venner og ikke skulle praestere. Dette per-
spektiv vil blive uddybet i afsnit 3.2.

FDF er noget andet end skolen
Som led i beskrivelsen af FDF som frirum, bliver det ogsa ofte naevnt, at FDF er noget andet end skolen.



Denne foraelder oplever, at det er noget andet barnet laerer til FDF end i skolen:

"Hvad er det for nogle feerdigheder man far til FDF? Jeg teenker det at fd kroppen med i lze-
ringen - du bruger hele dig selv, det er ikke kun hovedet. Det handler meget om fysiske feer-
digheder, binde nogle knuder og leere at teende et bdl. Det handler om at vaere god sammen
med andre og vaere social, og det synes jeg er virkelig vigtigt. Det far man selvfplgelig ogsd i
skolen, men det er pd en anden mdde, hvor man ligesom finder ud af, at man er afhaengige af
hinanden for at fd taendt bdlet eller for at fd bygget et telt. Det er vigtigt at man oplever, at
man rent faktisk er afhaengige af hinanden” (mor til tumling).

Modsatningen til skole bliver ogsa naevnt af bgrn. Her er det seerligt den made den voksne er p4, der star i
kontrast til leererne i skolen - “at man ikke skal sidde ned pd sin flade og lytte til en leerer, der skal leere én
noget bestemt”, som en pilt siger. Ogsa lederne giver udtryk for, at de spiller en anden rolle i bgrnenes liv,
end dem de mgder i skolen: “De voksne i skolen har - og skal have - fokus pd laering og forpligtelser "hvad
kan du?”. Til FDF tager vi udgangspunkt i barnet” (formand, tidligere leder).

Hvad vil lederne?
Nar man spgrger lederne, hvad de vil med deres frivillige engagement hos FDF, er det de gode oplevelser
og feellesskabet, som oftest bliver naevnt:

"Min motivation er at give bgrnene en masse oplevelser, ligesom jeg selv har haft da jeg var Iil-
le og medlem. Og ogsd helt klart det feellesskab jeg selv har oplevet, siden jeg startede. Jeg fo-
ler, jeg har fdet s mange ting med i FDF og leert rigtig mange ting, som jeg gerne vil laere vi-
dere” (leder).

De ledere, der selv har veeret FDF ere, leegger meget vaegt p4, at de vil give dét videre til bgrnene, som de
selv har faet med sig i FDF, men ogsa de ledere, der er startet som foraeldre, naevner, at oplevelserne samt
det at veere gode til at samarbejde og veere tolerante over for hinanden, er det vigtige i deres lederarbejde.
Helt overordnet er det positivt, at mange ledere er meget klare p3, hvad de gerne vil med deres FDF-
arbejde. Fa af dem neaevner konkrete friluftsfeerdigheder, men derimod bliver der lagt vaegt pa at give bgr-
nene gode sociale feerdigheder med sig i livet som f.eks. samarbejdsevner og tolerance. Nar man beder
lederne sette ord pa hvad FDF er, naevner de i langt hgjere grad fellesskabet end de navner de konkrete
aktiviteter, man laver til FDF.




2.2 Udfordrende at beskrive hvad FDF er, og hvad man lerer

Mange medlemmer har sveert ved at beskrive hvad FDF er, ogsa hvis de bare skal forklare det til en ven.
Det skyldes maske netop, at der i de fleste kredse i hgjere grad leegges vaegt pa feellesskabs- og hyggedelen
fremfor de konkrete aktiviteter: "Man laver sdddd mange forskellige ting” (pilt). Medlemmerne taenker det
generelt som positivt, at det er et afvekslende program. Flere siger, at det er noget andet end sport og
taler om dette som noget positivt. Men igen ma det bemaerkes, at mange af dem, der stopper til FDF, stop-
per fordi de prioriterer deres sport hgjere - FDF er hyggeligt, men det er vigtigere for dem at rgre sig og

forbedre sig inden for en bestemt disciplin.

Flere medlemmer naevner, at det er lidt nemmere at beskrive, hvad FDF er, hvis man har sin skjorte p3, for
sa kan man vise, hvad man har lavet ud fra maerkerne. Dog er der flere af de ldste, som ikke leengere
tager meerker, der mener at skjorten bliver ungdvendig - og at den faktisk er lidt uhandy med alle de
lommer. For andre bliver skjorten imidlertid et symbol pa alle de oplevelser, man har haft sammen til FDF
- den bliver en made at dele minder pa. Derudover giver flere medlemmer udtryk for, at det er vigtigt, at
skjorten kan ggres personlig, s man kan pynte den og netop sgrge for, at alle minderne er pa.

Hvad laerer man?

Nar man stiller bgrn og unge, der enten gar eller har gaet til FDF, dette spgrgsmal, er der meget stor for-
skel pd, om de kan teenke ud over de konkrete aktiviteter og feerdigheder, man far med sig fra FDF. En del
naevner de netop specifikke feerdigheder som at kunne taende bal, binde knob og bygge med rafter, men
mindst lige sd mange taler faktisk om de mere abstrakte, sociale feerdigheder, de har faet med sig fra FDF.

"Man leerer helt klart det med, at man skal kunne laere at samarbejde rigtigt, ndr du skal sztte
telt op eller bygge shelters. Og det er jo ogsd noget, der er vigtigt at bruge senere hen, for kan
du ikke samarbejde, sd er der rigtig mange ting, der halter. SG man laerer faktisk rigtig meget,
selvom man mdske "bare” i nogens synspunkt sidder og binder knuder - sd leerer du 0ogsd en
hel del af det, ndr du ligesom ggr det som et hold i faellesskab” (pige, tidligere medlem, var 14
da hun stoppede).

Det handler i hgj grad om, at de har leert at samarbejde med mange forskellige mennesker pa tvers af
alder mv. Ogsa det offline rum man er i til FDF bliver italesat af denne seniorvabner, der siger: "Meget af
det uden for FDF foregdr over iPad og telefon. Her socialiserer man person til person”.

Andre naevner, at fordi man er i frirummet og ikke oplever at blive dgmt, tgr man lige pludselig mere. Som
en senior svarer pa spgrgsmalet, hvad har du faet med dig fra at veere FDF'er?

"Det er helt klart det med at snakke med folk, og sd det med at vaere dben. Og sd veere lidt mere
ligeglad med, om du lige har de rigtige bukser - vaere mere open-minded og have en anden til-
gang til bgrn og andre voksne. Og sd ogsd tage ansvar”

Det samme har denne forzeldre lagt maerke til hos sin seniorsgn:

"Altsd vores ldste sgn har ikke vaeret sd modig, han har altid gemt sig selv lidt, og han er en,
der er sprunget ud og tgr at vaere modig - han tgr at gore ting, der er anderledes end de andre.
Og det synes jeg, er et keempe mod at have, at man kan stille sig op, og synes det er fedt man
ikke har varet i bad i 8 dage og alligevel er fantastisk som person. Sd mod er en af de ting man
fdr med sig fra FDF - at man tgr stille sig frem foran andre, som den man er”.



3. Hvilke grunde er der til, at man stopper til FDF?

Selvom der i undersggelsen har vaeret fokus pa den positive fortaelling om, hvad der er med til at fastholde
medlemmer i FDF, har det vaere uundgaeligt ikke ogsa at snakke om, hvilke grunde der er til, at man som
barn eller ung stopper til FDF. Inden faktorer for fastholdelse vil blive uddybet i kapitel 4, kommer her en
kort gennemgang af de udfordringer, kredsene mgder. Derudover vil nogle af de modszetninger, som un-
dersggelsen har vist blive fremhzaevet. Dette kapitel skal saledes ses som en slags optakt til de temaer om
fastholdelse, som vil blive uddybet i naeste kapitel.

3.1 Tidspunkt — hvornar stopper man?

Hos de besggte kredse er der forskellige tidspunkter, der opleves som kritiske i forhold til frafald. Disse
er:

- Overgangen mellem pilt og veebner

- Overgangen mellem vaebner og seniorvaebner

- Overgangen mellem seniorvaebner og senior

- Nar medlemmer er pa efterskole

Generelt kan man forsta pa kredsenes ledere, at det med fastholdelse og frafald er noget, man er opmaerk-
som pa. Det er dog ikke alle steder, at man kan sige praecis, hvad man ggr for at arbejde imod statistikken.
Helt konkret ggr man dog i en af kredsene det, at man venter med at rykke op til naeste klasse (og dermed
skifte ledere) til lige for efterarsferien. P4 denne made undgédr man, at der efter en sommerferie venter
noget helt nyt til FDF. Dette har veeret praksis i kredsen i mange ar og havde en tydeligt positivt effekt,
dengang det blev indfgrt, men om det stadig har det, er de ikke sikre pa. Et par kredse har meget fokus pa
de medlemmer, der er pa efterskole. Et tiltag er at saette kontingentet ned, samtidig med at man sgrger
for, at de, der er pa efterskole, stadig er medlemmer, og derfor gerne ma komme med pa weekendture og
lejre. Generelt tyder det pa, at det er vigtigt for fastholdelsen, at dem der er pa efterskole bibeholder en
slags kontakt til kredsen. F.eks. ser det ud til at have betydning, at man kan vaere med pa en enkelt week-
endtur, eller at lederne har kontakt til én i lgbet af efterskoleopholdet.

3.2 Grunde til at man stopper til FDF

Hos de yngste virker det til, at det at fortszette til FDF afhaenger af, om interessen lige er der - selvfglgelig
kan der vaere gode og darlige aktiviteter og ledere (se kapitel 4), men det handler fgrst og fremmest om,
om det lige lykkes at fange barnet.

Nar man derimod snakker med tidligere medlemmer over 12 ar, er der nogle grunde, som gar igen, nar
der spgrges til, hvorfor de stopper til FDF. Disse er:
- De andre stopper
- Man far for travlt - den unge selv eller foraeldrene synes hun/han har for meget at se til og skal skaere
en ting vaek
- Sportsgrene ligger pa de samme dage, og det er oftere FDF end sport, man skaerer fra
- Der blev ikke lavet de aktiviteter, som der stod i programmet

De andre stopper
Rigtig mange gange hgrte jeg tidligere medlemmer sige “alle de andre pd min alder stoppede, sd det gjorde
jeg ogsd”. Eller som en dreng pa 12, der ikke leengere gar til FDF, siger, da han bliver spurgt om, hvad han
godt kunne lide ved at ga til FDF: "At der var en masse venner, men da vi blev lidt zldre stoppede de fleste -
sd var det ikke sd sjovt mere”. Det tyder altsa p4, at det i hgj grad er relationerne til de andre bgrn/unge,
der har betydning for, at man bliver. Dog ma grunden til, at de fgrste i en gruppe holder op, findes et andet
sted. Af faktorer der bliver uddybet i naeste kapitel, og som har betydning for om de zldste stopper eller
ej, kan naevnes:
- Atlederen kan balancere strukturen for mgdet mellem aktivitet og fri snak
- Behov for searlige aktiviteter for de &ldste — ogsa ud over de faste ugentlige mgder
- Behov for at styrke relationerne imellem de unge i gruppen/klassen endnu mere, s man ogsa pa
tveers af kgn og af allerede etablerede venskabsgrupper er gode venner. P4 den made er man ikke sa
sarbar, hvis et enkelt medlem stopper



Nar man far for travlt, stopper man oftere til FDF end til hidndbold eller fodbold
“Grunden til at jeg ikke skar hdndbold veek, var fordi det har vearet en rigtig stor del af mig
[...]. Jeg skal ogsd bruge det, ndr jeg tager pd efterskole og videre rundt. [...]0g sd taenkte jeg,
at FDF jo ikke er en fritidsinteresse, jeg sddan skal bruge i min undervisning og videre hen. Sd
det var det, der I mest til hgjrebenet til at blive skdret vaek” (pige 14 ar, tidligere medlem).

Denne pige havde gaet til FDF i 8 ar og havde vaeret meget glad for det. Da hun bliver interviewet, er hun
pa besgg i kredsen, og hun snakker meget om, hvor meget hun savner det, og hvor fedt et feellesskab de
havde. Men selvom hun overvejer at komme tilbage, nar der er ryddet op i kalenderen, er det alligevel
som om skolen, karaktererne og handboldtraeningen fylder for meget til, at der ogsa er tid til FDF.

Sammenholdt med pointerne fra fgrste kapitel om FDF som frirum, indkapsler ovenstaende citat et af
FDF’s dilemmaer, som er blevet tydeligt gennem undersggelsen: Pa den ene side bliver FDF italesat meget
positivt som det sted, hvor man ikke skal vaere god til noget, og hvor man laver mange forskellige ting, og
pa den anden side kan man let mgde unge, der fravelger FDF, fordi de leegger vaegt pa at lzere noget og
udvikle forskellige feerdigheder, men har svart ved at sige, hvad de leerer ved at ga til FDF. Derfor bliver
det ofte FDF, de stopper til, nar de ikke leengere har tid til det hele. Selvom pigen bag ovenstdende citat
faktisk prompte svarer, at hun til FDF har laert at samarbejde, og at denne egenskab er vigtig ogsa i livet
uden for FDF, tyder citatet p3, at hun har brug for at kunne sige, at hun laerer noget mere konkret - sidan
som hun oplever at ggre til hdndbold. Dette peger i retning af, at unge mener, at de skal kunne forklare,
hvad de laerer, for at de mener, de kan bruge det i deres videre liv. Samtidig kunne det tyde p3, at det er
vigtigt for dem at blive udfordret kropsligt og mentalt.

"Altsd FDF det var meget sddan hygge, men det var lidt tidskraevende nogle gange. Fodbold
det var lidt mere sddan min passion. Det var noget man ogsa lige skulle koncentrere sig lidt
mere i, det var ikke bare en sport leengere

Og det var en fed ting, at det faktisk er noget, der kraever noget af én?
Ja, det var fedt. Jeg tror ogsd det var det, der gjorde dét, at det kraevede mere end bare at duk-
ke op og spille en traening og sd hjem igen” (pige 16 ar, tidligere medlem).

”Sd blev det mere sddan, at hdndbold gik jeqg mere op i, FDF var mere for sjov - det var mere
det jeg brugte til bare at vaere sammen med nogle veninder” (pige 15 ar, tidligere medlem).

Ogsa disse citater peger pa, at hyggen i FDF er der pa godt og ondt - i disse pigers tilfeelde har de brug for
at blive udfordret i deres fritidsaktivitet. De har brug for, at det faktisk kraever noget af dem at vaere der.

Programmet skal holdes og aktiviteterne veere gode

Flere af de interviewede tidligere medlemmer (over 13 ar) naevnte den ustrukturerede form pa deres
mgder, som en grund til at stoppe. Det er vigtigt, at der er planlagt aktiviteter, og lederen skal fastholde
det program der er lagt, ellers bliver man skuffet. Derudover skal aktiviteterne hos de xldste laegge op til,
at der er tid til snak og hygge. Der er altsa en harfin balance mellem, at lederen skal holde fast i at koordi-
nere programmet og have en styrende rolle, men at der samtidig skal vare tid til at snakke. Denne tid til
snak behgver ikke betyde, at man szetter sig ned og har en struktureret, formaliseret snak. Man kan ligesa
vel skabe gode muligheder for samtaler ved at afsaette laengere tid til en aktivitet, og pa den made sgrge
for tid til at snakke undervejs i aktiviteten - bade med de andre unge og med lederen. Nar der planlaegges
program, er det altsa vigtigt, at lederne planlaegger et program, hvor man ikke pisker de unge igennem en
masse aktiviteter, men at der er tid til snak undervejs. Dette perspektiv vil blive uddybet i afsnit 4.1.



4. Hvad har betydning for fastholdelse?

[ undersggelsen er der 3 temaer, der star sarligt frem i forhold til, hvad der har betydning for medlems-
fastholdelsen i FDF:

- Lederensrolle

- Relationer

- Aktiviteter

Disse tre faktorer kan ikke skilles ad, da det er sammenhangen mellem dem, der har afggrende betyd-
ning. I det fglgende vil de tre faktorer for overskuelighedens skyld blive bearbejdet hver for sig, men det
er vigtigt at bemaerke, at der er flydende graenser for, hvornar det er det ene, og hvornar det er det andet,
der er pa spil.

Derudover er der nogle mindre temaer, der ogsad har betydning for fastholdelsen, der efterfglgende vil
blive beskrevet.

4.1. Ledernes rolle

"Jeg ser ogsd modige ledere. Vi kom ned og hentede vores drenge, de havde veret her til over-
natning. Sd ser man to fuldvoksne mand std og have en dansekonkurrence mod hinanden,
hvor bgrnene fortaeller, hvordan de skal danse "nu skal | danse western traeskodans, nu skal |
danse disko”. Og de der to maend, de gik 100% op i det - at der stdr to voksne mand og gor det,
det fdr jo bgrnene til at tenke "det vil jeg 0gsa”. Jeg tror, de dansede i 5 minutter, hvor bgrne-
ne bare stod og dikterede, hvilken dans de skulle danse. Og ndr man ser det som barn - nogle
modige voksne, der er ligeglade med, hvad andre tenker, sd fdr de jo ogsd selv "det kan jeg og-

sd”, §d jeg tror bestemt, de ser op til deres ledere” (far til to drenge).

Den méade lederen er leder p4a, har, i samspil med andre faktorer, stor betydning for fastholdelsen af bgrn
og unge i FDF. Hvis man skal prgve at lave en opskrift for, hvilke parametre, der kendetegner en god leder,
viser fglgende punkter sig:
1) Ender er tjekket og har styr pa sine ting
2) En man kan veaere pa lige fod med (ikke ngdvendigvis aldersmaessigt), dvs. en der tager de unge
alvorligt. Bgrnene og de unge ser i hgj grad op til lederne - de bliver rollemodeller
3) En der ikke kun siger, hvad man skal men ogsa sgrger for, at den unge har medindflydelse - det
skal ikke veere som i skolen

4) En man kan have det sjovt med
5) Ender giver ansvar
6) Envoksen, der snakker med bgrnene og de unge og tgr spgrge ind til deres liv




Tjekkede ledere

Det har en positiv indflydelse, nar lederen ved hvad hun/han vil med programmet den pagaldende aften,
og nar man som leder kan holde styr pd medlemmerne. Som leder ma man gerne have en styrende funkti-
on i programmet, seette graenser og bestemme. Dog er det vigtigt, at der bliver givet plads til, at de aeldste
kan have medindflydelse pd, hvad der skal ske. Dette behgver ikke betyde spontanitet i programmet, det
kan ligesa godt veere, at de unge fra starten af en sason bliver spurgt, om der er sarlige marker de gerne
vil tage, eller at de er med til at planleegge en weekendtur. Nar det kommer til det enkelte ugentlige mgde,
er det vigtigt, at lederne har en plan og gennemfgrer de aktiviteter, de har planlagt. Det viser sig nemlig, at
den stabilitet der ligger i at vide, hvad man skal lave den pagaeldende aften har stor betydning:

Hvad er vigtigt for dig ift. de aktiviteter I laver? "At det er noget, der interesserer mig, fordi
der er nogle gange hvor jeg simpelthen kommer, og sd bliver jeg skuffet. For nogle gange har
de [lederne] det med at saette noget pd planen, og sd laver de det ikke, og det irriterer mig”
(seniorvaebner).

Det tyder altsa p3, at det fungerer godt at have lagt en saesonplan fra starten af semestret og sa folge den.
P4 den made har lederne ogsa stgrre sandsynlighed for at have gennemtaenkt, hvad de vil med saesonen
(intentionen) og delt aftenerne mellem sig i lederflokken. Nogle steder har kredsledelsen bestemt, at der
er et feelles mgde i starten af seesonen, hvor alle ledere i de forskellige klasser skal saette sig sammen og
lave en saesonplan. Dette, giver lederne udtryk for, er positivt, da det ellers er noget, der let kommer til at
fylde meget i lgbet af saesonen. Som denne leder er inde p3, bringer det nogle forpligtelser med sig at veere
leder:

"Vi skal mgde bgrnene i gjenhgjde, og sd skal vi vaere engagerede. Og det gar ikke noget, hvis vi
saetter retning, og hvis vi ogsd kommer med nogle forventninger til os selv og programmet -
stiller nogle krav, mgder dem og udfordrer dem. Det er i hvert fald nogle af rollerne, men det
giver jo ogsd nogle pligter til os om, at vi skal vaere sddan nogenlunde pd forkant med forbere-
delse og planlaegning” (leder).

At veere tjekket leder handler altsd bade om at kunne holde styr pa bgrnene, vaere opmarksom pa, hvad
intentionen med programmet for det enkelte mgde er og sgrge for, at programmet bliver fuldfgrt som
planlagt.

Leder pa lige fod med de unge
Alle interviewede unge er glade for deres ledere, og mange af dem navner, at det gode ved lederne bl.a.
er, at de er lidt ligesom venner:

"Hvad er for jer en god FDF leder?

S: En leder som pd en mdde kan vare ens ven. Sd det ikke bare er "nd du er den voksne, jeg skal
gore hvad du siger” - en man kan have det lidt sjovt med

V: En man kan veare pd lige fod med

S: At de ligesom ogsd stoler pd en - at de giver én frie tgjler til noget, som man mdske ikke lige
ville ggre andre steder

V: Ja, en der ogsad giver os lov til at bestemme, hvad vi skal lave - sd det ikke kun er dem, men
0gsd os der kan vare med til at bestemme” (vaebnere og seniorvaebnere).

Det betyder, at lederne tgr lave sjov og veere fjollede, og at det, modsat leererne i skolen, ikke er nogen der
bestemmer over, hvad de skal leere og szetter alt for faste rammer for dem. [ at veere ven ligger dog ikke
ngdvendigvis, at lederen ikke ma vere @ldre - ingen unge har hverken pointeret, at det var fedt, at deres
ledere var unge eller sagt noget negativt om, at de ikke var. I at vaere pa lige fod ligger ogsa en pointe om
den paedagogik, lederne har, og om hvordan de som voksne er anderledes end de voksne, bgrnene mgder i
SFO og fritidsklub. Mange ledere siger nemlig meget eksplicit, at de ikke er paedagoger - i det ligger seer-
ligt, at de mener, bgrnene far lov til mere til FDF, end de ggr andre steder. Her far man lov til at prgve sig
frem, og bgrnene bliver ikke pakket ind i vat.
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At vere pa lige fod med de unge indebaerer ogsa, at lederen uddelegerer ansvar og sgrger for at de unge
har medbestemmelse. Dette vil blive uddybet i 4.3 om aktiviteter.

Udfordringer ved at de yngste leder de xldste

Selvom alderen altsa ikke umiddelbart har noget at ggre med hvor "god” en leder man er, ses der en ten-
dens til, at de yngste ledere far ansvaret for de aldste. Flere kredsledere giver udtryk for, at de har vaeret
glade for, at det er lykkes at fa nogle unge ledere til kredsen, som kan have de &ldste klasser. Denne forde-
ling af de yngste ledere til de ®ldste klasser sker typisk, fordi kredslederen har en forventning om, at al-
dersligheden mellem ledere og unge medlemmer er positiv. Dog har vi set og hgrt flere eksempler p3, at
unge ledere ikke har erfaring nok til at vaere alene-ledere for denne aldersgruppe. De traeder ikke ordent-
ligt i karakter og setter ikke retning, hvilket ellers netop er nogle af de egenskaber, de zldste efterspgr-
ger.

Derudover opleves de zldste ledere som mere stabile - bade i forhold til de ugentlige mgder og pa den
leengere bane. Som en leder siger:

“Hvis man kigger rundt pd hele landet, sd er vi nok i virkeligheden en ret gammel lederflok. Men det
betyder ogsd, at vi er mange som har varet her laenge og ligesom har fdet oparbejdet noget erfaring,
og mdske ogsd har en indstilling til, at selvom det ikke altid er fedt, sd bliver vi her alligevel. Vi kan
godt tdle, at der er et par mdneder, hvor jeg egentlig ikke synes det er sd fedt - jeg stopper ikke af den
grund.”

[ en af de besggte kredse oplevede de pa et tidspunkt, at nzesten alle ledere var mellem 20 og 25 ar, og sa
pludselig hen over en sommerferie, stoppede de alle sammen. For at undga denne ustabile situation igen,
ggr man nu samme sted meget ud af at blande unge og ldre ledere pa alle klasser. Dette er ogsa observe-
ret i andre kredse, hvor det fungerer rigtig godt. P4 den made far man bade en mere stabil ledergruppe og
sgrger samtidig for, at de yngste bliver laert godt op til at veere leder det pageeldende sted.

FDF-lederen som sekundar voksen i barnets liv

Det at have tid til bgrnene er noget, der i den grad gar igen i ledernes forteelling om, hvordan de er szerlige
voksne over for bgrnene, og hvordan de adskiller sig fra andre voksne i bgrnenes liv f.eks. voksne i skoler
og fritidsklubber:

"Hvad gor I for at skabe fallesskab bgrnene imellem?
M: Man giver sig tid til at hgre, hvad de har at sige og spgrger ind til dem.
L: For vi har jo tiden frem for travle peedagoger” (pilteledere).

Flere steder oplever lederne at have for mange af de yngste bgrn til rigtig at have tid til alle. Denne ople-
velse understreger igen, at mange ledere ser det som deres fornemste opgave at sgrge for, at der er tid og
plads til det enkelte barn. [ en af de besggte kredse havde de set sig ngdsaget til at oprette ventelister til
nogle klasser, fordi der simpelthen var for mange bgrn til, at lederne kunne afsaette nok tid til alle. I andre
af de besggte kredse med mange yngre medlemmer har man forsggt at komme uden om de meget store
Klasser, ved at dele medlemmer op i mindre patruljer med hver sin leder tilknyttet. P4 den made er det
disse steder lykkedes at undga ventelister, men det kraever naturligvis en stor ledergruppe.

Flere ledere naevner, at den gode leder er én, som ser alle bgrn - bade dem der raber hgjest og dem der er
allermest stille.

"Vi skal veere almindelige voksne over for bgrnene. Vi prgver pd at mgde dem der, hvor de er. Og
bgrnene vil jo gerne, de mangler, at der er nogle voksne der deltager” (kredsleder).

Den generelle oplevelse i de besggte kredse er, at man som leder ggr meget ud af at pointere sin relation
til bgrnene. Selvom det med at se bgrnene som de er og give plads til alle primeert bliver pointeret ift. de
mindste bgrn, har FDF lederen i hgj grad ogsa potentiale for, at blive en vigtig voksen i de unges liv: en der
spgrger og interesserer sig for deres liv - ogsa det der udspilles uden for kredshuset. Som nedenstdende
citat viser, er det noget der allerede sker mange steder:
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"Hvad med de ledere du har haft, mens du har vaeret FDF’er, hvad har de betydet?

Altsd man fdr et kendskab til dem, som man ikke fdr andre steder. Den leder vi har nu, han har
altid vaeret der for mig, hvis der har vaeret noget, der har veeret lidt svart, eller noget der gik
mig lidt pd. Og det er jo bl.a. hvis man har veret pd lejr, sd kan man marke, at de lige er der til
at vaere der for én. Man har ligesom en foralder, der er med, selvom man ikke har sin egen mor
og far her. Man fdr naermest et familiebdnd af at vaere herude, for man kan gd til lederne, og de
dgmmer dig ikke, og de er der for dig” (pige, tidligere medlem, var 14 da hun stoppede).

Gennem samtaler med bgrnene, szerligt nar de er pa ture og lejre, oplever lederne, at de finder ud af, hvad
der rgrer sig i barnets liv, og at det, at de nogle gange siger, at de gerne vil stoppe eller ikke er glade for at
veare der, maske har andre arsager (f.eks. rod pa hjemmefronten). Selvom der ingen tvivl er om, at week-
endturene er med til at styrke relationer, og at det i hgj grad er her lederne leerer bgrnene at kende, ma
det heller ikke undervurderes, hvor meget det betyder, at den voksne faktisk spgrger ind til barnet/den
unge. Det er ikke nok at sta klar, hvis barnet eller den unge selv henvender sig - for det skal der meget til,
for de gar. Der er derfor brug for, at lederen er proaktiv og opsgger samtalerne - bdde pa weekendturene,
men ogsa til de enkelte mgder.

4.2. Relationer

Nar man kommer rundt til kredsene, maerker man tydeligt, at der bliver arbejdet med relationer, og at
lederne er bevidste om, at relationer er noget man fra forbundets side har haft fokus pa. Generelt mgder
man i kredsene den holdning, at relationer betyder noget, og at man skal ggre en aktiv indsats for at styr-
ke relationerne i kredsen. Det kan komme til udtryk ved at lederne ser vigtigheden i at se bgrnene i gjne-
en, kan alle bgrnenes navne, giver hdnd hver gang de mgdes eller sgrger for at dele bgrnene ind i forskel-
lige hold fra gang til gang, sa de kan lzere at samarbejde med mange forskellige mennesker. Flere steder
naevner lederne, at har spillet Rundt om Relationer, og et enkelt sted haenger plakaten med de opskrevne
mal pa vaeggen. [ denne kreds gar det igen i flere af ledernes fortellinger, at de pa et tidspunkt har vaeret
udfordret pa relationerne mellem bgrn og ledere og pa relationerne bgrnene imellem, men at de, efter at
have spillet spillet, satte sig konkrete mal for relationsarbejdet. Helt konkret er de f.eks. pa veebnermgdet
begyndt at starte hvert mgde med en samarbejdsgvelse -og det har haft en positiv effekt.

Generelt bliver der snakket meget om, hvordan relationerne blandt bade bgrn (ogsa pa tvers af klasser-
ne), ledere og pa tvers af bgrn og ledere seerligt bliver styrket, ndr man er pa lejre og ture. Derfor bliver
det italesat som vigtigt f.eks. at holde fast i kredssommerlejre for hele kredsen, ogsa selvom de aldste
ogsa skal pa udlandstur med landsdelen. I det nedenstdende vil de forskellige typer af relationer og deres
betydning for fastholdelse blive beskrevet.

Relationer mellem bgrn og ledere betyder noget - men er ikke nok
Relationen mellem bgrn og ledere er noget, der fylder rigtig meget i ledernes forteellinger om, hvad det er,
de giver bgrnene med fra FDF. P4 den made skabes grobund for en god relation:

"Jeg teenker i hvert fald, at jeg gar en dyd ud af, at vi skal se alle i gjnene, hver mandag, sige hej
og godt du kunne komme, og farvel igen, ndr de skal hjem og lige sgrge for, at de kommer godt
hjem, og siger tak for i dag, og at det faktisk har vaeret hyggeligt at vaere sammen med dem, og
det er det heldigvis oftest, mega hyggeligt at vaere sammen med dem” (leder).

Nar man spgrger ledere om, hvad der har betydning for, at bgrn og unge bliver fastholdt i FDF, svarer
neesten alle, at det ggr bl.a. en god relation til lederne. Men nar man snakker med nuvaerende og tidligere
medlemmer, kraever det, at man spgrger specifikt ind til deres forhold til deres ledere, fgr lederne over-
hovedet bliver naevnt i relation til, hvorfor de henholdsvis er glade for at ga til FDF, eller hvorfor de stop-
pede. Alle interviewede siger, at de er glade for deres ledere, og at de har eller har haft et godt forhold til
lederne, og ingen af dem der er stoppet, forklarer det med en darlig relation til deres leder. Dette peger i
retning af, at det i hgj(ere) grad er relationen til de andre bgrn/unge og aktiviteterne, der har betydning
for, om medlemmer fastholdes i FDF. Dermed ikke sagt at relationen til lederne ikke har betydning, bgrn
og unge italeseetter i langt hgjere grad betydningen af aktiviteter og relationer til andre bgrn.
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Relationer mellem bgrn - venskaber vokser

Nar man spgrger de mindste FDF’ere, om de nogensinde er sammen med dem, de gar til FDF med, uden
for FDF, er det meget fa, der svarer bekraeftende. To pilte (en pige og en dreng) beskriver her forskellen
pa dem de gar i klasse med, og dem de gar til FDF med:

“Er der forskel pa de venner man gar til FDF med og dem man gar i skole med?

P: Ja! Altsad f.eks. man har hinandens telefonnumre pd dem i klassen, men det har man ikke til
FDF

D: Og det er ogsd mere, at man kender sine venner [bedre] end sine venner til FDF, fordi man er
mere sammen med vennerne end FDF-vennerne

Er I nogensinde sammen med FDF-vennerne uden for FDF?
Nej.”

Disse to pilte pa 10 ar er ikke sammen med deres FDF-venner, hverken online eller i det fysiske
rum uden for FDF - det er de med de venner, de har fra klassen. F.eks. har pigerne i den ene klasse
en gruppe, hvor de skriver sammen.

Med alderen sker der dog et skift. Omkring seniorvaebneralderen begynder man typisk at veaere pa
Snapchat med sine venner fra FDF, man begynder at haenge ud i centre, tage pa shelterture sammen
i weekenderne og i det hele taget ses og have kontakt uden for de ugentlige mgder og de arrangere-
de ture med FDF - pludselig er det FDF-vennerne, der bliver betegnet som de bedste venner, og
dem man er sammen med i sin fritid ogsa uden for FDF:

"Sker der et skift ift. at dem man gadr til FDF med ogsd bliver ens venner?

Det gor der! I veebnerklasen kan jeg godt huske det, der var jeg slet ikke pd sociale medier og
sddan noget. Jeg var lidt den yngste der. Alle de andre fra min klasse stoppede, da vi blev veebne-
re, sd det var nogle venner, jeg havde her, og som jeg ikke sd andre steder. Men jeg havde det
sjovt, ndr jeg var sammen med dem. Men efter at jeg er begyndt at komme pd kurser, sd er
Snapchat genialt, fordi jeg har venner fra hele landet, som jeg snapper med hele tiden. Der er
ogsd nogle taet pd, som jeg ser hver anden dag. Det er faktisk dem, jeg helst vil vaere sammen
med. Det er jo til FDF, jeg er mig selv, sd det er jeg ogsd, ndr jeg er sammen med dem” (pige, se-
nior).
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Med alderen gar dem fra FDF altsa ofte fra at veere sekundaere venner (venskab baret af aktivitetsfeaelles-
skab) til at veere de primaeere venner.

Som beskrevet tidligere har det stor betydning, at ens venner ogsa gar til FDF i forhold til, om man selv
bliver ved. I et fastholdelsesperspektiv er det pd den made bade godt og skidt, at det at veere sammen med
sine gode venner bliver en af de vaesentligste faktorer for at blive ved. Pa den ene side betyder de staerke
venskabsrelationer, at man holder fast i at komme og hygge med sine venner, pa den anden side er det
meget sarbart, hvis den primaere grund til at komme til FDF er at vaere sammen med sine venner, for det
kunne man ligesa godt ggre andre steder. Og hvis én stopper, er der stor chance for, at det setter en kee-
dereaktion i gang. Derfor bliver der ngdt til at veere andet pa spil til FDF end hygge med vennerne. Det
leegger op til en overvejelse af, om de aldste aldersgrupper skal begynde at mgdes pa en ny made - dette
vil blive uddybet nedenfor i afsnit 4.3 om aktiviteter.

Mange steder er lederne meget opmarksomme pa at styrke de interne relationer mellem bgrnene - de
fleste steder bl.a. ved at sgrge for at dele dem i forskellige hold hver gang de skal lave en ny aktivitet for at
sikre, at de bliver bedre til at samarbejde med alle. Dette laegger de unge ogsa meerke til:

"Hvad ggr lederne for at skabe sammenhold mellem jer? Vi er tit delt ind i tilfaeldige grup-
per, hvor vi ikke fdr lov at bestemme selv, Det er meget sjaeldent, at vi selv bestemmer, hvem vi
skal vaere sammen med. Det er ikke altid en ddrlig ting, at man ikke kommer sammen med dem,
man taler allermest med” (seniorvabner).

I en enkelt kreds lader de dog altid de unge vaere sammen med dem, de helst vil, ndr der skal deles patrul-
jer. Her bliver det altsa meget pa de unges praemisser - og man kan overveje om denne frihed bidrager til,
at ggre FDF til et sted, hvor bgrnene bare mgdes med deres venner fremfor at blive udfordret pa andre
mader.

Ledersammenhold og brug af lederressourcer - relationer mellem ledere
Steerke lederrelationer er vigtige i FDF-arbejdet. Flere steder naevner lederne, at det gode fzllesskab, der
er blandt lederne, smitter af pa bgrnene:

"Det er da bedst, at man kan sammen, og jeg tror pd, at hvis der er kemi mellem lederne, sd
smitter det ogsd af pd bgrnene. De kan jo ogsd se det, ndr vi er pd lejr - at lederne kan sammen,
og de gdr ogsd og hygger sig med hinanden. De kan se, at vi sidder og drikker kaffe... Det smitter
da af, det har jeg en formodning om at det ggr. Sd det er da vigtigt at det fungerer” (kredsle-
der).

Ogsa forskelligheden blandt lederne bliver italesat som noget positivt, da bgrnene sa kan se, at man sag-
tens kan have det sjovt med hinanden pa trods af forskelligheder.

"0g ja vi mgder dem, der hvor de er, men vi mgder dem ogsd, som vi selv er. For vi er jo helt vildt
forskellige, og det lerer de jo ogsd en masse ved, at bare fordi vi har en nogenlunde enslighende
skjorte pd, sa kan vi sagtens have nogle forskellige holdninger og nogle forskellige mdder, vi gar
tingene pd. Det er selvfalgelig ikke nyt for dem fra skolen heller, men altsd pd den mdde er det jo
ikke en rolle, vi tager pd, vi er jo bare os selv” (bestyrelsesmedlem og leder).

Samtidig gar forskelligheden blandt ledere, at man kan rumme flere forskellige bgrn:

"Jeg tror, vores kreds er rummelig, fordi vi ledere ogsd er sd forskellige, og det gar, at nogle le-
dere kan rumme den ene type bgrn, og den anden leder kan rumme en anden type bgrn - at
man har forskellige baggrunde og erfaringer, og pd den mdde kan man laere at rumme forskel-
lige bgrn i forskellige situationer” (leder).

Det er dog ikke kun ledersammenholdet, der har betydning for ledernes glaede ved at vere frivillige i FDF,

som smitter positivt af pd arbejdet med bgrnene. Ogsa de forventninger, lederne mgder, har betydning. [
en af de besggte kredse har de gjort meget ud af at ggre op med tanken om, at man aldrig ma melde fra, og
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altid skal veere engageret i alting omkring FDF. P3 et tidspunkt turde man ikke melde sig til at lave noget
for FDF, da man havde en forventning om, at det sa var det eneste, man kunne bruge sin frivillige tid pa.
Nu er det vendt. Fra bestyrelsen og kredslederen er der realistiske forventninger til lederne - det skal
veere sjovt og let at veere frivillig. De ledere, der er involveret i det ugentlige bgrnearbejde, laver kun det,
mens en stor stgttekreds sgrger for at skaffe penge, lave praktiske ting mv. Samme sted ggr man meget ud
af at have mange ledere knyttet til hver klasse — 4-5 ledere til ca. 15 bgrn. Det kan synes af mange, men
det giver lederne frihed til at sige fra, hvis det braender pa derhjemme. Derudover har den pagaeldende
kreds gjort det meget billigt for lederne at veere med, hvilket signalerer, at man som leder er vaerdsat. Med
det lave medlemskontingent far bestyrelsen siledes vist lederne, at de er glade for, at lederne er der og
bruger meget af deres frivillige tid pa FDF (se ogsa afsnit 4.4). Ifglge lederne selv giver det overskud til at
veere der for bgrnene, og det tyder p4, at det smitter af pa, hvor nemt det er, at fa ledere til kredsen. Ogsa i
en af de andre besggte kredse, er det tydeligt, at lederne satter pris p3, at der bliver udvist forstaelse for,
at den indsats de yder, er frivillig. Selvom kredsen har et hgjt aktivitetsniveau uden for de ugentlige mg-
der, fgler lederne, at de har frihed til at sige fra, hvis det bliver for meget.

Nar man kommer rundt, er det tydeligt at meaerke, at glade ledere giver overskud - og at glade ledere til-
traekker flere ledere. De steder hvor der er mange ledere til hver klasse, giver det lederne mere tid til
hvert enkelt barn - hvilket giver grobund for styrkede relationer. Det tyder altsa p4, at lederfeellesskabet i
sin ageren kan vaere med til at fastholde medlemmer.

4.3. Aktiviteter

Hvis man ser pa de krav til aktiviteter, der bliver stillet blandt henholdsvis de yngste og de aldste
FDF’ere, er det tydeligt, at det saerligt er hos de ®ldste grupper, det er vigtigt med kvalitet i de aktiviteter,
man laver. Hos de yngste har aktiviteterne ogsa en betydning, dog er det mere individuelt, hvad der lige
fanger de yngste - det skal veere sjovt, og det er fint hvis der er flere forskellige ting at veelge mellem, eller
at der i hvert fald over en sason, er et varieret program. At vaere udenfor og lave bal er generelt det store
hit blandt de sma! Hos alle de besggte kredse har de en stor tilstrgmning af de mindste - et enkelt sted
saerligt fordi de er begyndt med Familie-FDF, et par steder fordi det er omrader, hvor mange bgrnefamili-
er flytter til i gjeblikket, og andre steder fordi FDF har faet positiv omtale pa de lokale skoler, og at de
bgrn, der allerede gar til FDF, er gode ambassadgrer, der far andre fra klassen med. Nar det kommer til
den aldste gruppe, ser det dog ud til, at der stilles hgjere krav til lederen og de aktiviteter, der planlaegges.

Balance mellem aktivitet og snak hos de aldste

Mange i de @ldre klasser siger, at aktiviteterne til FDF skal vaere en blanding af aktivitet og snak - og at
lederne skal facilitere disse aktiviteter. Dog er der ogsa et gnske om en spontanitet i programmet blandt
de zldste: "Ndar man kommer op i seniorvabnere og senior, sd bliver det meget spontant, s kommer vi bare
op med et eller andet vi skal lave, og sd laver vi det” (dreng, senior). Det handler altsd ogsa om for lederen
at gd med pa de ideer, bgrnene og de unge har - og at turde inddrage dem i, hvad der skal ske.

Der er en harfin balance mellem hvor meget plads, der skal vaere til spontanitet, fri leg og snak, og hvor
meget der skal vere styret. Det haenger sammen med pointen i afsnit 4.1 om, at de ®ldste kraever ledere,
der holder deres program og sgrger for, at der sker noget. Og sa handler det ogsa om at finde pa nogle
aktiviteter, som den specifikke gruppe har lyst til og interesserer sig for.

Der er stor forskel p3, om de zldste gerne vil tage maerker. I en af de besggte kredse ville de aldste faktisk
rigtig gerne tage maerker, men lederne undgik det, fordi det var for besvaerligt for dem - fordi de store
skal op pa sa hgjt et niveau, sa tager det for meget tid for lederne at satte sig ind i. Det tyder p4, at det
kraever mere af en leder, at vaere leder for de xldste: man skal have lyst til at bruge tid pa at forberede
mere varierede aktiviteter og vaere Klar pa kreativ programlaegning.

Flere unge har fortalt, og et par steder blev det ogsa observeret, at mgderne let kommer til at ga med bare
at snakke og sidde med mobiler - bade (de unge) ledere og de unge.

Motivationen for at ga til FDF er nogle steder baret meget af det sociale. Som denne seniorveebner siger
det, da hun bliver spurgt om hendes motivation for at vaere FDF’er:
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"Altsd... Jeg ved det ikke rigtig. Nu har det vaeret sddan hele mit liv, og jeg tanker, det ville veere lidt
meerkeligt, hvis jeg ikke var her. Og det er meget hyggeligt at vaere herude. Jeg tror, det er noget af det,
jeg ville komme til at savne, hvis jeg ikke var her

Altsd det I laver?
Nej, altsd vi laver ikke sd meget. [...] Men noget af det der ggr, at jeg bliver her, er lidt det med falles-
skab”.

Denne seniorvabner vil altsa ikke savne aktiviteterne men feellesskabet med de andre, hvis hun stoppede.
Det kunne dog haenge sammen med, at der ikke er arrangeret noget for hendes gruppe, og at alle, inklusiv
lederen, sidder med deres telefoner under mgdet. Igen kan man se, at de staerke venskabsrelationer pa
den ene side er positive for fastholdelsen, og pa den anden side ggr de det svaert at italesaette FDF som
noget andet, end et sted man kommer og hygger med vennerne.

Der er ogsa en leder, der satter ord pa vigtigheden af et godt planlagt program:

"Vores udfordring pd ledersiden har selvfalgelig varet at kunne falge med og fd ledere ind, fordi bgrn

de kommer selvfalgelig. Men hvis de nu oplever, at der er tre aftener, hvor der stort set ingenting sker,
og der stdr en forkplet leder herude uden et program, sd holdet det jo ogsd op. Sd jeg tror, det handler
om sammenhangen mellem en masse bgrn og nogle foraldre, der gerne vil hjeelpe til og sd noget pro-
gram”.

Inddragelse og ansvar

Det bliver naevnt som en positiv ting, nar de zldste far lov til at fa ansvar for f.eks. at planlaegge et mgde
eller en lejr for de mindre, som denne senior udtrykker det, da han taler om, at seniorgruppen er med til
at planlaegge deres egen sommerlejr:

“Det er meget hyggeligt, for sd kan vi selv fd lov til at vaelge, hvad vi skal lave, sd vi ikke keder os - eller
i hvert fald have lidt stgrre indflydelse pd, hvad vi skal lave, sd de ikke finder pd noget, hvor vi keder os
ndr vi er pd tur”.

Og det er ikke kun at fa indflydelse pa deres eget program, de unge setter pris pa. Ogsa det at fa ansvar for
at lave noget for de yngre, er meget velanset:

"Man kan ogsd sige nu med vores alder, der er vi allerede begyndt at skulle tage ansvar for de mindre,
ndr vi har kredsmgder - sd bliver der lavet hold, hvor de store har ansvar for de smd. Det er vi begyndt
lidt pd, og det er ret fedt at fd provet at tage det ansvar” (seniorvaebner).

Ved at tage ansvar siger de aldste, at de kommer til at fgle sig lidt voksne og ikke mindst fgler de sig
veardsat, nar de oplever, at det betyder noget for andre, at de er der. Det er ogsa positivt de steder, hvor
lederne stiller krav med et glimt i gjet. P denne made far de aldste smag for at blive ledere, fordi de har
prgvet at have ansvar.

Kurserne i FDF, landslejr og vaebnermesterskab

Nar man snakker om aktiviteter i FDF, kan man ikke komme uden om at snakke om de stgrre events (kur-
ser, Landslejr og Vaeebnermesterskab). Det er alt sammen noget, der bliver talt om i meget positive ven-
dinger:

“0g hvordan var det, altsd kurser og landslejr? Det var sddan en ting, man aldrig glemmer, mine
foreeldre, de taler stadig om dengang, de var af sted, fordi det virkelig bare var sddan en fed oplevelse,
og det var virkelig en fed oplevelse, og det er noget jeg ikke kommer til at glemme, sd jeg har bestemt
ikke fortrudt, at jeg har gjort det, for jeg synes, at det var sd fedt” (pige 16 ar, stoppede som 2. senior-
vabner).

Ovenstaende citat er fra en pige, som stoppede til FDF som seniorvabner. Selvom hun har haft fede ople-
velser pa bade kurser og pa Landslejr, er hun alligevel stoppet til FDF. Og det er faktisk den generelle ten-
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dens, der tegner sig. Mange ledere naevner, at hvis bare de kan fa bgrnene til at holde ud til at tage med pa
kurser eller pa landslejr, sa skal de nok blive. Der er dog rigtig mange af de interviewede tidligere med-
lemmer, som har deltaget pa diverse store events og alligevel er stoppet efterfglgende. Det ser altsa ikke
ud som om, at medlemmers deltagelse pa kurser har indflydelse pa fastholdelse pa leengere sigt. Men som
en leder sagde, kan man maerke de unges engagement stige i forbindelse med f.eks. en landslejr - og ma-
ske kan kurser og lejre sdledes forgge chancerne for, at man vender tilbage til FDF som leder senere i li-
vet. Fra andre kredse lyder det samme - de kan ikke maerke forskel pa, om dem der bliver sendt afsted pa
kurser i hgjere grad bliver der, men de kan maerke, at de laerer noget pa kurserne, som ggr dem til bedre
assistenter.

Der er ogsa noget, der tyder p4a, at Landslejren kan vare en ting man ser frem til og "holder ud” til.

"Hvor lenge skal I vaere FDF’ere?

G: indtil vi er kommer i Seniorcity

E: Ja, helt sikket

S: Ja, det skal vi prgve” (seniorvaebnere).

Som disse seniorvaebnere udtrykker det, skal de i hvert fald veere med i FDF, indtil de kan komme i Seni-

orcity - det bliver ligesom endemalet for dem. Og det er der ikke noget galt i - man skal bare sgrge for, at
de ugentlige aktiviteter ogsa er med til at fastholde dem efterfglgende, uden at kontrasten til de store op-
levelser bliver alt for stor. Det bliver flere steder naevnt, at der efter sidste Landslejr, var en del der stop-

pede, som bare havde holdt ud, fordi de ville have landslejren med.

Der er dog ingen tvivl om, at veebnermesterskabet bliver betragtet som en stor social oplevelse med kred-
sen.

"Hvad far I ud af at vaere med pa VM?

Det er igen det med fallesskab - det er bare sd hyggeligt og sjovt at vaere med! Vi vil gerne vinde, men
det er ikke det vi gdr efter. Det er bare fordi vi synes det er hyggeligt at vaere med” (pige, seniorvab-
ner).

Det handler ikke om at vinde, men det bliver opfattet som en positiv social og relationsopbyggende aktivi-
tet.

Ekstra aktiviteter ud over de ugentlige mgder

Der er ingen tvivl om, at relationer bliver styrket, ndr man ser hinanden oftere, og det er noget, der i flere
kredse bliver bemaerket. Det lader til, at det at have FDF aktiviteter ud over de ugentlig mgder ggr noget
godt for fastholdelsen.

Som nedenstdende citat fra en seniorvaebner viser, er der blandt medlemmerne en antagelse om, at noget
af det man laver til FDF er lidt kedeligt, og det er ok. For pa weekendturene bliver det sjovt:

"Der var en der stoppede for ikke sd lang tid siden. Han stoppede, fordi han syntes, det var kedeligt. Men
det eneste han rigtig kom til var hverdagsmgderne [...] og sd pd turene vi var pd, der valgte han at tage
hjem farste dag. [...] Du kan ikke sige det er kedeligt, for du har prgvet det hele”.

Civilt FDF - det ekstra frie mgde

[ forleengelse af ovenstadende har nogle af de besggte kredse arbejdet med at afprgve forskellige initiativer
i forhold til, at de eldste medlemmer mgdes pa andre mader end til det seedvanlige ugentlige mgde. I en af
kredsene har de haft succes med, hvad de kalder "Fredags FDF” hvor alle fra 13 ar og opefter kan mgdes
og hygge (uden skjorte men med en leder). Derudover er de zldste gode til selv at arrangere ture f.eks.
overnatning i shelter eller biograftur. I en anden kreds fortzller de, at seniorerne nogle gange mgdes om
sgndagen til et mere frit mgde. Disse eksempler pa "civilt FDF”, hvor man mgdes uden sin skjorte og til

noget mere frit, lader til at veere et godt bud pa, hvordan flere medlemmer kan fastholdes.
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Det er dog vigtigt at bemzerke, at de civile mgder ikke som sadan kan erstatte de faste mgder. En senior
forteeller, at de i hendes kreds er begyndt at have separate seniormgder pa en anden dag, end de andre
klasser mgdes, da mange af dem er assistenter for de yngre. Dette initiativ er dog ikke kommet sa godt fra
start, bl.a. fordi det er en meget ung leder, de har faet, som leegger for meget op til, at det er seniorernes
egne ideer, der skal drive mgderne:

"Hvad kan blive gjort bedre? Jeg tror en fast struktur, og at det stadig er FDF - for det har vi lidt pro-
blemer med. Det kan godt vaere vi er seniorer, men man kunne godt stadig starte med en sang, det er al-
tid hyggeligt. Sd er vi samlet og i gang. Og sd kunne man godt ggre sddan, at der skete noget lidt ander-
ledes. Vi skal f.eks. lave fireballs, for det, teenker vi, er okay for vores alder. Og sd hvis der skete lidt flere
fede ting. Jeg kan godt lide at bygge med rafter, sd hvis vi nu satte os for at bygge noget - og hvis der var
et program der var lagt. Og man sd afsluttede feelles f.eks. med Fadervor som vi gor hos alle de andre
klasser. Det kan man ogsd godt der, for vi er jo stadig i FDF”.

Eksemplet her er fra samme kreds, hvor de har Fredags FDF - og senioren leegger stor veegt p3, at det er
noget andet med seniormgdet end Fredags FDF, og at denne skelnen er vigtig. Det frie mgde (som f.eks.
Fredags FDF) skal altsa ses som et ekstra mgde, hvor de unge i hgjere grad far mulighed for at arrangere
noget, og hvor de i hgjere grad kan ggre hvad de vil - det kan ikke erstatte de almindelige mgder.

4.4. Samarbejde med bestyrelse og forzeldre
Ledernes samarbejde med henholdsvis bestyrelsen og forzldre er vigtige faktorer for, at kredsen kgrer,
og bade ledere og medlemmer er glade og bliver fastholdt.

God ledelse = glade ledere = glade medlemmer

De steder hvor lederne naevner, at der er en god kredsledelse og en god og synlig bestyrelse - der kgrer
det! Det giver overskud hos lederne, at de har en bestyrelse, der tager dem alvorligt og afszaetter (gkono-
miske) ressourcer til lederfaellesskabet. En staerk gkonomi er ikke i sig selv garant for en velkgrende
kreds, men i de kredse, som har en god gkonomi, italesaetter lederne den positive energi, der skabes, nar
man som leder kan kgbe de redskaber, man har brug for:

"Jeg tror ogsd, at det skaber lidt positiv energi i lederstaben, at vi er lidt heldige pd skonomien, vi har
nogenlunde styr pd gkonomien, og har nogle faste indtaegter med noget loppekgrsel og noget julemar-
ked, og vi tjener nogle penge, sd er der nogle materialer vi godt kunne taenke os, sd kgber videt [...] og
jeg synes, det er med til at - yes, vi kan naermest ggre, som vi har lyst til eller brug for” (leder).
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Vigtigere end gkonomien er dog, at sociale tiltag blandt ledere og generel lederpleje bliver prioriteret. Det
giver gejst hos lederne, og det ggr, at de far mere energi til at lave spazendende aktiviteter for bgrnene:

"Vi har et lederpleje udvalg i bestyrelsen, det er rent faktisk noget, vi har fokus pd, det er ikke bare noget
vi siger ud af den bld luft. Vores formand er typisk et par gange om dret med pd ledermgderne. Der er
typisk bare lige en kop kaffe, men sG kommer han med en pdlaegskagemand igen for at vise, at vi setter
pris pd det her [...] Bestyrelsen er rigtig opmaerksom pd at vise over for lederne, at de satter pris pd det
de gor - det er de rigtig, rigtig gode til!” (kredsleder).

God foraldrekontakt er vigtigt - og foraeldres involvering betyder noget
"Bgrnene er her indtil en eller anden alder, fordi deres foraldre siger, at de skal. Hvis vi formdr at snak-
ke med forzeldrene og holde en eller anden dialog med dem, sd kommer bgrnene igen. Men i det gjeblik
at barnet kommer hjem og siger, at det var nederen, sd er foraeldrene der med det samme og siger, at
Jjamen sd behgver du heller ikke komme nzeste uge” (kredsleder).

Kontakten til foraeldrene, og maden de bliver involveret i kredsens arbejde, har tilsyneladende en effekt
pa fastholdelsen af bgrnene pa forskellig made. Det skyldes bl.a. at:

- Nar forzeldrene kender lederne og kredsen og fgler sig godt taget i mod, sa er de mere tilbgjelige til at
bakke op om, at deres bgrn gar til FDF og selv hjalpe til. Nar FDF bliver noget foraeldrene kan forhol-
de sig til og synes er vigtigt, skal der mere til fgr barnet far lov at stoppe.

- Nar bgrnene kan se, at foraeldre bakker op om FDF (f.eks. som kgkkentante, praktisk hjzlp, leder),
italeseetter forzeldrene, at bgrnenes gejst i forhold til at veere FDF’er gges.

- Detkan veaere svert for foraeldrene at sende barnet afsted pa en uges sommerlejr, hvis foraeldrene
ikke kender lederne og stoler p4, at de trygt kan sende barnet afsted.

- Hvis foraeldrene ikke bliver informeret om, hvad der sker i kredsen, kan de ikke pa samme made
bakke bgrnene op i at komme. Af gode eksempler kan nzaevnes, at de i en kreds laver et nyhedsbrev til
foraeldrene hver uge, som bgrnene far med hjem. Andre steder gor de meget ud af at opdatere hjem-
meside og sender beskeder via Facebook til foraeldrene.

"Vi gor meget ud af at std udenfor og tage i mod bgrnene, ndr foraeldrene afleverer dem. Vi stdr naesten
altid ude og tager i mod dem, ndr de kommer, sddan sd de kan se, at vi er her faktisk - man har ikke ba-
re sat dem af og ved ikke, om vi er dukket op eller ej. Og sd fdar man en snak. [...] Og det gor det ogsd
nemmere den dag, man stdr med et problem. S kan man bedre ringe og sige, at vi bliver ngdt til at sen-
de lille Anton hjem, for han kunne ikke opfore sig ordentlig. Det er nemmere, ndr man har stdet de gan-
ge, det er gdet godt og sagt farvel og tak for i dag” (leder).

[ de kredse hvor praksis er som i ovenstaende citat (at mgde foraeldrene nar de afleverer og henter), kan
man meerke, at kredsen har lettere ved at tiltraekke foraeldre til at hjeelpe end i de kredse, hvor der ikke
bliver fokuseret pa at mgde foraeldre. Det virker ogsa godt at have en kredsleder eller en formand til at
veere tilstede under mgdet, som kan sgrge for kaffe til og snakke med de foreeldre, der venter.

Det er ogsa vigtigt, hvordan foraeldrene, sarligt de fgrste gange, bliver mgdt. Som en mor forteeller, var
FDF og det tilhgrende foraeldrefaellesskab ved fgrste gjekast et lukket feellesskab:

"Jeg synes faktisk, det var lidt svaert at vaere foraelder og komme ind her, fordi alle kender hinanden og
det virkede til at veaere en lille smule indspist. S der gik faktisk nogle dr, for man ligesom kom ind. [...]
Jeg kendte ingen fra starten af, sd det var lidt et lukket land, og man blev ikke liiiige lukket ind i varmen
- den fornemmelse havde jeg. Og det har efterfalgende gjort at - altsd nu har jeg det rigtig godt med al-
le og jeg hjeelper til, hvor jeg synes jeg har ressourcer og kreaefter til. Men jeg gar faktisk meget ud af, at
hvis man stdr og skal af sted pd lejr, og der er nogle foraldre, jeg ikke har set for, sd snakker jeg med
dem og spgrger... Fordi jeg synes selv, det var rigtig svert at komme ind i kredsen, og det taenker jeg, at
der mdske ogsd er andre der synes, hvis man kun snakker med dem man kender”,

Generelt har der i de otte kredse veeret stor opbakning fra foraeldrene. Hvis en foralder selv har veret
FDF’er, er det naturligt at bgrnene ogsa bliver FDF’ere (ligesom det ofte er tilfaeldet med andre fritidsinte-
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resser). Mange foraeldre siger dbent til bgrnene, at ndr man har betalt kontingent, s kommer man ogsa,
og de er dermed med til at stgtte op om, at barnet kommer afsted hver gang - dog ses dette i hgjere grad
ved foraeldre, der pa den ene eller anden made selv er involverede i kredsen.

Hvis vi ser p3, hvad forzaeldrene szetter pris pd, nar deres bgrn gar til FDF, er det saerligt den rummelighed,
de oplever, der er til FDF, som bliver italesat. Mange foraeldre naevner szerligt feellesskab, sammenhold,
tolerance, respekt for hinanden og de gode oplevelser, nar man beder dem beskrive FDF’s formal. Der
bliver her lagt vaegt pa de sociale kompetencer, og pa at FDF er noget andet end sport. Generelt har de
interviewede forzeldre veeret meget positive over for, at deres bgrn gik til FDF og har stgttet dem i at tage
afsted.

4.5. Andre tematikker

Kgn - relationer pa tvaers

Flere steder har der vaeret eksempler pa piger, der er stoppet, fordi der ikke var andre piger tilbage. Op-
delingen af kgn blev ogsa observeret i en kreds, hvor piltene sad fuldsteendig opdelt i drenge og piger i
sofaer til mgdet. Flere ledere naevner ogsa denne opdeling, og hvordan de pa et vist alderstrin bliver
fremmede over for hinanden, som en vaebnerleder siger: “Drenge og piger tgr ikke rgre ved hinanden” .

En anden leder bemarker ogsa, hvordan kgnssammensatningen har indflydelse pa fastholdelsen:

"Dengang jeg startede her, havde vi nasten kun drenge fra veebner og opefter. Og det der med du kun
har det ene kon, det er ikke saerlig godt for fastholdensen, for der er et spil, ndr du kan have nogle af
begge kgn, og det giver en god dynamik”.

Maske er der en leering i, at det er vigtigt at lave gvelser, hvor pigerne og drengene kan komme tzettere pa
hinanden fra omkring pilte /vaebner Klasserne for at fa skabt et faellesskab pa tveers af kgnnene. Det kunne
maske ggre, at det betyder mindre, om det er drenge eller piger der er tilbage, nar man bliver zldre.

Alder

Flere steder er vaebnere, seniorvaebnere og seniorer slaet sammen enten pga. fa lederressourcer, eller
fordi seniorveebnergrupperne og seniorgrupperne er sma. Mange ledere lader saledes til at have en for-
modning om, at det er sjovere for de unge at vaere sammen i en stor gruppe end at vaere en lille gruppe,
der sidder for sig selv. Dog er det et meget stort aldersspring, man ser mellem disse klasser. Medlemmer-
ne ytrer, at der er stor forskel pa at veere sammen med nogle, der er yngre end en selv, og nogle der er
ldre - det er okay at veere sammen med dem, der er &ldre. Men slar man to grupper sammen, vil den
ene jo altid veere sammen med nogle, der er yngre. I en af de kredse, hvor vaebnere og seniorvaebnere er
sldet sammen, forteller en af lederne, at sammenlaegningen har betydet, at en del seniorvaebnere er stop-
pet. Nogle af de tilbagevaerende seniorvaebnere fra samme Kreds fortaeller ogsa om dette:

”S: Jeg tror ogsd det har noget at ggre med, at vi blev sldet sammen med vabnerne
Samlet: Ja

Hvad har det gjort?

N: Det har gjort, at vi er gdet fra at vaere alene til at vare en flok pd over 20

S: I starten blev vi faktisk ogsd delt op i patruljer sddan, at vi var sammen to og to [seniorvaebnerne
blev delt op og kom ud i patruljer med veebnerne], men det har vi bare nedkaempet, vi naegtede sim-
pelthen

Er det jer, der har gjort det, I har sagt, det vil vi simpelthen ikke?
E: Vi har sat foden ned”

For denne gruppe af seniorvaebnere er det tydeligt, at de helst vil veere sammen med dem pa deres egen
alder og ikke de sma vaebnere. Det, at man velger at sla flere klasser sammen, virker altsa ikke til at vaere
en udpraeget god prioritering — de unge vil hellere have mindre hold med jeevnaldrene end store med
spredte aldersgrupper.
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Stgrre indsats over for pilte?

Nar man kommer rundt og spgrger, hvor kredsene oplever de stgrste udfordringer ift. medlemsfasthol-
delse, er der, som fgr beskrevet, flere forskellige bud. En gennemgdende ting er dog, at flere kredse har en
forventning om at "klassisk FDF” er, at man falder fra mellem veebner og seniorveebner, men at der faktisk
er flere der giver udtryk for, at det begynder at blive mellem pilt og vaebner i stedet. Det lader altsa til, at
fastholdelsesudfordringerne i dag starter nar bgrnene er yngre end det fgr var tilfaeldet. Det er observeret
flere steder, at hos puslinge og tumlinge er man vilde med at ga til FDF, og de fleste af dem har en forvent-
ning om, at de altid skal ga der. Hos pilte og veebnere er flere i tvivl, hvorimod mange af dem, der er der
som seniorvaebnere og seniorer, har taget et aktivt valg om at ville veere FDF’ere. Det tyder p3, at man ma
forsgge at teenke i, hvordan man kan ggre det mere attraktivt at veere pilt i FDF. Maske er nogle af de ting
som ggr sig gaeldende for de aldste ift. kravet til aktiviteter, vigtige at teenke ind allerede fra piltealderen.
Som denne mor siger, da hun bliver spurgt om, hvorfor hun tror, hendes pilte-sgn overvejer at stoppe til
FDF:

"Jeg tror der er flere forskellige faktorer. Der er den med, at han kan sidde derhjemme med tabletten og
slappe af, som vi andre sd ikke er sd imponerede af. Og sd har der vaeret nogle arrangementer, hvor de
bare har gdet og delt lodsedler ud eller sddan noget, og det gider han ikke. Og sd er der en meget lille
gruppe pd hans drgang, sd jeg tror det spiller ind at vare lidt sammen med de store - som varende no-
get positivt”.

Det er sjovere at veere sammen med nogle lidt zeldre - og det er maske endda mere attraktivt at veere
veaebner (de yngste af de zeldste) end pilt (de aeldste af de yngste). Derudover bliver der her stillet andre
krav til, at de aktiviteter man laver, giver mening for en.
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5. Opsamling

Den stgrste modseaetning, og den stgrste udfordring, som denne undersggelse har vist, er det sammenstgd,
der er mellem FDF som en positiv modpol til prastationskulturen pa den ene side, og de manglende
praestationskrav pa den anden side, som fir mange af de aldste til at falde fra. FDF som frirum med
plads til alle, tolerance, feellesskab og frikvarter fra praestationer i skole og til sport kommer til kort, nar
medlemmerne bliver teenagere - og nogle steder maske endda endnu tidligere. Pludselig bliver FDF valgt
fra, netop fordi man ikke skal praestere, fordi man ikke bliver udfordret nok eller ikke lerer noget, som
man Konkret synes, man kan bruge til nok uden for FDF. Dette peger p4, at der, hvis man gnsker at fast-
holde flere, bgr vaere en udvikling forbundet med at g til FDF: Medlemmerne skal opleve progression,
aktiviteter skal blive ved med at veere udfordrende, og de unge skal have mere og mere ansvar.

Nar vi ser pa parametrene for fastholdelse, er det sarligt lederne, aktiviteterne og relationerne, der har
betydning.

* Ledere ma gerne vaere voksne: Selvom en leder skal veere pé lige fod med bgrnene/de unge, er
der ogsa behov for, at hun/han er en voksen, der sgrger for gode aktiviteter, og samtidig er vok-
sen nok til at spgrge ind til de unges liv. De voksne skal altsa veere bade fagligt kompetente og go-
de samtalepartnere. Der er ikke ngdvendigvis brug for unge ledere til de zldste bgrn - maske har
de unge medlemmer netop brug for zldre ledere for at have nogle rollemodeller, der er et andet
sted i livet end dem selv, og som de derfor kan se op til.

* Relationer er vigtige, men er ikke nok til at fastholde: Rundt omkring i kredsene bliver der
arbejdet med de forskellige relationer, som alle pa forskellig made har betydning for fastholdel-
sen. Hvor leder-barn relationen i hgj grad naevnes af lederne, er det feellesskabet mellem bgrne-
ne/de unge, der fylder mesti bgrnenes/de unges fortzellinger. Det er derfor vigtigt at styrke disse.
Man ma dog ogsa vaere opmarksom pa, hvordan FDF kan blive noget andet end en hyggeklub og
ikke "bare” et sted, hvor man kan mgdes med vennerne.

* Udfordring og plads til samtale i aktiviteterne: Netop fordi FDF bliver ngdt til at adskille sig fra
kun at veere et sted, hvor man haenger ud med vennerne, skal aktiviteterne vaere i orden. For de
®ldste geelder det, at der bade skal vaere plads til planlagte aktiviteter, som udfordrer de unge, og
tid og plads til spontanitet og fri snak.

Derudover er der ogsa andre faktorer, der har betydning for fastholdelse:

* Inddragelse og ansvar: Nar de «ldste bliver inddraget i planlaegningen og far et ansvar, er det
positivt og medvirkende faktorer til, at de unge bliver ved med at ga til FDF.

* Der skal vaere fokus pa det ugentlige mgde: Generelt tyder det p, at det er de ugentlige mgder
og ekstra dagligdagsting med kredsen - enten arrangerede weekendture eller civilt FDF - der skal
baere fastholdelsen. Selvom der bliver sat pris pa kurser og store events, er det ikke det, der ryk-
ker i fastholdelsessammenhange. Samtidig ma man se pa frekvensen af mgder, da det tyder p3, at
man de steder, hvor man mgdes oftere, har mere held med at fastholde medlemmer.

* Godtsamarbejde med bestyrelse og foraldre: To andre tendenser, der har vist sig i undersg-
gelsen, er sammenhangen mellem fastholdelse og henholdsvis en steerk bestyrelse og et godt
foraeldresamarbejde. En god ledelse i kredsen giver overskud hos lederne, der fgler sig veerdsatte
og har lyst til at bruge tid pa det gode bgrnearbejde. God forzeldreopbakning giver ligeledes le-
derne energi og medvirker samtidig til, at bgrnene bliver bakket op hjemmefra og pa den made i
hgjere grad bliver fastholdt.

e Skiftialdersgruppe i forhold til hvor fastholdelsen bliver udfordret: Til sidst er det blevet
pointeret, hvordan alder spiller ind pa fastholdelsen, og at det er vigtigt at teenke videre i, hvordan
man ggr FDF mest attraktivt - ogsa for pilte og de yngste vaebnere, som nogle steder viser tegn p3,
at der skal mere til, for at fastholde dem som FDF’ere. Nogle steder vil det krave, at man nytaen-
ker hvilke aktiviteter og tilbud, der skal vaere for de =ldste.
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