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Kort resumé

Introduktion og metode
Formalet med denne rapport er at evaluere netvaerksorganiseringen mellem fritidscentrene
Vesterbro Ungdomsgard og Settlementet Bgrn og Unge, som begyndte i august 2016.

Evalueringen er udarbejdet af medarbejdere fra Center for Ungdomsstudier i foraret 2018.
Den tager afset i data indsamlet ved hjalp af flere forskellige metoder. 1) Gennem en
spgrgeskemaundersggelse til forzeldre og bgrn med fokus pad deres tilfredshed med
klubtilbuddene. 2) Ved feltbesgg pa de forskellige matrikler. 3) Interviews med ledere,
medarbejdere, foreldre og bgrn fra bade Vesterbro Ungdomsgdrd og Settlementet.
Derudover er to eksterne samarbejdspartnere, henholdsvis formanden for en
rollespilsforening og en souschef pa en af skolerne pa Vesterbro, blevet interviewet.

Barn og forzeldres tilfredshed med klubberne i Klub Vesterbro

Bade bgrn og forzldre er generelt rigtig glade for det klubtilbud, de benytter sig af. Det er dog
vigtigt, som klub at veere opmaerksom pa, at der kan vaere forskelle i, hvad bgrn vurderer er
mest vigtigt og hvad forzeldre vurderer er mest vigtigt i en klub. For bgrnene i Klub Vesterbro
er det vigtigst, at de kan vaere sammen med deres venner, mens foreldrene i hgjere grad
prioriterer, at klubben er et frirum, hvor bgrnene har mulighed for at vaelge aktiviteter til eller
fra.

Klubben som en social arena har stor betydning for bgrnenes generelle trivsel. Nogle bgrn
trives bedre i en stor klub med mange andre bgrn og frie rammer, mens andre bgrn har det
bedre med at ga i en mindre klub, hvor der maske er flere styrede aktiviteter. For foraldrene
er muligheden for at veelge et klubtilbud, der passer til deres barn meget vigtigt og med den
store diversitet i Klub Vesterbro sikrer man sig, at der er noget for alle.

Netvaerksorganisering: Ledere, medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere
Netvaerksorganiseringen mellem klubberne er et samarbejde, der i hgj grad udspiller sig pa et
ledelsesmaessigt plan. Den nye ledelsesstruktur og det ggede samarbejde med faste
manedlige mgder lederne imellem bidrager til ledernes arbejde med at skabe en falles
forstaelse omkring Klub Vesterbro. Det falles projekt er bl.a. spgt italesat og udfoldet gennem
uddannelsesforlgb og konferencer i bl.a. pejlemzrkerne, hvor ledere savel som medarbejdere
har deltaget. Disse samlinger har bidraget til, at der er udviklet et feelles DNA for Klub
Vesterbro, som raesonnerer pa alle niveauer af organisationen.

Den paedagogiske praksis systematiseres yderligere i arbejdet med pejlemaerkerne. Selvom
medarbejderne giver udtryk for, at de i forvejen arbejder ud fra lignende tematikker og nogle
gange kan synes, at det er svaert at huske pejlemaerkerne i dagligdagen, er de begejstrede for,
at de nu far mulighed for at sparre og udveksle erfaringer med de andre klubber, som har bl.a.
udmentet sig i nye initiativer i klubberne.

De gode samarbejder mellem klubberne og bl.a. en rollespilsforening og skolerne pa Vesterbro
bidrager yderligere til at styrke det paedagogiske arbejde omkring bgrnene. Klub Vesterbro
har her skabt nogle saerligt succesfulde samarbejder, der i hgj grad haenger sammen med, at
parterne ogsa mgdes og sammen laegger planer for barnets udvikling.



Netvaerksorganiseringen skaber mulighed for samarbejde, refleksion og videndeling
klubberne imellem, men ogsa mellem klubberne og deres samarbejdspartnere. Med det
ggede samarbejde pa flere forskellige planer styrkes ledernes, medarbejdernes og de eksterne
samarbejdspartneres opfattelse af Klub Vesterbros felles ansvar for at blive ved med at
udvikle det bedste og mest varierede klubtilbud til Vesterbros bgrn.

God laeselyst!

Ditte Marie Lindeskov & Pernille Gani
Center for Ungdomssudier 2018

Tak!

Der skal lyde en stor tak til:

e Klub Vesterbro og ledelsesteamet for et godt samarbejde

e Lederne, der har staet til radighed og deltaget i interviews

e Klubmedarbejderne, der har taget i mod os pa klubberne, brugt tid pa at huske
bgrnene pa at udfylde spgrgeskemaerne og stillet op til interviews.

e Foreeldre til bgrn i Klub Vesterbro, som har besvaret vores spgrgeskema og stillet op
til interviews.

e De bgrn og unge, som har hjulpet os med at fa et indblik i, hvordan det er at ga i klub
under Klub Vesterbro ved at svare pa vores spgrgsmal i forbindelse med bade
spgrgeskemaer og interviews.
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Vesterbro

1. Introduktion

Lokalomrdde Vesterbro, i form af fritidscentrene Vesterbro Ungdomsgard og Settlementet,
gik i august 2016 sammen i en forsggsordning kaldet "Fremtidens Fritidstilbud pa Vesterbro”.
Baggrunden for denne forsggsordning skal ses i sammenhang med Kgbenhavns Kommunes
reorganisering af den sakaldte klyngestruktur og ledelse.

Kgbenhavns Kommune organiserer hele det paedagogiske omrade fra 0-18 ar i et antal klynger,
der indbefatter vuggestuer, bgrnehaver, fritidsinstitutioner (fritidshjem og KKFO) og
fritidscentre  (klubomradet). Vesterbro Ungdomsgard og Settlementet, med
feellesbetegnelsen Klub Vesterbro, er gdet sammen i en forsggsordning, hvor de over en
periode fra august 2016 til august 2018 har arbejdet selvstaendigt med ledelse pa tveers af
matriklerne i en sakaldt netvaerksorganisering. Forsggsordningens formal er at pege pa
indhold, organisering af og muligheder for fremtidens fritidstilbud pa Vesterbro som et
alternativ til klyngestrukturen.

1.1 Sigte og pejlemaerker

Forsggsordningens sigte er at give et bud pa, hvordan man laver en organisering, der
tilgodeser malgruppen, bgrn og unge i klub-alderen pa Vesterbro, bedst muligt. Derfor har der
serligt veeret fokus pa udviklingen af organisationen og den paedagogiske praksis. Dette
gennem styrkelse af netveerksledelsen, udviklingen af en strategisk paedagogisk ledelse pa
tveers af matrikler og nedad i organisationerne samt ved at styrke viden om og udvikling af
Fremtidens Fritidstilbud. Malet er, at Klub Vesterbro fremstar som en unik, effektiv og
koordineret fritids- og ungeindsats pa Vesterbro, som samtidigt kan vaere en inspiration for
andre klubber og institutioner.

Klub Vesterbro skal udover egne intentioner og mal fglge Kgbenhavns Kommunes krav om at
arbejde med de seks politisk vedtagne pejlemaerker for peedagogisk kvalitet for
dagtilbudsomradet. Ideen er, at pejlemaerkerne skal bruges som styringsredskaber til at szette
en falles retning i kommunens daginstitutioner.

1. Sociale relationer — positiv voksenkontakt hver dag
Alle unge har ret til en positiv voksenkontakt hver dag — og udsatte unge har et saerligt
behov for at blive set og fa omsorg. Alle unge skal opleve et trygt og omsorgsfuldt miljg,
hvor de mgdes med respekt og anerkendelse.



2. Inklusion og feellesskab — bgrne- og ungefeellesskaber til alle
Alle unge skal opleve at vaere en del af et socialt feellesskab. Unge med szerlige behov
skal inkluderes i faellesskabet med udgangspunkt i deres behov og muligheder.
Personalets respekt for de unges egne kulturfaellesskaber er central.

3. Sprogindsatsen — muligheder gennem sprog
Alle bgrn og unge skal have de bedste udviklingsmuligheder for deres sprog.

4. Forzeldresamarbejde — foraeldrepartnerskab
Forzeldre og institution skal indga i et taet samarbejde om deres bgrn og skal ses som
en del af et partnerskab. Foraeldre er en ressource i forhold til samarbejdet om deres
bern og skal ses som en del af et partnerskab

5. Sammenhaeng — ogsd i overgange
Alle unge skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et tilbud til et andet,
skal den unge og deres forzeldre opleve, at der samarbejdes om at skabe en tryg og
god overgang.

6. Krav om refleksion og metodisk systematik i den paedagogiske praksis (0-18 dr)
Alle institutioner skal vaelge en konkret metode, saledes at der — pa mangfoldige mader
— arbejdes systematisk og reflekteret. Institutionerne skal skabe rum for refleksion
over det paedagogiske arbejde og kunne indga i en dialog omkring deres paedagogiske
praksis. | valg af metode skal der tages afsaet i den enkelte institutions ungegruppe og
gvrige lokale forhold.

Som en del af forsggsordningen har Klub Vesterbro forpligtet sig til at arbejde med de enkelte
pejlemaerker og herigennem udvikle deres padagogiske praksis.

1.2 Praesentation af Klub Vesterbro

Klub Vesterbro udggres af Vesterbro Ungdomsgard og Settlementet Bgrn og Unge. Der er stor
variation i de tilbud, de enkelte matrikler tilbyder, og Klub Vesterbro skal derfor ses som et
forspg pa at skabe et overordnet tilbud, hvorunder der er mange forskellige muligheder,
saledes at man sikrer et diverst tilbud til bgrn og unge pa Vesterbro. Her gives derfor et kort
overblik over Klub Vesterbros forskellige institutioner.

Vesterbro Ungdomsgdrd

Vesterbro Ungdomsgard, VUG i daglig tale’, er en stor institution, der huser 900 bgrn og unge
i alderen 10-18 ar fordelt i en Fritidsklub, en Junior klub og en Ungdomsklub. Det er dog kun
Fritidsklubben, der med sine 621 indmeldte medlemmer er den stgrste klub i Klub Vesterbro,
som har vaeret en del af evalueringen af forsggsordningen. Huset er med sine 3 etager og 21
rum en stor matrikel, der summer af liv og aktivitet. Klubben tilbyder aktiviteter som idraet og
leg, spring og salto, musik, dans, teater, krea-rum, opfinderi, mad- og kgkkenaktiviteter,
gaming og e-sport, medier og rollespil. Aktiviteterne pa Vesterbro Ungdomsgard er
hovedsageligt dbne aktiviteter som medlemmerne kan ga fra og til som det passer dem.

! Fremadrettet vil Vesterbro Ungdomsgard blive omtalt som "VUG”, medmindre det naevnes som en del af et
citat.



Vesterbro Ungdomsgard skriver pa deres hjemmeside, at de tror de pa “frihed under ansvar”,
hvilket bl.a. kommer til udtryk i deres mobiltelefon-politik: brugerne ma bruge deres telefoner
i hele klubben, herunder ogsa tage billeder.

Settlementet Bgrn og Unge

Settlementet Bgrn og Unge bestar af flere forskellige mindre klubber, Idraetsfritidsklubben,
Klub Vestervang, Klub Eskild og Gadeklubberne, hvorunder der er flere forskellige mindre
klubber og tilbud. | alt gar der omkring 450 bgrn og unge i Settlementet.

Settlementet er kendetegnet ved at have flere mindre og meget forskelligartede tilbud til bgrn
og unge pa Vesterbro, og de forskellige klubber holder til pa forskellige adresser pa Vesterbro.
For eksempel har de i Idraetsfritidsklubben, den stgrste af klubberne, szerligt fokus pa at kgre
aktiviteter i moduler der straekker sig over 8-12 uger samt en nul slik- og skeermpolitik, mens
de pa Vestervang i hgjere grad har ikke-styrede aktiviteter sdsom bordtennis, fodbold og
PlayStation. Settlementet har ogsa en del mindre klubber, hvor der arbejdes mere specifikt
med en malgruppe, de har f.eks. bade en pigeklub og en drengeklub. Derudover har
Settlementet ogsa klubber pa forskellige skoler pa Vesterbro.

1.3 Evaluering af forsggsordningen

Der har i forbindelse med forsggsordningen vaeret krav om evaluering af forsggsordningen, og
denne har bestdet af to dele. | den indledende fase af forsggsordningen er der blevet foretaget
en formativ procesevaluering og slutteligt en analytisk procesevaluering, som denne rapport
er blevet til pa baggrund af.

| den indledende fase af forsggsordningen indtog evaluator, som en del af den formative
procesevaluering, en mere involverende rolle, dvs. at evaluator ikke blot afdakkede
processen, men bidrog til udviklingen af projektet ved at stille spgrgsmal og komme med
faglige input. Den formative evaluering mundede ud i et internt midtvejsnotat i juni 2017.

Denne rapport udger forspgsordningens summative slutevaluering. Denne evaluering er en
del af den analytiske procesevaluering og fokuserer pa to forhold: a) den oplevede kvalitet af
Klub Vesterbro hos brugere og foraeldre og b) processen i forbindelse med udviklingen af
teenkning og praksis under forsggsordningen, herunder hvordan henholdsvis ledere,
medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere har oplevet processen. Endvidere evalueres
der pa Klub Vesterbros arbejde med pejlemaerkerne, hvordan det konkret har udmegntet sig i
praksis, samt medarbejdernes ejerskabsfglelse i forbindelse med dette arbejde.

1.4. Kort om metode
Evalueringen tager afszet i data, der er indsamlet af medarbejdere fra CUR i foraret 2018.

Spgrgeskemaundersggelser blandt bgrn og foreeldre til bgrn i klubberne

B@rn og forzeldre i VUG og Settlementet? (Idraetsfritidsklubben og Vestervang) har i Igbet af
marts 2018 besvaret et spgrgeskema, som handler om bgrnenes hverdag og trivsel i klubben.
Begge grupper er ogsa blevet spurgt ind til deres tilfredshed og syn pa forskellige forhold i

2 Klub Eskild er ved at overga til VUG. Derfor har medarbejdere fra CUR ikke besggt denne klub i forbindelse
med dataindsamlingen til slutevalueringen.



klubben samt til, hvad der er vigtigt, nar man som barn gar i klub, eller nar man er foraelder til
et barn, der gar i klub.

Forzeldrene har faet tilsendt et link til de to spgrgeskemaer (ét til bgrn og ét til foraeldre). |
bestraebelserne pa at optimere pa besvarelsesprocent er bgrnene i klubben efterfglgende
blevet spurgt, om de har udfyldt spgrgeskemaet.

Der er en lav besvarelsesfrekvens for bade gruppen af bgrn i 8. klasse eller derover og gruppen
forzeldre, der har et barn i 8. klasse eller derover, og derfor er disse besvarelser blevet filtreret
fra i arbejdet med det statistiske materiale. Det samlede antal besvarelser er derfor 431
foraeldre, hvis bgrn gar i 4.-7. klasse. 73,1 procent af foraeldrene har et barn i VUG, 17,9
procent har et barn, der gar i Idraetsfritidsklubben og 9 procent har et barn, der gar i
Vestervang.

For bgrn i 4.-7. klasse er det samlede antal besvarelser 180. 83,9 procent gar i VUG, 11,7
procent gar i Idraetsfritidsklubben og 4,4 procent gar i Vestervang.

Interview med ledere, eksterne samarbejdspartnere, medarbejdere, foreldre og barn

Der er gennemfgrt interview pa alle niveauer i organisationerne. Gruppen af interviewede
bestar af, lederne af VUG og Settlementet, to eksterne parter, lederen af en rollespilsforening
og souschefen for en skole pa Vesterbro, tre medarbejdere fra VUG og tre medarbejdere fra
Idreetsfritidsklubben, tre forzeldre, hvis bgrn gar i VUG og tre foreldre der har bgrn i
Idraetsfritidsklubben, samt seks bgrn fra Idraetsfritidsklubben, seks bgrn fra Vestervang og fem
bern fra VUG, som alle gar i 4.-7. klasse.

Bes@g og observationer pa Settlementet og pa VUG

Medarbejdere fra CUR har vaeret pa besgg hos VUG og Settlementet for at observere
dagligdagen begge steder. Af tilbud under Settlementet har en CUR-medarbejder besggt
Idreetsfritidsklubben, Vestervang, BKS og pigeklubben.

1.5 Evalueringsrapportens opbygning

| det fglgende praesenteres brugernes oplevelse af Klub Vesterbro pd baggrund af en
spgrgeskemaundersggelse og interviews. Fgrst praesenteres bgrnenes opfattelse af klubberne
og hvordan de klubberne tilfredsstiller de behov, som bgrnene har. Dernaest praesenteres
forzldrenes oplevelse af klubberne samt om og hvordan disse varetager og opfylder
foraeldrenes behov og gnsker.

Herefter gennemgar rapporten de forskellige niveauer som forsggsordningen opererer pa.
Saledes introduceres fgrst til lederne af Klub Vesterbro og hvilke overvejelser de har gjort sig,
samt hvilken udvikling de har oplevet. Dernaest praesenteres medarbejdernes oplevelse af
forspgsordningens fokus pa det paedagogiske arbejde og det tveerorganisatoriske samarbejde.
Endeligt praesenteres forskellige samarbejder med eksterne partnere og hvordan
forsggsordningen szerligt har vaeret med til at styrke samarbejdet med skolerne pa Vesterbro.

Til sidst opsummeres de overordnede pointer og konklusioner i denne evalueringsrapport.



2. Bgrneperspektiv

For at finde ud af, om man er lykkedes med at skabe et godt klubtilbud, kreever det i sidste
ende at man undersgger brugernes oplevelser og synspunkter. For en vurdering af, om Klub
Vesterbro lykkes med at skabe et klubtiloud, som understgtter bgrnene, er det derfor
ngdvendigt at give en stemme til de bgrn og unge, som gar i klubberne.

Dette afsnit bygger pa data indsamlet via et spgrgeskema samt interviews med bgrn pa de
forskellige matrikler. Der er 180 bgrn, som gar i 4. til 7. klasse, fordelt pa VUG,
Idraetsfritidsklubben og Vestervang, som har besvaret spgrgeskemaet. Dette er en lille andel
af den samlede maengde medlemmer i klubberne, derfor skal de tal og udsagn, der
praesenteres her, tages som et udtryk for, hvordan et udsnit af bgrnene oplever det at ga i
Klub Vesterbro og ikke som endegyldige “sandheder”.

2.1 Klub: Et sted, der er rart at veere
Nar man spgrger bgrnene, om de er glade for at komme i klubben, er de faerreste i tvivl — svaret er
jal Tabel 1 viser bgrnenes svar til spgrgsmalet om, om de er glade for at komme i klubben.

Er du glad for at komme i klubben? Procent
Ja, jeg er glad for at komme i klubben 85
Det er okay 15
Nej, jeg er ikke sa glad for at komme i klubben 0

Tabel 1: “Er du glad for at komme i klubben?”

85 procent af bgrnene, er glade for at komme i klubben og 15 procent synes det er okay. Der
er ingen signifikante forskelle pa, hvordan svarene fordeler sig hverken pa kgn eller hvilken
klub bgrnene gar pa. Bgrnenes svar her stemmer godt overens med foraeldrenes opfattelse
af, om deres barn er glad for at gd i klubben. Til sammenligning vurderer 84,5 procent af
foreeldrene, at deres barn er glad for at komme i klubben. Det positive syn pa klubben kommer




ogsa til udtryk i interviewene med bgrnene. En pige, der gar i en af Settlementets klubber,
fortzeller for eksempel, at hun synes, at klubben er et rart sted at veere, fordi alle kender
hinanden.

"”Jeg synes her er ret rart at vaere. Jeg synes det er dejligt at veere her, fordi, sadan, alle kender
hinanden. Vi er ikke s mange, sd det bliver lidt mere hyggeligt.”

At klubben er et godt sted at veere tydeligggres, nar man spgrger bgrnene hvor ofte de typisk
kommer i klubben i Igbet af en uge.

Hvor ofte kommer du typisk i klubben? Procent

4 - 5 dage om ugen

2 - 3 dage om ugen

1 gang om ugen eller sjeldnere

Tabel 2: "Hvor ofte kommer du typisk i klubben?”

Som Tabel 2 viser, kommer langt de fleste bgrn i klubben minimum 2 dage om ugen, og over
halvdelen af de bgrn, der har besvaret spgrgeskemaet, kommer 4-5 dage om ugen. For en stor
gruppe bgrn, er det altsa i klubben, at de bruger det meste af deres fritid, og nar man spgrger
bdrnene, om de kommer i kommer i klubben, fordi det er fedt eller fordi det bare er det
naestbedste, svarer de fleste i samme stil som denne dreng fra VUG: ”Nej, jeg elsker at veere
her!”

2.2 Mange muligheder, nar man gar i klub
Nar klubben for en stor del af bgrnene er den primaere fritidsarena, er det vaesentligt ogsa at kigge
pa, hvad bgrnene bruger deres tid pa, og hvad der er vigtig(s)t for dem, nar de er i klub.

Bornene er i spgrgeskemaundersggelsen blevet spurgt, hvilke aktiviteter de bruger, nar de er
i klubben. Da de tre klubber, VUG, Idraetsfritidsklubben og Vestervang alle har forskellige
aktiviteter, er listen af aktiviteter i spgrgeskemaet blevet tilpasset afhaengigt af, hvilken klub,
bgrnene gar pa. Tabel 3 viser de tre aktiviteter, som flest bgrn har tilkendegivet, at de bruger
i deres klub.

Vesterbro Ungdomsgard Idreetsfritidsklubben Vestervang
Haenger bare ud 68,2 | Moduler 85,7 | Bordtennis
Idraetssalen/
Arrangementer uden

Idreet, leg og bevaegelse 57,6 | for almindelig lukketid 61,9 | Fodbold
Braetspil, Gladvaerksted
Kgkkenaktiviteter 43,7 | Akti-rummet 51,1 | Ture ud af huset

Tabel 3: ”Hvilke aktiviteter bruger du i klubben? Du ma gerne saette mere end et kryds.”
Alle tal er i procent. Bgrnene har kunnet krydse flere aktiviteter af og procenttallet viser, hvor stor en
procentdel af den samlede mangde bgrn i hver klub, der har krydset af i en given aktivitet.

Listen over de mest valgte aktiviteter illustrerer meget godt, at der er mange forskellige
muligheder pa klubberne, men den tydeligggr ogsa, at det fokus klubben har, smitter af pa
bgrnenes valg af aktivitet. VUG har for eksempel fokus pa at veere en stor klub, hvor der bade
skal veere mulighed for at vaere aktiv eller bare hange ud med sine venner og med sin telefon
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— og der er ogsa flest bgrn, der vurderer, at de haenger ud og/eller ggr brug af mulighederne
inden for idreet, leg og bevaegelse. Til sammenligning har Idraetsfritidsklubben stort fokus pa
moduldrevne aktiviteter og fysisk aktivitet, og der er ogsa flest bgrn, som deltager i moduler
og/eller g@r brug af idraetssalen.

| interviewene italesaetter alle bgrnene, uanset kgn, at det er vigtigt, at der er mange
forskellige muligheder, nar de er i klub — der skal vaere plads til bade at tage del i aktiviteter,
men ogsa bare hange ud, hvis man har mere lyst til det. Som en dreng i Idraetsfritidsklubben
fortzeller:

"Der er sd mange ting, man kan valge imellem. Man kan veaelge at vaere aktiv, man kan veelge
at veere afslappet og man kan ogsa veelge at vaere kreativ. Der er rigtig mange andre ting, man
ogsd kan.”

Der er kun signifikante sammenhange mellem bgrnenes kgn og om de ggr brug af
aktiviteterne, Idraet, leg og bevaegelse og Kgkkenaktiviteter pa VUG. Det er szerligt drengene
(61%), som bruger Idrzet, leg og beveaegelse, mens det saerligt er pigerne (65,2%) som laver
kekkenaktiviteter.

Selvom det ser ud som om, at der kan vaere en tendens til, at piger i hgjere grad veelger 'pige
aktiviteter’ og drengene maske i hgjere grad veelger ‘drenge aktiviteter’ pa VUG, er bgrnene
uanset kgn og uanset klub enige om, at det er vigtigt, at man har det godt med hinanden, nar
man er i klub — det vigtigste er, at man kan vaere sammen med sine venner!

2.3 Det handler om at veere sammen

Der er rig mulighed for at veere sammen med vennerne i Klub Vesterbro, og nar man spgrger
ind til, hvorfor bgrnene godt kan lide at ga i klub, svarer alle, at det netop er fordi, de kan veere
sammen med deres venner.

Som en dreng i VUG svarer til spgrgsmalet om, hvad der er vigtigt for ham, nar han gar i klub,
"det er at veere sammen med mine venner og bare have det sjovt og sddan noget.”
Nedenstdende tabel viser, hvad bgrnene synes er allervigtigst, nar de gar i klub, bade samlet
og fordelt pa kgn.

Bade piger og

Hvad er det allervigtigste for dig, nar du gar i klub? Pige Dreng drenge
At jeg kan veere sammen med mine klassekammerater 39,3 45,1 42,2
At jeg kan veere sammen med nogen, jeg ikke gar i klasse med 7,9 11 9,4
At der er aktiviteter, jeg har det sjovt med 20,2 23,1 21,7
At der er aktiviteter, hvor jeg kan blive dygtigere til noget 8,9 3,2 6,1
At der er voksne, jeg kan tale med 7,9 2,2 5
At der er god mad 3,4 4,4 3,9
Andet 12,4 11 11

Tabel 4: “Hvad er det allervigtigste for dig, nar du gar i klub? Saet kun ét kryds.” Alle tal er i procent

For bade drenge og piger angiver flest, at det allervigtigste for dem er, at de kan veere sammen
med deres klassekammerater. Samlet er det altsa 42,2 procent af bgrnene, som svarer sadan.
Til sammenligning er det kun 10,2 procent af foraeldrene, som angiver, at det allervigtigste for
dem er, at deres barn kan vaere sammen med sine klassekammerater. Der er altsa forskel pa,
hvad bgrnene synes er vigtigst og hvad deres forzeldre synes er vigtigst.
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Dog forteller foraeldrene, at de udover at have valgt klub ud fra for eksempel muligheden for
moduler eller mere frie rammer, ogsa i klasserne har diskuteret, hvilke klubber, de ville sgge.
Det har altsa ogsa veeret en prioritering i valg af klub, at stgrstedelen af deres barns
klassekammerater har kunne starte sammen. Data fra spgrgeskemaundersggelsen viser
ligeledes, at der er mange bgrn fra de samme skoler pa de samme klubber. En pige fra VUG
fortzeller, at hun valgte klub ud fra hvor hendes venner gik:

"Altsa, mit farstevalg, det var nok, altsa hele vores drgang er naesten her. Der [pd Klub Eskild]
overvejede jeg ogsa at sgge ind. Men sa da der ikke var sG mange, sa var det bare dejligt at
komme herhen, for ellers sa ville det veere lidt kedeligt, sé kendte jeg ikke nogen.”

Sa det er maske ikke sa underligt, at bgrnene vaegter det, at kunne veere sammen med deres
klassekammerater hgjt, nar de er i klub, nar de samtidigt giver udtryk for, at det er ikke sa rart
at veere den eneste, som ikke kender nogen, hvis alle andre kender hinanden. Ser vi for
eksempel pa, hvad bgrnene vurderer kunne fa dem til at stoppe i klub, svarer flest, 70 procent,
at det, ikke at have det godt med de andre i klubben, kunne fa dem til at stoppe i klub.

2.4 Det kan bade vare kedeligt og utrygt at veere i klubben, nar der ikke er nogen venner
Det sociale samvaer kan omvendt ogsa vaere en udfordring i situationer, hvor der ikke er sa
mange eller nogen overhovedet, som man kender i klubben. En dreng, der gar i en af
Settlementets klubber fortzeller, at det er vigtigt, at have nogen at vaere sammen med, ellers
kan det godt blive kedeligt.

"”[Det er vigtigt] at der er nogle at tale med. Ellers bliver det ret kedeligt. Nar der ikke er nogen,
sd gdr man bare lidt og sG gar man bare hjem lidt efter, man er kommet.”

En vigtig preemis for om bgrnene synes, det er sjovt at veere i klubben, er altsa, at de kender
nogen, der gar der. Lige sddan kan det ikke at vide, hvem man skal veere sammen med skabe
utryghed.

Ser man pa, hvornar bgrnene fgler sig utrygge i klubben — fgler bgrnene sig i hgjere grad
utrygge, nar de a) ikke ved hvem de skal veere sammen med, nar de kommer pa klubben og b)
nar de ikke ved hvad de skal lave, nar de kommer pa klubben. Det er i hgjere grad pigerne,
som fgler sig utrygge, nar de ikke ved, hvem de skal veere sammen med inden de kommer i
klubben — se Tabel 5:

Det kan godt vaere lidt utrygt, nar man ikke ved hvem man skal vaere

sammen med, nar man kommer i klubben Pige
Helt enig 22,5
Delvist enig 25,8
Hverken enig eller uenig 24,7
Delvist uenig 12,4
Helt uenig 14,6

Tabel 5: "Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn: Det kan godt vaere lidt utrygt, nar man ikke ved
hvem man skal vaere sammen med, nar man kommer i klubben.” Alle tal er i procent

Her svarer i alt 48,3 procent af pigerne, at de er "helt” eller “"delvist” enige mod i alt 26,3
procent af drengene. Der er en signifikant sammenhang mellem kgn og hvor enig bgrnene er
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i udsagnet, og det kan maske haange sammen med, at der sa er flere piger (85,5%) end drenge
(69,2%), der for det meste ved, hvem de skal veere sammen med inden de kommer i klubben.
Bade utrygheden ved ikke at vide, hvem man skal veere sammen med og viden om, hvem man
skal vaere sammen med, inden man kommer i klubben, er uafhaengigt af, hvilken klub bgrnene
gar pa — der er altsa i denne sammenhang ikke forskel pa, om man er pige pa en stor klub
med mange bgrn som VUG, eller om man er pige pa en mindre klub som Vestervang med
faerre bgrn.

Tabel 6 viser mere overordnet bgrnenes trivsel i klubben og her svarer omkring 80 procent af
bernene, at de er "meget enige” eller “enige” i, at de har det godt med de andre bgrn i
klubben. Ligeledes er stgrstedelen af bgrnene, 73,9 procent, “meget enige” eller “enige” i, at
der er et godt feellesskab.

Meget Hverken enig

Hvordan synes du det er at vaere i klubben? enig Enig eller uenig Uenig
Jeg har det godt med de andre bgrn 40 40,6 16,1 2,8
Der er et godt feellesskab i klubben 33,9 40 22,2 2,8
Det er let at finde nogen at vaere sammen med 34,4 31,1 22,2 10,6
Det er svaert at finde nogen at vaere sammen

med 3,3 10 18,9 37,8
Det er let at fgle sig udenfor 4,4 7,2 16,2 38,3
Der er meget sladder 6,1 12,8 36,1 27,8
Der er for meget larm 11,1 17,2 38,9 23,9

Tabel 6: “Hvordan synes du det er at vaere i klubben?” Alle tal er i procent

Tabellen viser dog ogsa, at en stor procentdel af bgrnene, ikke er deciderede uenige med de
forskellige udsagn, men dermed heller ikke angiver, at de er enige. Naesten 1 ud af 4 bgrn
(22,2%) er hverken enige eller uenige med udsagnet om, at der er et godt faellesskab i klubben
eller, at det er let at finde nogen at vaere sammen med. Og set i forhold til, at omkring 1 ud af
10 bgrn ikke er enige i, at det er let at finde nogen at veere sammen med (12,3%), at det er
sveert at finde nogen at vaere sammen med (13,3%) og at det er let at fgle sig uden for (11,6%),
kan klubberne maske overveje, om det er tilfredsstillende nok, at en relativt stor andel af
bernene giver ikke er overvejende enige i udsagnene. Bgrn der synes, at det bare er "ok” at
komme i klub og f.eks. ikke er overvejende enige med ovenstaende udsagn, ma man formode
i hgjere grad forlader klubben hurtigere end andre bgrn.?

Derudover er 18,9 procent "meget enig” eller "enig” i, at der er meget sladder og 28,3 procent
er "“meget enig” eller "enig” i, at der er for meget larm i klubben. Der er ikke nogle signifikante
sammenhange mellem disse udsagn og kgn eller klassetrin. Dog er der flere piger, som i
interviewene fortzller, at der godt kan veere meget larm i klubben, og at det er mere hyggeligt,
nar der er lidt mere stille.

Selvom tilfredsheden blandt bgrnene er stor og st@rstedelen tilkendegiver, at de vil anbefale
klubben til andre (91,7%), sa kan der ogsa veere en utryghed forbundet med at komme i
klubben uden at vide, hvem man skal veere sammen med, og hvad man skal lave. Det er altsa
vigtigt, bade for ”store” klubber og ”sma” klubber, at der er fokus pa bade at skabe plads til at

3 Der ses ikke en tendens til dette i det statistiske materiale. Der er saledes ikke tegn pa en tendens, og det
baserer sig snarere pa en formodning.
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bgrnene kan fa lov til at styre selv, eller at de kan indga i mere styrede aktiviteter, hvis de har
behov for det. Selvom Klub Vesterbro generelt scorer hgjt pa tilfredsheden, er der altsa stadig
mulighed for at udvikle sig til et klubtilbud, der i endnu hgjere grad fanger alle typer af bgrn
pa Vesterbro.

2.5 De voksne - sgde og sjove

For bgrnene har “de voksne”, altsa klubmedarbejderne, en vigtig funktion i, at veere med til at
sgrge for, at bgrnene har det godt, mens de er i klubben. 84,5 procent af bgrnene angiver, at
de voksne er gode til at fa dem til at fgle sig tryg i klubben. Nar man spgrger bgrnene, hvad er
vigtigt, at de voksne i klubben kan, ser fordelingen ud som i nedenstaende tabel.

Hvad er vigtigt for dig, at de voksne i Meget I nogen grad Mindre
klubben kan? vigtigt Vigtigt vigtigt vigtigt
At de satter aktiviteter i gang 32,2 40 19,4 5,6
At de skaber ro 30,6 40,6 16,1 8,8
At de er sjove at veere sammen med 48,3 37,8 9,5 2,2
At de Igser konflikter 53,9 29,4 11,7 1,7
At de lytter til mig, nar jeg har brug for at

snakke med en voksen 54,4 32,8 6,7 2,8
At de voksne tager initiativ til samtaler

med mig 28,3 40,6 21,7 5,5
At de er gode til noget bestemt, som de

kan laere mig (fx musik, sport) 37,2 37,8 15,5 6,7

Tabel 7:”Hvad er vigtigt for dig, at de voksne i klubben kan?” Alle tal er i procent

Tabellen viser, at for over halvdelen af bgrnene er det er "meget vigtigt” eller "vigtigt”, at de
voksne er gode til at lytte (87,2%), lgse konflikter (83,3%) og er sjove at vaere sammen med
(86,1%) — noget som ogsa kan siges at bidrage til at skabe en tryg stemning i klubben.
Adspurgt, svarer alle de interviewede bgrn, at de godt ved, at de kan henvende sig til en
voksen, hvis der er noget, de gar og tumler med — dog er det ikke noget, de har gjort selv. Som
en dreng i VUG siger: "@h, sikkert, det har jeg ikke pragvet endnu.”

Det lader altsa ikke til, at bgrnene i sarlig stor udstraekning bruger de voksne til “alvorlig”
snak, og derfor er det maske i hgjere grad de voksne, som skal tage initiativ til disse typer af
samtaler og gribe de naturlige gjeblikke, der kan opsta under aktiviteter.

| interviewene star det tydeligere frem, at bgrnene ggr brug af de voksne i situationer, hvor
de voksne skal magle og Igse konflikter eller hjaelpe dem med praktiske ting. Som en pige i en
af Settlementets klubber fortzller:

III

"Man skal kunne meerke, at der er nogen, der bestemmer her, ellers bliver det lidt sadan en
klub hvor der ikke er sG meget sadan regler, hvor det ender med bare at blive sadan [...] Hvor
sd bliver der nok bare flere skaeenderier og sddan noget.”

Nar man spgrger bgrnene, hvad der er allervigtigst, at de voksne kan, sa er det til gengeeld, at
de er sjove at vaere sammen med (jf. Tabel 8 pa naeste side).
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Bade piger

Hvad er det allervigtigste for dig, at de voksne i klubben kan? Pige Dreng og drenge
At de satter gang i aktiviteter 13,5 27,5 20,6
At de skaber ro 5,6 6,6 6,1
At de er sjove at veere sammen med 32,6 31,9 32,2
At de Igser konflikter 9 6,6 7,8
At de lytter til mig, nar jeg har brug for at snakke med en voksen 20,2 8,7 14,4
At de voksne tager initiativ til samtaler med mig 2,2 2,2 2,2
At de er gode til noget bestemt, som de kan leere mig (fx musik,

sport) 7,9 11 9,4
Andet 9 5,5 7,3

Tabel 8: “Hvad er det allervigtigste for dig, at de voksne i klubben kan? Szt kun ét kryds.”
Alle tal er i procent

Tabellen viser, at der er flest (32,2%), uanset kgn, som synes, at det er vigtigst, at de voksne
er sjove at veere sammen med, og det er noget, der gar igen i alle interviews.

”Jeg taenker, at hvis de havde taget deres job 1000% serigst, sa ville det ikke have veaeret sjovt.
Hvis de ikke grinede og bare taenkte pd deres job, og ikke havde tid til at spille braetspil og
noget som helst. SG havde det ikke vaeret sjovt.” (Dreng i Settlementet)

Som tabellen ogsa viser, er der dog ogsa forskel pa, hvad piger og drenge synes. For naest flest
piger, 20,2 procent, er det vigtigst, at de voksne er gode til at lytte —hvorimod kun 8,7 procent
af drengene synes, at det er vigtigst. For naest flest drenge, 27,5 procent, er det derimod
vigtigst, at de voksne er gode til at seette gang aktiviteter, hvor det samme kun geelder for 13,5
procent af pigerne. Der er ingen signifikant forskel i, hvilken klub bgrnene gar pa, og hvad de
synes er allervigtigst, at de voksne kan, og koger man det ned, handler det om, at de voksne:

”... er til stede, ndr man sp@grger dem om noget, og at de bare er der. At de ikke er fraveerende.”
(Pige i Settlementet)

2.6 Opsamling

Stgrstedelen af bgrnene elsker at komme i klub, for i klubben har de mulighed for at deltage i
en masse forskellige aktiviteter, lige savel som de har mulighed for bare at haenge ud. Hvor
nogle synes det er rart, at de ikke er sa mange i klubben, synes andre at det er fedt, at der er
mange forskellige aktiviteter. De forskellige klubber under Klub Vesterbro imgdekommer
saledes bgrnenes forskellige behov og praeferencer. Det vigtigste for bgrnene, pa tveers af
klubberne, er dog, at de har mulighed for at vaere sammen med deres klassekammerater!

Nar de sociale relationer er det vigtigste for bgrnene, er det ngdvendigt, at klubberne ogsa
husker pa, at det ogsa kan veere forbundet med stor utryghed at komme i klub, hvis man ikke
kender sa mange, og at klubberne derfor aktivt arbejder for at skabe mere tryghed blandt
bgrnene.

Klubmedarbejderne har en vigtig rolle i dette. Som de sjove og sg@de “voksenvenner”, der
seetter gang i aktiviteter, er de med til at skabe tryghed og kan facilitere dannelsen af nye
feellesskaber. Nar bgrnene i hgj grad “kun” bruger klubmedarbejderne i forhold til at Igse
forskellige praktiske opgaver, er det desuden vigtigt, at de selv aktivt gar i dialog med bgrnene
og udnytter mulighederne, f.eks. i aktiviteter, hvis de skal kunne agere talergr i bgrnenes liv.
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3. Forzldreperspektiv

Evalueringen tager ogsa afszet i bgrnenes forzldres oplevelse af det klubtilbud, som deres
barn benytter sig af. Da det ikke udelukkende er bgrnene, der bestemmer hvilken klub, de vil
ga pa, er det vaesentligt af afdaekke foraeldrenes krav til et klubtilbud og om de synes, at lige
netop deres barns klub lever op til deres forventninger.

Dette afsnit bygger pa 431 besvarelser fra spgrgeskemaundersggelsen foretaget blandt
forzeldre til bgrn, der gar i VUG, Idraetsfritidsklubben og Vestervang, samt interviews med
forzeldre til bgrn, der gar i VUG og Idreetsfritidsklubben.

3.1 Stgrstedelen af forzeldrene oplever, at deres barn er glad for at komme i klubben

| spgrgeskemaundersggelsen er foraeldrene blevet bedt om at svare pa, hvorvidt deres barn
er glad for at komme i klubben. Som det fremgar af Tabel 9 herunder svarer omkring 8 ud af
10 foraeldre (84,5%), at deres barn er glad for at komme i klubben, mens ca. 1 ud af 10 (13,4%)
svarer, at deres barn synes det er “okay” at komme i klubben.

Oplever du, at dit barn er glad for at komme i klubben? Procent

Ja, mit barn er glad for at komme i klubben

Mit barn synes, at det er okay at komme i klubben

Nej, mit barn er ikke sa glad for at komme i klubben

Ved ikke

Tabel 9: “Oplever du, at dit barn er glad for at komme i klubben?”

Overordnet oplever et stort flertal af foraeldrene altsa, at deres bgrn er glade for at komme i
deres klubtilbud. Forzeldrenes positive syn pa deres barns klubtilbud kommer ogsa til udtryk
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under interviewene med foraldrene, hvor en mor til en pige i 5. klasse, der gar pa Vesterbro
Ungdomsgard fortzeller:

"De er bare sd gode til at tage imod bgrnene og fd dem til at fgle sig hjemme her, og alle
behandler hinanden ordentligt, og de har lyst til at komme her”.

Som vist i tidligere afsnit, angiver 85 procent af bgrnene (jf. Tabel 1), at de er glade for at
komme i den klub, de gar i. Der er altsa en overensstemmelse mellem foraeldrenes oplevelse
af, om deres barn er glad for at komme i klubben, og hvad bgrnene selv tilkendegiver.

3.2 Klubben skal vaere et frirum, hvor bgrnene har det sjovt

Det er dog ikke til alle spgrgsmal, at bgrn og forzeldre er lige enige. For bgrnene er det
vigtigste, at de kan vaere sammen med deres venner, nar de er i klub. Spgrger man forzeldrene,
er det vigtigt for dem, at klubben tilbyder en kobling mellem at udbyde aktiviteter, som
bernene har det sjovt med, samtidigt med at der er plads til, at bgrnene selv kan bestemme,
hvad de har lyst til at lave.

7

Tabel 10 viser de fem ting, som flest foraeldre kategoriserer som “meget vigtigt” eller “vigtigt”.

I nogen

Meget grad Mindre Ikke
Hvad er vigtigt for dig, nar dit barn gar i klub? vigtigt  Vigtigt vigtigt vigtigt  vigtigt
At mit barn kan vaere sammen med sine
klassekammerater 34,6 34,3 21,1 6,7 2,6
At mit barn kan vaere sammen med nogen
han/hun ikke gar i klasse med 30,4 42 19,5 6 1,2
At der er aktiviteter, som mit barn har det sjovt
med 73,3 23,2 2,9 0,2 0,2
At klubben er et frirum, hvor mit barn kan lave
hvad han/hun har lyst til 50,8 32,5 13,3 3 0,2
At der er voksne, mit barn kan tale med 58,7 29,9 8,6 1,4 0,2

Tabel 10: ”Hvad er vigtigt for dig, nar dit barn gar i klub?” Alle tale er i procent

Af tabellen fremgar det, at det er "meget vigtigt” eller "vigtigt” for naesten alle foraeldre
(96,5%), at der er aktiviteter, som deres barn har det sjovt med. Derudover angiver
stgrstedelen af foraeldrene ogsa, at det er “meget vigtigt” eller "vigtigt” at der er voksne i
klubben, som barnet kan tale med (88,6%), og at klubben er et frirum (83,3%).

Nar man spgrger ind til, hvad forzaeldrene synes er det allervigtigste for dem, nar deres barn
gar i klub, svarer flest foraeldre (36,7%) ligeledes, at det er, at der er aktiviteter, som deres
barn har det sjovt med.

Nar vi beder foraldrene prioritere og spgrger ind til, hvad foreeldrene synes er det

allervigtigste for dem, nar deres barn gar i klub, svarer flest foraeldre (36,7%) ligeledes, at det
er, at der er aktiviteter, som deres barn har det sjovt med, se Tabel 11 pa naeste side.
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Hvad er allervigtigst for dig, nar dit barn gar i klub? Procent

At mit barn kan vaere sammen med sine klassekammerater

At mit barn kan vaere sammen med nogen han/hun ikke gar i klasse med

At der er aktiviteter, som mit barn har det sjovt med

At der er aktiviteter, hvor mit barn kan blive dygtigere til noget

At klubben er et frirum, hvor mit barn kan lave hvad han/hun har lyst til

At der er kolonier

At der er voksne, mit barn kan tale med

Andet

Tabel 11: ”Hvad er allervigtigst for dig, nar dit barn gar i klub? Seet kun ét kryds”

Sammenligner man foraeldrenes svar med bgrnenes svar til samme spgrgsmal, er der en
vaesentlig forskel i, hvad de hver isaer angiver er allervigtigst. Mens 36,7 procent af foraeldrene
svarer at det, at der er sjove aktiviteter er det allervigtigste, svarer kun 21,7 procent af
bgrnene, at sjove aktiviteter er det allervigtigste. Flest bgrn (42,2%) angiver, at det
allervigtigste er, at de kan veere sammen med deres klassekammerater mens kun 10,2 procent
af foraeldrene angiver, at det er det vigtigste for dem.

At der er vaesentlig forskel pa, hvad foraeldrene angiver som det allervigtigste og hvad bgrnene
angiver som det allervigtigste kommer ogsa til udtryk i interviewene med foraeldrene, hvor
stgrstedelen af foraeldrene saetter fokus pa muligheden for at deltage i aktiviteter eller
klubbens potentiale som et frirum. En mor til en dreng i Idraetsfritidsklubben er meget positiv
omkring modulerne:

"Sd denne gang har han faktisk meldt sig pd badminton, som han absolut ingen
forudseetninger havde for i forvejen, og det har bare vaeret vildt fedt. SG han fdr ogsé noget ud
af — det er et foraeldreperspektiv, ikke — at man godt kan starte pa noget, man er en klovn til
[...] og ikke bare gdr til fodbold og veelger fodbold, fordi det er man helt vildt god til”.

Denne foraelder saetter pris pa, at klubben giver bgrnene mulighed for at snuse til aktiviteter,
de ikke ngdvendigvis kender eller er gode til. Andre forzeldre udtaler:

"De (bgrnene) har et sted, hvor der er nogle tilbud, som de selv kan veelge til og fra. Det er ikke
sadan pG samme mdde som fritidsaktiviteter, sG det er noget, hvor de selv kan fa lov til at
eksperimentere og udvikle sig i deres eget tempo” (mor til barn i VUG)

"Det er ligesom en klub, det er deres sted, ikke. Det er ikke ligesom da hun gik i fritidshjem, der
var det sadan “hvorfor hedder det fritidshjem, vi ma jo alligevel ikke bestemme hvad vi laver?”,
og sadan er det bare ikke her, der er bare en helt anden lyst og de voksne mgder b@rnene pd
en helt anden mdde, end jeg har oplevet i fritidshjemmet” (mor til barn i VUG).

Forzeldrene her giver pa den ene side udtryk for, ar det er vigtigt at klubberne tilbyder nogle
sjove aktiviteter, men at de pa den anden side ogsa skal veere et frirum for bgrnene. Et
klubtilbud er pa den made helt sit eget, og det tilbyder noget andet end skolen, fritidshjemmet
og de faste fritidsaktiviteter.

Nogle forzeldre giver dog ogsa udtryk for, at det godt kan blive lidt for frit. En foraelder til en
pige i VUG fortzeller, at hendes datter er lidt forsigtig og tilbageholdende og derfor sjeeldent
prgver nye ting i klubben.
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" Jeg synes faktisk, at det kunne veere fint hvis de voksne tog fat i bgrnene en gang imellem (...).
Det der med nogle gange at opfordre og invitere bgrnene til at veere med til ting”.

Selvom foraeldrene generelt lzegger vaegt pa klubben som et frirum, giver nogle foraeldre ogsa
udtryk for, at de godt kunne gnske sig, at medarbejderne var mere proaktive i at engagere
bgrnene i aktiviteterne og skabe indbydende fallesskaber, sa bgrn, der er generte eller har
det sveert socialt, ogsa deltager og far mulighed for at bringe sig selv i spil.

3.3 De voksne i klubben skal lytte, I@se konflikter og satte gang i sjove aktiviteter

| spgrgeskemaet er forzeldrene blevet bedt om at angive, hvad de synes er vigtigst, at
paedagogerne i klubben kan og ggr. Af Tabel 12 nedenfor fremgar det, at naesten alle
adspurgte forzeldre (97,2%) mener, at det er "meget vigtigt” eller ”vigtigt” at de voksne i
klubben lytter, hvis et barn har brug for at snakke, ligesom stgrstedelen (92,8%) fremhaver
vigtigheden af, at de voksne Igser konflikter.

I nogen
Hvad synes du er vigtigt, at paedagogerne | Meget grad Mindre Ikke Ved
klubben kan og gor? vigtigt Vigtigt vigtigt vigtigt  vigtigt ikke
At de seetter aktiviteter i gang for bgrnene 40,4 43,4 13,2 2,1 0,5 0,5
At de skaber ro 29,9 42 20,4 4,9 0,9 1,9
At de er sjove for bgrnene at vaere sammen
med 26,9 44,5 21,4 5,8 0,7 0,7
At de Igser konflikter 57,1 35,7 6 0,5 0 0,7
At de lytter, hvis mit barn har brug for at snakke
med en voksen 71,9 25,3 1,8 0,5 0 0,5
At de tager initiativ til samtaler om "vigtige"
emner som fx venskaber, kropstilfredshed,
sociale medier mv. 36,9 36 21 4,9 0,5 0,7
At de tager initiativ til samtaler om emner, som
mit barn synes er vigtige 36,9 39,4 17,5 4,6 0 1,6
At de er gode til noget bestemt, som de kan
leere mit barn (fx musik, sport osv.) 30,2 38,3 22,3 6,7 1,6 0,9

Tabel 12: ”"Hvad synes du er vigtigt, at paedagogerne i klubben kan og ggr?” Alle tal er i procent

Foreldrene er ligeledes blevet spurgt om, hvad de synes er det allervigtigste, som
paedagogerne kan og gar.

Hvad synes du er allervigtigst, at paedagogerne i klubben kan og gor? Procent
At de saetter aktiviteter i gang for bgrnene 20,9
At de skaber ro 3,0
At de er sjove for bgrnene at vaere sammen med 13,2
At de Igser konflikter 6,0
At de lytter, hvis mit barn har brug for at snakke med en voksen 29,9
At de tager initiativ til samtaler om "vigtige" emner som fx venskaber, kropstilfredshed, sociale

medier mv. 6,6
At de tager initiativ til samtaler om emner, som mit barn synes er vigtige 3,0
At de er gode til noget bestemt, som de kan laere mit barn (fx musik, sport osv.) 9,5
Andet 7,9

Tabel 13: ”Hvad synes du er allervigtigst, at paedagogerne i klubben kan og ggr? Seet kun ét kryds.”
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Tabel 13 viser, at der er flest foraeldre (29,9%), som synes at det er allervigtigst, at de voksne
lytter, hvis deres barn har brug for at snakke med en voksen. Til sammenligning angiver kun
14,4 procent af bgrnene, at det allervigtigste for dem er, at de voksne lytter, hvis de har brug
for at snakke. Omvendt angiver flest bgrn (32,2%), at det allervigtigste er, at de voksne er sjove
at veere sammen med, mens kun 13,2 procent af foraeldrene angiver det samme.

Som klub skal man derfor vaere opmaerksom pa, at der kan vaere forskel pa, hvad bgrn og
foraeldre synes er vigtigt i et klubtilbud.

3.4 Forzldrenes opfattelse af, om klubben lever op til deres forventninger

Men i hvor hgj grad har foreldrene en fornemmelse af, hvad der sker i klubben, og lever
klubben og medarbejderne op til foraeldrenes forventninger?

Tabel 14 herunder viser foraeldrenes holdning til forskellige aspekter i forhold til de voksne i
klubben.

Hverken

Hvor enig/uenig er du i fglgende udsagn Helt Delvist enigeller Delvist Helt Ved
ang. de voksne i klubben? enig Enig uenig uenig  uenig ikke
De voksne er engagerede 66,8 18,1 3,3 0 0,9 10,9
De voksne er gode til at saette gang i

aktiviteter 57,5 16,5 4,8 1,4 0,5 19,3
De voksne er gode til at inddrage alle bgrn

i aktiviteter i klubben 29,5 13 11,5 3,7 1,9 40,4
De voksne er gode til at tale med bgrnene 49 18,5 7,6 0,5 0,7 23,7

De voksne er gode til at fa bgrnene til at
fele sig trygge 52,9 20 5,8 1,6 0,7
De voksne er gode til at hjelpe bgrnene til

at have det godt sammen 36,4 20,4 9,5 1,4 1,2 31,1

Tabel 14: ”Hvor enig/uenig er du i felgende udsagn ang. De voksne i klubben?” Alle tal er i procent

Stgrstedelen af foreeldrene (84,9%) er “helt” eller "delvist” enige i, at de voksne i klubben er
engagerede og en stor del vurderer, at de voksne er gode til at seette gang i aktiviteter (74%)
og til at fa bgrnene til at fgle sig trygge (72,9%).

Tabellen viser dog ogsa, at en stor del af foraldrene rent faktisk ikke ved, hvordan de voksne
er i klubben. Selvom 84,9 procent er enige i, at de voksne er engagerede, giver 10,9 procent
ligeledes udtryk for, at de ikke ved, om de voksne er engagerede. Den samme tendens gor sig
geeldende for alle udsagn, og serligt for spgrgsmal om, om de voksne er gode til at inddrage
alle bgrn (40,4%), om de er gode til at hjaelpe bgrnene til at have det godt sammen (31,1%)
samt om de voksne er gode til at tale med bgrnene (23,7%).

Der synes altsa at veere en forholdsvis stor gruppe af foraeldre, der ikke ved, hvorvidt de voksne
i klubben lever op til de opgaver, som foraeldrene anser som vigtige.

En mor til en dreng i VUG fortzeller, at hendes s@n nogle gange navner nogle navne, men at
hun ikke “ved hvem det er af de voksne”. Hun tilfgjer dog, at hun ikke umiddelbart synes, at
det er et problem: "Jamen nu er barnet jo i ungdomshuset, sa det er ret ligegyldigt [...]. Altsa
fordi han er sd stor, s@ har jeg jo ikke vaeret en del af det i flere ar”.
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Denne mor peger altsa pa, at den taette kontakt til paedagoger og andre voksne omkring
barnet maske falder med alderen, og at det derfor er naturligt, at foraeldrene maske ikke helt
ved, hvad der egentlig foregar nede i klubben.

Forzeldrene har ogsa en opfattelse af, at deres barn trives i klubben, men det er sveerere for
dem at vurdere medarbejdernes rolle i deres barns trivsel.

Hverken

Hvor enig/uenig er du i fglgende udsagn Helt Delvist enig eller  Delvist Helt Ved
ang. dit barns trivsel i klubben? enig Enig uenig uenig  uenig ikke
Mit barn trives i klubben 77,3 16,9 3,2 1,4 0,9 0,3
De voksne er gode til at Igse konflikter

mellem bgrnene 33,6 12,8 10,4 0,9 0,5 41,8
De voksne er gode til at Igse

trivselsudfordringer 35,7 9,7 10,7 1,4 0,9 41,6

Tabel 15: ”Hvor enig/uenig er du i fglgende udsagn ang. dit barns trivsel i klubben?” Alle tal er i procent

Tabel 15 viser, at stgrstedelen af foraeldrene (94,2%) er "helt” eller "delvist” enige i, at deres
barn trives i klubben. Hvilken rolle de voksne spiller i bgrnenes trivsel er imidlertid lidt mere
uklar for foreeldrene, hvor henholdsvis 41,8 og 41,6 procent svarer, at de ikke ved, om de
voksne er gode til at lgse konflikter mellem bgrnene, eller om de er gode til at Igse
trivselsudfordringer.

Forzeldrenes store enighed om, at deres bgrn trives i klubben kan maske tilbyde et andet
perspektiv pa hvorfor de for eksempel ikke har den store viden, om hvorvidt medarbejderne
er gode til at Igse konflikter. For hvis barnet trives og derfor ikke kommer hjem og fortaeller
om konflikter osv., sa er det formentlig sveerere for foraeldrene at fa en fornemmelse af i hvor
hgj grad medarbejderne er gode til konfliktlgsning.

For foraeldre, som har bgrn der maskere oftere er i konflikt med andre bgrn eller som har brug
for mere stgtte er der et stgrre behov for teet kontakt med klubbens personale. En mor til et
barn, der har indleeringsvanskeligheder og derfor gar i specialklasse fortzller:

"Vi veerdseetter virkelig deres indsats [Settlementets] og deres Gbenhed og deres omsorgsfulde
tilgang fra personalet. Meget personalet. Ogsa at de rummer mit barn, ogsa hvis der har vaeret
nogle problemer, s har de vaeret meget hurtige til at tage hdnd om dem. Jeg synes ogsd, at
det er godt, at de involverer forzeldrene.”

Grundet barnets udfordringer, har foraeldrene vaeret i taet kontakt med klubbens personale
for, at barnet kunne trives i klubben, hvilket, ifglge moren, til fulde er blevet imgdekommet af
personalet. Foraldre som disse har derfor sandsynligvis en klarere idé om, hvordan
paedagogerne lgser problemer i klubben.

Foraeldrenes generelle store tilfredshed med deres barns klubtilbud taler sit tydelige sprog (jf.
Tabel 17 pa naeste side). Men skal Klub Vesterbro stille sig tilfreds med, at det maske, groft
sagt, kun er forzeldre til de bgrn, der har nogle udfordringer eller maske de saerligt engagerede
foraeldre, der har en forstaelse for, hvad klubbens medarbejdere egentlig gar og laver?
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Som det fremgar af Tabel 16 nedenfor, svarer 33,6 procent af foreeldrene, at de har en klar
fornemmelse af klubbens paedagogiske projekt, 37,6 procent svarer "delvist”, mens 28,8
procent svarer "nej”.

Har du en klar fornemmelse af klubbens psedagogiske projekt? Procent
Ja 33,6
Nej 28,8
Delvist 37,6

Tabel 16: ”Har du en klar fornemmelse af klubbens padagogiske projekt?”

En stor del af foraeldrene har altsa helt eller delvist en fornemmelse af klubbens padagogiske
projekt, men hvis Klub Vesterbro gnsker at blive “Fremtidens fritidstiloud” for flere, kan man
sa stille sig tilfreds med, at 3 ud af 10 foraeldre ikke har en fornemmelse af, hvad klubben
egentlig vil med deres bgrn? Kan Klub Vesterbro kommunikere endnu tydeligere til
foraldrene, eller er foraeldrene simpelthen ikke interesserede, fordi deres bgrn efterhanden
er unge mennesker og ikke bgrn mere? Den store andel af foraeldre der ikke er fortrolige med
klubbens paedagogiske projekt indikerer en kommunikationsudfordring!

3.5 Stor overordnet forzeldretilfredshed

Helt overordnet synes der at vaere stor tilfredshed med Klub Vesterbro blandt foreeldrene.
Som det fremgar af Tabel 9 nedenfor, svarer 86,5 % af foreldrene, at klubben i “meget hgj”
eller "hgj” grad lever op til deres forventninger, ligesom over 9 ud af 10 (94%) vil anbefale
klubben til andre forzeldre og bgrn.

Lever dit barns klub samlet set op til dine forventninger? Procent
| meget hgj grad 45,9
| hgj grad 40,6
| nogen grad 11,7
I mindre grad 1,6
Slet ikke 0,2

Tabel 17: ”Lever dit barns klub samlet set op til dine forventninger?”

En del af de foreeldre vi har interviewet giver desuden udtryk for, at det ikke er tilfeeldigt,
hvilken klub de har valgt deres barn skal ga i. En mor til en dreng pa Settlementet fortzller:

"Det med, at det er mobilfri zone og sukkerfri zone, det var meget afgarende for os, fordi de
skal nok fa brugt de ting, altsé de skal nok fa brugt mobiler og de skal ogsé nok fa sadt”.

En anden foraelder til et barn pa Settlementet fortaeller, at de bl.a. valgte Settlementet pga.
deres moduler “og sd det at de leegger vaegt pd at man engagerer sig, dvs. der er en
forventning om, at man deltager, og hvis ikke man kan deltage, sd skal jeg aktivt give besked
om det”.

Forzeldrene her har bgrn der gar i Idraetsfritidsklubben under Settlementet. De har prioriteret,
at klubben er mobilfri og at der kgres mere faste forlgb i moduler. De forzeldre, der har bgrn
i VUG, italeszetter i hgjere grad de frie rammer pa VUG, som noget de har prioriteret hgjt, da
de skulle vaelge klub.
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Nogle foraeldre fortzeller sagar, at de har k@bt bolig i omradet, netop for at kunne sgge en
bestemt klub til deres barn. En mor der har bgrn pa VUG fortller:

“Vi flyttede faktisk til Absalonsgade med bagtanke om, at bgrnene skulle pa Vesterbro
Ungdomsgdrd fordi vi vidste dengang, at jo taettere man boede pd, jo stgrre var chancen for
at man kom ind her. Sa vi valgte faktisk dels adressen, det var jo selvfalgelig ogsa fordi vi var
glade for at bo her, men det var noget der talte rigtig meget for mig, at der skulle de bare ind”.

Foraeldrene synes altsa at seette pris pa, ligesom bgrnene, at klubberne er forskellige og at de
derfor har mulighed for at vaelge lige netop det klubtilbud, der passer bedst til deres barn.

3.6 Opsamling

Stgrstedelen af foraeldrene er meget tilfredse med det klubtilbud, som deres barn benytter
sig af. De fleste oplever, at deres barn er glad for at komme i klubben og nar man spgrger
foraldrene, hvad er vigtigst, nar deres barn gar i klub, er det iseer klubben som et frirum, hvor
bgrnene kan have det sjovt.

Den store variation i klubtilbuddene under Klub Vesterbro tilfredsstiller foraeldrenes
forskellige gnsker til en klub. Nogle saetter pris pa at klubben er skeerm- og slik-fri, mens andre
saetter pris pa, at deres barn selv kan styre om, det vil vaere aktivt eller slappe af med deres
mobil.

Klubmedarbejderne spiller en stor rolle i foraeldrenes tilfredshed med klubben. Det vigtigste
for foreldrene er, at klubmedarbejderne lytter, lgser konflikter og saetter gang i sjove
aktiviteter. Dermed skal klubberne ogsa vaere opmaerksomme pa, at der er forskel p3a, hvad
foraeldre og hvad bgrn vurderer er det vigtigste, at f.eks. klubmedarbejderne kan og gar.
Selvom forzeldrene ikke er i tvivl om, at deres barn trives i klubben, er der er dog en stor del
af forzeldrene, som har sveert ved at vurdere hvordan klubmedarbejderne bidrager til deres
barns trivsel. Lige sadan, er det ikke alle forzeldre, der er sikre pa, hvad klubbens padagogiske
projekt er, og klubberne derfor overveje, om de g@r nok for at ggre dette klart for foreeldrene.
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4. Lederne af Klub Vesterbro

Lederteamet i Klub Vesterbro bestar af Per Dahlstrgm, leder i VUG, Rasmus Luth,
afdelingsleder pa VUG, Peter Gorm, leder af Settlementet, Kathrine Forsberg, daglig leder
Idreetsfritidsklubben og Ayse Kosar, ogsa fra Settlementet. Lederne har i forbindelse med
forsggsordningen veeret pa kurser i netvaerksorganisering og haft ledersparring med
udviklingskonsulent Jesper Larsen fra Ungdomsringen.

4.1 Samarbejdet mellem lederne i netvaerksorganiseringen

VUG og Settlementet har begge hver isaer gennem arene opbygget en steerk identitet med
hver sit DNA: VUG med sine mange medlemmer og et stort udbud af aktiviteter, hvoraf deres
musik og teater er sarlig kendt, og Settlementet der har "specialiseret” sig i de mindre
klubber, modulforlgb og en maske mere klassisk paedagogisk tilgang med fokus pa
relationsarbejde.

Det var altsa to meget forskellige organisationer, der skulle slds sammen i et netvaerk, og i
interviewet med lederne, er der ogsa en, som giver udtryk for, at han i starten frygtede, at
arbejdet i netvaerks-organiseringen ville blive tungt i nogle sammenhange. Hans frygt blev
dog hurtigt blev gjort til skamme, og han oplevede det tveertimod som meget positivt at blive
"forstyrret” i sin vante tankegang og fa andre perspektiver pa, hvordan et klubtilbud kan se
ud.

”Det, det kreever at vaere i en netvaerksorganisering, det er bare, at vi i stedet for alene at have
fokus pd egen organisation, sa har vi fokus pd, hvad er det der gavner bgrn og unge derude
samlet set i lokalomradet.”

Lederens beskrivelse af, hvad malet med netvaerksorganisering er, er klar: At flytte fokus lidt
veek fra sin egen banehalvdel og i stedet se Klub Vesterbro, som en samlet organisation med
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et feelles DNA, der skal sgrge for, at alle bgrn og unge pa Vesterbro har et meningsfuldt
fritidstilbud at benytte sig af.

Det er derfor essentielt, at man mgdes ofte og udvikler kendskab til hinandens forskellige
klubber sa man derigennem kan udvikle hele organisationen. Ledelsesteamet har én fastlagt
dag om maneden, hvor de mgdes, men de fortzeller, at de i realiteten har mgdtes mere end
det — oftest to gange om maneden. De har pa den made opnaet et stort kendskab til hinanden
og hinandens klubber, hvilket har lagt kimen til et samarbejde, hvor de bade tgr give og
modtage konstruktiv kritik. Som en af lederne fortzller:

"Vi har féet sadan et rigtig godt ledelsesteam, hvor vi kan vaere dbne, og hvor vi tgr sparre med
hinanden [...] Vi sparrer med hinanden nu med nogle af de udfordringer vi har og tgr at give
hinanden ideer og feedback.”

Som et eksempel pa dette fortzeller afdelingslederen pa VUG, at han har ladet sig inspirere af
Settlementets mindre matrikler i forhold til, hvordan de i deres store klub kan forsgge at skabe
nogle sma rum for bgrn, der maske har brug for lidt mere ro og tryghed.

For lederne er det dog vigtigt, at udviklingen af et faelles DNA i netvaerksorganisationen ikke
medfgrer en ensretning af tilbuddene, hvilket stemmer godt overens med brugernes egne
gnsker. Som naevnt i tidligere afsnit er det saerligt vigtigt for foraeldrene, at der er variation i
klubtilbuddene pa Vesterbro, sa de kan vaelge det klubtilbud, der passer bedst til deres barn.
At sikre diversiteten i klubtilbuddene er derfor ogsa noget ledelsesteamet har fokus pa.
Afdelingslederen pa VUG formulerer det saledes:

"Vi har fuldt fokus pa alt, hvad der hedder 10-18 dr [...] Og ndr man sidder i vores organisation
[...], sG ma vi se pa alle bgrn pd Vesterbro, men vi er stadig forskellige klubber med hver vores
egenskaber i stedet for, at vi er én samlet klub. Der er stadig et tilbud, hvor forzeldrene kan
veelge mellem nogle forskellige slags klubber, nogle forskellige slags institutioner”.

Lederne oplever altsa, at netvaerksorganiseringen har givet dem mulighed for at fokusere pa
netop deres malgruppe, de 10-18-arige, samtidig med at de bevarer en diversitet i de tilbud,
der udbydes. Det har givet dem en fglelse af, med deres egne ord, at “vaere herre i eget hus”.

Med netvaerksorganisationen far lederne altsa mulighed for at udvikle et faelles DNA for Klub
Vesterbro, men ved at fastholde diversiteten i de forskellige klubber, sikrer de ogsa, at
klubtilbuddene rent faktisk afspejler diversiteten pa Vesterbro samt foraeldrenes gnsker til et
klubtiloud. Dermed kan de sammen skabe et bedre fritidstilbud som imgdekommer
forskelligheder og praeferencer, fremfor at samarbejdet, som en af lederne udtrykker det,
udelukkende fungerer som ”handelsaftaler’, hvor klubberne kun mgdes og aftaler hvor
mange bgrn, de hver iszer skal aftage.

4.2 Arbejdet med pejlemzarkerne

Bade medarbejdere og ledere i Klub Vesterbro deltog i perioden april-juni 2017 (hold 1) og
august-oktober 2017 (hold 2) i et uddannelsesforlgb & 3 x 4 timer om pejlemarkerne med
fokus pa sprog, lering, dannelse og demokrati. Uddannelsesforigbet blev faciliteret af
konsulenter fra Ungdomsringen. Afdelingslederen pa VUG fortzller:
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"Og sd er man sa gaet tilbage i hver sin klub og skulle arbejde med tingene. Det er bare rart,
at man sidder sammen, man hgrer de samme ting, sd de ligesom har de samme
forudsaetninger, og sa arbejder individuelt med det i klubberne [...] Jeg synes ogsd, det er
igennem det her, vi har lzert, at man ikke skal gare alt sammen, at vi fandt ud af, at vi bliver
ngdt til at gé hjem hver for sig og lave de her ting. For ellers var planen fgrst, at vi skulle lave
det hele sammen og lave en feelles plan, og sé fandt vi egentlig ud af undervejs, at mdske er
det meget smart bare at laere de samme ting og sé udformer man pé hver sin made”

Klub Vesterbro er altsa i feellesskab blevet sat ind i arbejdet med pejlemaerkerne og er derefter
gaet tilbage til de enkelte matrikler og har igangsat de tiltag, der gav mening i en lokal
kontekst.

Lederne giver udtryk for, at bade de og medarbejderne har haft stor nytte af at fa defineret
hvad pejlemeaerkerne betyder for netop deres malgruppe, idet pejlemaerkerne, som
udgangspunkt, har et bredt aldersperspektiv fra 0-18 ar. Arbejdet med eksempelvis sprog vil
ngdvendigvis tage sig anderledes ud i en vuggestue end i en ungdomsklub, og det har, ifglge
lederne, vaeret meningsfuldt at fa nogle handleanvisninger pa de enkelte pejlemaerker, sa
arbejdet med sprog i en klubkontekst kan omfatte et gget fokus pa demokrati og mediepolitik.

4.3 Medarbejdernes arbejde med pejlemarkerne
En af lederne giver udtryk for, at arbejdet med pejlemarkerne mgdte modstand fra nogle af
medarbejderne i starten af projektet. Men, papeger han:

"Det er jo rigtig meget proces det her, sa de her ting tager jo tid. Fra at italeseette og til at fd
det implementeret i praksis er jo ikke noget, man lige g@r over en nat. Og jeg taenker, at der er
en proces i gang. Sa leenge man ikke mgder modstand laengere, det er jo en imgdekommenhed
i sig selv i forhold til at kunne flytte sig [...] Nu er man klar til at snakke om, hvor vi kan handle
i forhold til det her”.

Generelt har ledelsesteamet en oplevelse af, at medarbejdernes fokus pa pejlemaerkerne har
medfg@rt en gget systematik i deres paedagogiske arbejde. Lederen af VUG fortzeller, at han
oplever "et stort fokus pd at fastholde fagligheden og udvikle den”.

Eksempelvis har de i VUG sat ekstra fokus pad det fgrste pejlemaerke om ”Sociale relationer —
positiv voksenkontakt hver dag”, da de oplevede det som en udfordring at komme omkring
alle bgrn i et sa stort hus som deres. De gnskede at leere bgrnene endnu bedre at kende og
har bl.a. udnaevnt en medarbejder til inklusions-og trivselspaedagog, der "kun har fokus pd de
bgrn, der er i gangene, og som madske ikke lige har en aktivitet at vaere med i”, fortaeller
afdelingslederen pa VUG. Derudover har de, i lighed med praksissen i Settlementet, igangsat
en systematisk praksis, der gar pa, at alle bgrn skal deltage i sakaldte trivselssamtaler.

Det ggede samarbejde og sparring klubberne imellem kan sdledes inspirere til nye tiltag, der
gavner bgrnene. Det er dog vigtigt at blive ved med at italesaette pejlemarkerne pa
eksempelvis personalemgder, da de ellers hurtigt kan blive glemt i en travl hverdag. Leder i
Settlementet fortzeller:

”Jo tiere jeg g@r det, jo mere opmaerksomme vil de blive pad, at det faktisk er et arbejdsredskab,
de har liggende omme bagved.”
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Lederne fgler sig dog udfordret i forhold til at skulle have lige meget fokus pa alle seks
pejlemaerker. Lederen af VUG beskriver, hvordan han oplever det som en udfordring:

“Nu har vi seks pejlemeerker, ikk’, og det der sddan er udfordringen, det er, at man gerne vil
have, at vi arbejder hele tiden med alle sammen, og det ggr man jo lidt mere eller mindre, men
det er helt klart, det der traeder frem allertydeligst, det er jo, ndr man har sagt “nu arbejder vi
rigtig intenst med det her”, og sd taenker jeg, at nar man har fdet implementeret det, sa treeder
man lidt tilbage, og sa kan det vaere man fokuserer pa et nyt pejlemeerke, og [...] sa forfiner og
udvikler man det arbejde, og sG kan man traede lidt tilbage igen efter et dr eller to [...], sG man
har en fornemmelse af, at det er implementeret, det kgrer”.

Lederen peger her pa, at man selvfglgelig altid i et eller andet omfang arbejder med
pejlemaerkerne, men at det fokuserede, systematiske arbejde i hans optik fungerer bedst, nar
man szetter koncentreret ind i forhold til ét pejlemaerke, lader metoder og ideer rodfaeste sig
for, man bevaeger sig videre til det naeste. Alle lederne giver i interviewet udtryk for, at det
lader til at fungere bedst, nar man arbejder systematisk og kontinuerligt med et pejlemarke,
sa det til sidst bliver en integreret del af medarbejdernes teenkning og praksis. Ellers kan man
risikere, at det bare bliver "en hak-af [...] og sd videre til naeste”, som lederen af Settlementet
udtrykker det — og dermed, at arbejdet reelt ikke fgrer til nogen aendring i hverken teenkning
eller praksis.

4.4 Opsamling

Gennem udviklingen af og arbejdet med netvaerksorganisationen har lederteamet i Klub
Vesterbro oplevet et gget samarbejde, nar de mgdes regelmaessigt og har stgrre fokus pa
sparring og videndeling klubberne imellem.

Arbejdet med pejlemaerkerne gennem uddannelsesforlgb og workshops har skabt et fzlles
grundlag for at arbejde mere systematisk med klubbernes malgruppe, og lederne har ogsa en
fornemmelse af, at de far skabt et bedre tilbud, nar de kan arbejde mere fokuseret med
pejlemarkerne. Selvom der har veeret lidt modstand i medarbejdergruppen, har lederne
oplevet, at det ggede fokus pa og arbejde med pejlemaerkerne ogsa forer til et stgrre fokus pa
rent faktisk at bruge pejlemaerkerne som arbejdsredskaber.

Netvaerksorganisationen har medvirket til at udvikle et faelles DNA for Klub Vesterbro, men
ogsa en erkendelse af, at det er vigtigt at implementere DNA’et i klubbernes lokale kontekster.
Der stadig er plads til og behov for at bibeholde klubbernes forskelligheder for at skabe et
klubtilbud, der ogsa afspejler lokalsamfundet og den store variation pa Vesterbro.
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5. Medarbejdere

En stor del af forsggsordningen opererer pa et ledelsesmaessigt plan, men en vigtig del af
forspgsordningen handler ogsdé om at sikre en god paedagogisk praksis og udvikling pa de
relativt forskellige klubber, der er en del af Klub Vesterbro. Sa hvor godt er det ifglge
medarbejdere pa de forskellige klubber lykkedes at skabe et netvaerkssamarbejde, som
udover at give mening pa et ledelsesmaessigt plan ogsd skaber resonans i de forskellige
personalegrupper?

5.1 Sprog og Demokrati: et eksempel pa at arbejde efter pejlemzerkerne

Introduktionen til pejlemaerkerne og arbejdet med dem pa konferencer og temadage har haft
til formal at give medarbejderne relevante redskaber og metoder til, hvordan de kan
inkorporere pejlemaerkerne aktivt i deres daglige praksis.

De fleste af de medarbejdere, vi har interviewet, er positive over for arbejdet med
pejlemaerkerne. For selvom mange af medarbejderne giver udtryk for, at for eksempel ”sprog”
er noget, de har haft fokus pa i forvejen, oplever en del medarbejdere alligevel, at seerligt det
ggede fokus arbejdet med sprog for malgruppen, har en positiv effekt pa medarbejdernes
praksis. Som en medarbejder fra VUG fortzeller:

"Noget af det har vi jo fokus pd i forvejen, for eksempel sGdan noget som sproget. Rigtigt
meget af det, det er sddan noget, man gar i forvejen, men jeg synes det er rigtig fint, at der
kommer noget systematik om det, det er jeg keempe fan af.”

Flere medarbejdere hos Settlementet deler opfattelsen af, at de i forvejen arbejder en del
med forskellige dele af pejlemeerkerne, men at det ogsa er italesettelsen og
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systematiseringen af arbejdet med dem, som skaber grobund for nye initiativer. En
medarbejder hos Settlementet forteeller for eksempel, hvordan arbejdet med sproget har
affgdt et nyt initiativ i klubben, hvor der er fokus pa at skabe nogle rum, hvor bgrnene lzerer
at udtrykke sig.

"Eftersom vi har haft de her temadage og konferencer, [...] sG bliver tingene sat i fokus noget
mere, og det synes jeg faktisk har veeret rigtig fedt [...] Om det sa bliver praktiseret ude i
hverdagen, det er jo sa der, at det ligesom kan vaere en udfordring nogle gange. Men det er
helt klart noget, ndr man lige arbejder med et bestemt emne, sG kommer der meget mere fokus
pd det i ens arbejde og sa daler det ligesom lidt igen, og sd pr@dver man sd at tage det op igen,
ndr man bemeerker noget. [...] For eksempel, i vores veerested, der har vi aftalt at holde nogle
radsmgder, fordi vi gerne vil have bgrnene mere i samspil omkring de ting, vi laver og fG dem
til at udtrykke sig noget mere. FG dem til at udtrykke deres holdninger og meninger i en tone,
der er rar at hgre pd og viser respekt over for andres meninger og holdninger [...] SG pd den
mdde sd synes jeg faktisk det er ret fedt, at vi begynder at bruge nogle flere metoder og midler
til at arbejde med sprog.”

Selvom arbejdet med pejlemaerkerne, for de fleste medarbejderes vedkommende, skaber en
gget bevidsthed omkring arbejdet med det specifikke pejlemaerke, kan det, som
medarbejderen her naevner, veere sveert altid at huske at bruge metoderne i den daglige
praksis, nar hverdagen kommer i vejen. Dog italesatter de medarbejdere, vi har talt med, det
positive i, at de sammen, under Klub Vesterbro, er med til at skabe en falles forstaelsesramme
omkring pejlemaerkerne og arbejdet med dem.

5.2 Samarbejde og udvikling
At skabe et diverst klubtilbud til bgrn og unge under Klub Vesterbro, kreever en grad af
samarbejde, klubberne imellem, som der ikke har vzeret tidligere.

Nar man snakker med medarbejderne i VUG og Settlementet er det tydeligt, at det meste
samarbejde stadig sker pa ledelsesplan — medarbejderne har ikke s3 meget med
medarbejdere eller bgrn fra andre klubber at ggre. Som en medarbejder hos Settlementet
fortaeller, sa har de i forvejen travit med at sikre, at deres klubtilbud stgtter op om de bgrn,
der gar der.

"Jeg synes ogsd, at vi har rigeligt at ggre med at stgtte op om de barn, der er her og pd vores
matrikel. Der kan foregd masser af ting. Og jeg tror ogsé at ovre pd Vestervang, derovre har
de nok i deres bgrn og at skulle ordne dem. Sa et eller andet sted sG synes jeg ikke, at der
behgver forega mere.”

Medarbejderne giver ydermere udtryk for, at nar man ikke ser hinanden i ens daglige arbejde,
kan det veere sveert rigtigt at bruge hinanden som samarbejdspartnere.

For medarbejderne er det vigtigste samarbejde altsa ikke noget der foregar i dagligdagen, som
en del af deres daglige praksis med bgrnene og de unge. Der hvor samarbejdet bliver
meningsfuldt for medarbejderne er, nar de i fallesskab deltager i for eksempel temadage om
pejlemaerkerne eller nar de til workshops kan hgre, hvordan de ggr pa andre klubber.
Medarbejderne italeseetter det meningsfulde samarbejde, som sparring med medarbejdere
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fra de andre klubber, og den inspiration det giver i forhold til deres egen praksis og i forhold
til mader at ggre tingene pa i klubben.

"Jeg tror, at vi kan bruge refleksion og sparring med Ungdomsgdrden eller Vestervang til at
blive bedre, lade os inspirere af, hvad de er gode til, bruge lokaler. Men pd tvaers, med bgrnene,
der tror jeg ikke, at der er behov for det.”

Nar medarbejdere fra de forskellige klubber deltager i konferencer eller workshops med
hinanden, far de ogsa sat ansigt pa, hvem “de andre” er. For nogle medarbejdere bidrager
dette til at skabe en faxlles fornemmelse af Klub Vesterbro, som ogsa kommer bgrnene til
gode.

"Vi er ikke sG meget ovre i Vesterbro Ungdomsgdrd. Vi har noget sparring med dem, eller hvis
der er nogle bekymringer om nogle bgrn i skolen, sG henvender vi os ogsa til Vesterbro
Ungdomsgdrd. Jeg har ihvertfald gjort det én gang, fordi vedkommende, altsd barnet, ogsa gik
derovre og sa synes vi, at det gav god mening, at de ogsa vidste, hvad der foregik, og at de
blev indkaldt til et m@de, netveerksmgde. SG pG den made var det faktisk ret fedt, at der var
noget mere snakken sammen omkring bgrnene.”

For medarbejderne er samarbejdet med de andre klubber primaert noget, som giver mening i
forhold til sparring og inspiration. Oftere sker samarbejdet, nar de sidder til temadage eller
workshops og er med til at udvikle pa en overordnet forstaelsesramme i Klub Vesterbro, og sa
gor de den relevant i forhold til den klub, de arbejder i.

5.3 Det padagogiske projekt

VUG og de forskellige klubber under Settlementet bygger hver isaer pa forskellige ideer om,
hvordan et godt klubtilboud ser ud. Hvor der i VUG i hgjere grad er fokus pa at skabe et
fritidstilbud, som er stort nok til at rumme alle b@rn og unge, er der hos Settlementet i hgjere
grad fokus pa, at de forskellige matrikler er mindre og mere fokuserede pa forskellige
malgrupper.

Nar vi spgrger ind til, hvad klubbernes projekt er med bgrnene, er der dog alligevel et
sammenfald i, hvad medarbejderne opfatter er et godt klubtilbud, og hvad det er, de kan
bidrage med i bgrn og unges udvikling. Medarbejdere fra bade VUG og Settlementet
italeseetter vigtigheden af, at klubben bidrager til bgrn og unges sociale og relationelle
udvikling, sa de kan bega sig blandt andre og i samfundet.

"Vi prgver at skabe nogle trygge rammer for bgrnene, skabe noget trivsel, danne noget
relation til dem, sG de fdr et kvalificeret hverdagsliv, kalder vi det.” Medarbejder i
Settlementet.

Og det er seerligt fokusset pa at skabe rum, som bade er et frirum men ogsa et rum for lzering,
som kan noget andet end skolen, der bliver tydeligt, nar man taler med medarbejderne pa

klubberne.

"Det kan jo veere alt fra at bruge matematik, fordi man skal bygge en robot, til at blive ved
med at gve sig pd flikflak. SG det med at ggre dem dygtigere til noget. Og s skal de ogsé have
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det sjovt og have det godt. Det, at have det sjovt, og det at have det godt, det fremmer ogsd,
at du laerer mere, og nar du laerer mere, sa har du det sjovt. Sa jeg teenker, at det er to sider af
samme sag.” Medarbejder i VUG.

Her er deres rolle som voksne, der skaber en positiv voksenkontakt til bgrnene, ogsa vigtig.
Alle medarbejderne fortzeller, at de opfatter sig som voksne rollemodeller for bgrnene, “en
voksenven”, som en medarbejder pa VUG forklarer.

Selvom man i de forskellige klubber under Klub Vesterbro arbejder med tingene hver for sig
og nogle steder har en nul skarm-politik, mens man andre steder lader bgrnene bruge
skeerme, som de vil, sa seetter alle medarbejdere stadig ord pa lidt de samme paedagogiske
projekter. Det er altsa et eksempel pa, hvordan det overordnede samarbejde, hvor klubberne
udvikler et feelles DNA, far et lokalt isleet alt efter, hvilken klub og malgruppe, der er fokus pa.

5.4 Opsamling

Det er som oftest ikke i den daglige praksis, at klubmedarbejderne oplever at vaere en del af
en netvaerksorganisation. Derimod er det i mgdet med de andre klubmedarbejdere, f.eks. til
undervisning i pejlemarkerne, at de oplever, at der er et stgrre samarbejde og mulighed for
at sparre og fa inspiration. For selvom stgrstedelen af medarbejderne giver udtryk for, at de i
forvejen har fokus pa de forskellige tematikker, som pejlemaerkerne ogsa saetter fokus pa, er
udviklingen af en falles forstdelsesramme for pejlemaerkerne med til at gge medarbejdernes
bevidsthed omkring pejlemaerkerne og har ogsa bidraget til nye initiativer i de forskellige
klubber.

Medarbejderne far med netveerksorganisationen en fglelse af at vaere en del af Klub
Vesterbro, som pa trods af, at den bestar af forskellige klubber, deler et overordnet
paedagogisk projekt, som tilpasses i klubberne lokalt.
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6. Eksterne samarbejdspartnere

Som en del af forsggsordningen har Klub Vesterbro skulle styrke samarbejdet med eksterne
aktgrer. De eksterne samarbejdspartnere er bade foreninger og skoler, og der findes mange
variationer af samarbejderne. | forbindelse med evalueringen af forsggsordningen har der
seerligt vaeret fokus pa funktionelle samarbejder, henholdsvis Settlementets samarbejde med
en rollespilsforening og hele Klub Vesterbros samarbejde med en skole pa Vesterbro, og mere
formelle samarbejder, her VUGs samarbejde med en cheerleading-forening og en taekwondo-
forening.

6.1 Samarbejde mellem Settlementet og en rollespilsforening

Idreetsfritidsklubben, der hgrer under Settlementet, laegger lokaler til en rollespilsforening.
Formanden for rollespilsforeningen fortaeller, at den er dben tirsdag, torsdag, fredag, lgrdag
og spndag. | hverdagene abner den nar klubben lukker, da det lokale de benytter sig af bruges
af klubben i dagtimerne. | foreningen kan man ga til "bordrollespil”, det er, hvor man sidder
ned, slar med terninger og rykker brikker. Settlementets medlemmer ma ga gratis i
rollespilsforeningen og samarbejdet med klubben har konkret betydet et gget medlemsantal
i rollespilsforeningen. Rent padagogisk ser rollespilsformanden ogsa en stor fordel ved
samarbejdet:

“Rollespil er et rigtig godt instrument til de bgrn, der mdske har nogle serlige udfordringer
eller har en saerlig opfarsel. SG pG den made sa giver det her samarbejde ogsé mulighed for, at
hvis de (Settlementet) har nogle bgrn, der madske stikker i en lidt anden retning, at prgve at
introducere dem til rollespil [...]. SG det giver en god indgangsvinkel, hvis man nu har nogle
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bgrn der [...] har nogle udfordringer i forhold til at indgd i sociale sammenhange, sé det giver
bgrnene [...] et socialt feellesskab, som de selvfglgelig bade har nér de er i foreningen, men ndr
de s kommer tilbage i klubben, sé har de det stadigvaek”.

Ifglge rollespilsformanen giver rollespil altsa bgrnene et socialt netveerk, som de ogsa kan
traekke pa uden for rollespilslokalet, hvilket han ser som en stor gevinst for de bgrn, der ellers
har det lidt svaert — noget han ogsa samarbejder med klubben om. Hvis han har en bekymring
om et barn, siger han det til medarbejderne i klubben, og omvendt gar klubbens medarbejdere
til ham, hvis de har kendskab til noget, de mener, at han skal tage hgjde for.

Samarbejdet her fungerer altsa ikke bare som lokaleudlan, men synes at have et stgrre
paedagogisk udbytte. Rollespilsformanden italesaetter dog, at det er en udfordring, at de er
ngdt til at have begraensede abningstider, nar de bruger klubbens lokaler, men adspurgt om
det fremadrettet giver mening for rollespilsforeningen at samarbejde med Settlementet,
svarer formanden klart, ja, “og det vil det altid ggre. [...] Det giver b@rnene nogle andre
muligheder, og det giver dem nogle andre sociale feellesskaber end de mdske er vant til”.

Settlementets leder fortzeller, at rollespilsforeningen er “dybt integreret i klubben”, og det er
netop samarbejdet og dialogen klub og forening imellem, der ggr, at man har formdet at
integrere rollespilsforeningen i klubben og skabe et meningsfyldt og funktionelt samarbejde.

6.2 Skolesamarbejde

Ligesom med rollespilsforeningen er der et teet og betydningsfuldt samarbejde mellem Klub
Vesterbro og skolerne pa Vesterbro. Efter at have talt med bade Klub Vesterbros lederteam
og en souschef pa en af de store skoler pa Vesterbro, star det klart, at alle parter finder dette
samarbejde saerligt meningsfuldt. Lederen af VUG forteeller:

“Det, jeg synes, som vi, i hvert fald pa Vesterbro Ungdomsgdrd, har profiteret mest af og maske
0gsd har haft mest fokus pd, det har vaeret omkring Aben Skole. Der synes jeg faktisk at vi har
leveret et ret unikt produkt i Kebenhavn. Vi har faet etableret et samarbejde, hvor skolerne og
fritidstilbuddene rent faktisk ogsG m@gdes med hinanden en gang i kvartalet, og der koordinerer
vi i hvert fald nogle rigtig gode ting omkring uddannelse og Aben Skole-tilbud [...] Det er i hvert
fald en af de ting, som vil std klarest for mig som en af de stgrste succeser de sidste to Gr”.

Aben Skole er en del af skolereformen, som skal dbne skolerne for det omgivende samfund
ved bl.a. at samarbejde med lokale organisationer. Samarbejderne skal bidrage til elevers
leering og udvikling bade i og uden for skolen (Undervisningsministeriet 2018). Klub Vesterbro
har bl.a. bidraget i skolen med undervisning i fgrstehjeelp, de udbyder hold under skolens
valgfagsuge og de stiller medarbejdere til radighed i lektiecaféen, Siesta, der er en alternativ
udgave af en lektiecafe. Derudover samarbejder de ogsa om deres fysiske ressourcer: skolen
laner lokaler af klubben, f.eks. hvis de har haft nogle teater-eller musikprojekter, ligesom
klubben har lant skolens lokaler til overnattende gaester ved stgrre arrangementer.
Souschefen fortller endvidere, at klubberne har nogle “gademedarbejdere”, der kommer pa
skolen i frikvartererne for at danne relationer til de, bgrn der ikke gar i et klubtilbud “og gdr
og laver ingenting i fritiden”. Han fortzeller, at de bade arbejder forebyggende, men at de lige
nu ogsa er i gang med en mere malrettet indsats omkring nogle elever pa sjette drgang "som
flagrer og flakser lidt i frikvartererne”.
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Adspurgt om han har oplevet en forandring i samarbejdet siden forsggsordningen gik i gang,
svarer souschefen:

“Jeg har oplevet, at der er sket en udvikling fordi vi har lavet et staerkt samarbejde her pa
Vesterbro, hvor vi har nogle faste mgder nu, det havde vi ikke tidligere, hvor lederne fra de
forskellige skoler mgdes med klubberne. Dem har vi hver anden mdned mdske, sadan et mgde,
hvor vi s snakker om hvordan kan vi styrke samarbejdet mellem klub og skole [...] Bl.a. har vi
haft et magde, hvor vi diskuterede hvordan vi i endnu hgjere grad kan se eleverne som nogle
feelles elever”.

Ligesom lederen af VUG fremhaever souschefen, at den ggede mg@gdesekvens har betydet et
styrket samarbejde mellem klub og skole. Han fortzeller, at samarbejdet har bidraget med et
mere nuanceret billede af de bgrn, der har nogle udfordringer i skolen.

“Vi far et andet blik pa barnet, som vi ikke selv ser. Ofte vil klubberne komme med nogle ting
som fungerer rigtig, rigtig godt for barnet i fritiden, som vi ikke har vaeret opmaerksomme pdg,
mdske har barnet nogle seerlige kreative sider eller nogle sociale sider, som vi ikke ser komme
frem herovre, og i og med at vi sa fdr den viden, sa kan vi jo begynde at dyrke det i skolen”.

Samarbejdet mellem klub og skole er pa samme made, som samarbejdet mellem Settlementet
og rollespilsforeningen, med til at styrke den paedagogiske indsats. Med faste mgder klub og
skole imellem og klubbernes deltagelse ved skolens netvaerksmgder med forzeldrene, far bade
skoler og klub kendskab til flere sider af barnet. Derigennem kan skolerne bedre inkorporere
barnets fritidsliv i barnets handleplan og bedre kvalificere de tiltag, man skal saette ind med
for at hjxlpe barnet fremadrettet.

6.3 Formelle samarbejder med andre foreninger
P3 VUG har man startet samarbejde med en cheerleading-forening og en taekwondo-forening.
Disse samarbejder har dog ikke umiddelbart veeret lige sa udbytterige som samarbejderne
med rollespilsforeningen eller skolerne. Lederen af VUG forklarer, at samarbejdet egentligt
mere har karakter af kun at vaere lokaleudlejning.

“Vi havde et mdl med at ungehuset skulle syde af aktiviteter osv., og det syder selvfglgelig ogsa
fordi der er nogen inde i lokalet, men der er ikke mere end det. Det er naesten lokaleudldn. |...]
Jeg synes, det er sveert at mdle pd cheerleading og taekwondo fordi det ikke er vores
medarbejdere, der star der”.

Lederen oplever, at det er svaert at fa en fornemmelse af samarbejdets padagogiske udbytte,
nar klubbens medarbejdere ikke er inde over, hvorfor det naermere bliver et spgrgsmal om
lokaleudldn til foreningerne og ikke et egentligt samarbejde. | modsaetning til pa Settlementet
bruger foreningerne lokalerne i klubbens abningstid, og lederen af VUG oplever ofte, at
klubbens bgrn og unge, “stdr og banker pa d@ren fordi de ogsa gerne selv vil ind i det lokale”.

Denne type samarbejde adskiller sig altsa fra det samarbejde Settlementet har med

rollespilsforeningen og det samarbejde, der er mellem Klub Vesterbro og skolerne.
Samarbejdet mellem foreningerne og VUG bliver mere formelt i og med, at der reelt kun er
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tale om lokaleudlan, da VUG og foreningerne ikke mg@der hinanden og sammen udvikler et
samarbejde.

6.4 Opsamling

Samarbejdet med rollespilsforeningen og skolerne brillerer ved, at det netop bliver mere end
blot lokaleudldan — det bliver et egentligt samarbejde. VUG har ikke faste mgder med
formaendene for cheerleading-foreningen eller taekwondo-foreningen og klubmedarbejderne
indgar heller ikke i foreningens arbejde. Denne, mere formelle, type samarbejde er saledes
ikke medvirkende til at skabe stgrre integration klub og forening imellem, i modsaetning til det
funktionelle samarbejde mellem rollespilsforeningen og Idraetsfritidsklubben og skolerne og
klubberne.
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7. Afrunding

Formalet med forsggsordningen med Klub Vesterbro har vaeret at give et bud pa, hvordan
Fremtidens Fritidstilbud kan se ud, nar der i en klyngeordning etableres en
netveerksorganisation med udgangspunkt i malgruppen — her bgrn og unge i klub-alderen.
Hvad sker der, nar nogle meget forskellige klubber gar sammen om at skabe det bedste
klubtilbud, de kan for bgrn og unge pa Vesterbro? Og hvad synes bgrnene og deres foraeldre
egentligt om det klubtilbud, som de benytter?

7.1 Bgrn og forzaeldres opfattelse af deres klubtilbud

Klub Vesterbro understgtter, med sine forskellige matrikler, foreeldrenes @nsker om
forskelligartede tilboud. Men muligheden for at vaelge forskellige klubber understgtter ogsa
bornenes forskelligheder — nogle foretraekker en stgrre klub mens andre foretraekker en
mindre klub. Med organisationen af Klub Vesterbro er der altsa noget for alle.

Stor tilfredshed blandt barn og forzeldre — men ogsa forskellige prioriteringer

Der er generelt en stor tilfredshed blandt bgrn og unge i Klub Vesterbro, savel som hos
foraeldrene til bgrn i Klub Vesterbro. Bgrnene angiver, at de er glade for at komme i klub, og
foraeldrene har ligeledes en opfattelse af, at deres barn er glad for at komme i klub.

Hvad bgrn og forzeldre prioriterer i et klubtilbud er dog forskelligt. Foraeldrene har forskellige
prioriteringer i forhold til, hvilken type klub de gerne ser, at deres barn gar i. Nogle prioriterer
mobil-frie zoner, mens det for andre er vigtigt, at deres barn har mulighed for at veelge
mobilen til og fra, som det passer dem. For bgrnene er det lidt mere enkelt — der skal helst
bare veere nogen de kender.
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Klubberne som sociale arenaer

For bgrnene er det i hgj grad muligheden for at veere sammen med deres klassekammerater,
der er vigtigst, nar de er i klub — noget som understgttes af de generelt frie rammer i
klubberne. Bgrnene vaegter det sociale samvaer med venner hgjere end foraldrene ggr. For
foraldrene er det vigtigst, at der er nogle aktiviteter, som deres barn har det sjovt med. Et
succesfuldt klubtilbud skal kunne rumme begge dele, men for bgrnene understreges
vigtigheden af deres mulighed for at vaere sammen med deres venner i, at det for en tredjedel
af bgrnene godt kan veere lidt utrygt at komme i klub, hvis de ikke ved, hvem de skal veere
sammen med. Derfor er det vigtigt at klubberne understgtter bgrnenes muligheder for at
dyrke eksisterende og nye sociale relationer.

Klub Vesterbro: masser af aktiviteter, men ogsad plads til bare at haenge ud

Koblingen mellem styrede og ikke-styrede aktiviteter samt mulighed for bare at "haenge ud’ er
noget, der fremgar som vigtigt for bade forzeldre til bgrn og bgrnene i klub. Klubben skal vaere
et frirum, hvor der er mulighed for at veelge, hvad man selv vil lave.

Det frie klubrum kan dog ogsa blive for frit. Nogle foreldre italesaetter et gnske om, at
klubmedarbejderne er mere aktive i at engagere og tiltreekke de mere generte eller socialt
udfordrede bgrn, saledes at disse bgrn ogsa far stgrre gleede af mulighederne i klubberne.

Klubmedarbejdernes rolle og funktion i klubberne

Klubmedarbejderne har en vigtig funktion i at understgtte bgrnenes tryghed i klubben. For
bgrn savel som forzeldre er det vigtigt, at klubmedarbejderne lytter til bgrnene og er gode til
at lgse konflikter. Der er dog en stor del af foraeldrene, naesten halvdelen, som ikke har en
fornemmelse af, hvordan klubmedarbejderne agerer i klubben. For bgrnene er det
allervigtigst, at de voksne er sjove at vaere sammen med. Bgrnenes 'brug’ af de voksne
understgtter pa sin vis en af klubmedarbejdernes idé om, at de som klubmedarbejder ogsa er
en slags 'voksenven’. Selvom det er vigtigt, at de voksne lytter, hvis bgrnene har behov for at
betro sig til dem, er der fa bgrn, som rent faktisk ggr det. Det er sdledes i hgjere grad op til
klubmedarbejderne at tage initiativ til snak eller bruge de abninger, der kan vaere under
forskellige aktiviteter.

7.2 Netvaerksorganisationen

Der er pa forskellige planer, blevet arbejdet pa at opfylde egne savel som Kgbenhavns
Kommunes krav til netvaerksorganisationen. Ledere, medarbejdere og de eksterne
samarbejdspartnere, hvor samarbejdet fungerer godt, har alle en fornemmelse af, at der er
blevet skabt et faelleskab omkring bgrnene pa Vesterbro. Med en felles forstaelsesramme for,
hvad Klub Vesterbro kan og skal, men med bibeholdelsen af klubbernes diversitet, favner Klub
Vesterbro ogsa den diversitet, der findes pa Vesterbro.

Et feelles DNA for Klub Vesterbro

Det er tydeligt, at netvaerksorganisationen opererer mest pa et ledelsesmaessigt plan, hvor der
fra ledernes side er blevet taget en beslutning om at samarbejde for at skabe det bedste tilbud
til malgruppen. For lederne har forsggsordningen betydet en hel del mere samarbejde end
tidligere. Gennem uddannelsesforlgb og faste mgder er der nu et gnske og en plan for,
hvordan Klub Vesterbro skal rumme de mange forskellige bgrn, der gar i de forskellige klubber
under Klub Vesterbro. Udviklingen af en falles forstaelsesramme, f.eks. om pejlemaerkerne,
muliggar skabelsen af et klubtilbud, som pa den ene side har en fzlles vision og pa den anden

37



side tillader de forskellige klubber at implementere pejlemaerkerne pa mader, der giver
mening i deres kontekst og for den type bgrn, som primart benytter sig af det specifikke
klubtilbud. Netvaerksorganisationen har dermed ogsa fgrt til en erkendelse af, at man ikke kan
gore alt sammen.

Gode samarbejder mellem klubberne og eksterne samarbejdspartnere

Med den nye ledelsesstruktur har det ogsa veeret muligt at etablere staerkere eksterne
samarbejder med skoler og foreninger pa Vesterbro.

Med et fast antal mgder om aret, samt paedagogernes mere naturlige gang pa skolerne, sikres
et samarbejde mellem klubber og skoler, hvor man ser bgrnene mere nuanceret og far et
helhedsbillede af bgrnene. Den paedagogiske indsats er saledes blevet styrket ved dette
samarbejde. Lige sadan er samarbejdet mellem en rollespilsforening og Idraetsfritidsklubben
et eksempel pa en eksemplarisk praksis, hvor foreningsmedarbejdere og klubmedarbejdere
samarbejder om at introducere bgrn til foreningslivet samtidigt med, at det er muligt at
understgtte bgrn, der maske har det lidt sveert socialt

Samarbejderne lykkedes fordi der er en falles intention om at Igfte bgrnene bedst muligt og
fordi at klub og forening mgdes rent fysisk. Samarbejderne bidrager yderligere til at skabe en
feellesskabsfglelse om at understgtte bgrn og unge pa den bedste made og fra sa mange
forskellige vinkler pa en og samme tid.

Klubmedarbejdernes oplevelse af fors@gsordningen: sparring og inspiration
Ledelsesstrukturen og det ggede samarbejde pa ledelsesplan i netvaerksorganisationen giver
lederne et indtryk af, at der kommer mere systematik i den paedagogiske praksis. Selvom
medarbejderne tilkendegiver, at samarbejde klubmedarbejderne imellem i dagligdagen ikke
er meningsfyldt for deres psedagogiske praksis, er de alle enige om, at mgdet med de andre
klubmedarbejdere til undervisning og workshops, styrker deres fornemmelse af, at vaere en
del af Klub Vesterbro. Denne form for samarbejde muligggr samtidig vigtig sparring,
inspiration og videndeling klubberne imellem.

Det systematiske arbejde med pejlemaerkerne har skabt en gget bevidsthed om dem. Selvom

det ikke altid er let at huske pa pejlemaerkerne i dagligdagen, har det systematiske arbejde
med dem fgrt til nye initiativer til gavn for bgrnene.
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